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Szanowni Panstwo!

apraszajac do lektury nowego ,Biuletynu Informacyjnego RGIB”, serdecznie dziekuje Panstwu za zainteresowanie i che¢

wspotpracy przy tworzeniu zaproponowanej przeze mnie jego rozszerzonej wersji. Czes$¢ z Paristwa podeszta do tej propo-
zycji z zaangazowaniem, doskonale rozumiejac moje intencje, aby informacje na temat instytutéw badawczych oraz na temat ich
wktadu w rozwoj nauki w Polsce, a takze innych dziedzin, w tym gospodarki, byty skutecznie promowane, nie tylko w obrebie na-
szego srodowiska. Na wstepie zastrzegam, ze zawartos¢ tego numeru jest jedynie punktem wyjscia - wierze, ze przy redagowa-
niu nastepnych wydan do wspotpracy wtacza sie kolejne jednostki. Zachecam do tego goraco w przekonaniu, ze nasz ,Biuletyn”
stanie sie uznang platforma wymiany informacji i pogladéw waznych dla naszego $rodowiska. Co jednak réwnie istotne, bedzie
pokazywat jego aktywnosc i mozliwosci. Czesto powtarzam, ze instytuty badawcze ze swojg infrastruktura i naukowa kadra
posiadajg wielki potencjat. Zawartos¢ kolejnych numerdw ,Biuletynu” powinna - czarno na biatym - ten potencjat pokazywac.
Po co? Aby przekonywac inne $rodowiska, m.in. przedsiebiorcow, a takze decydentdéw, jak réwniez obywateli, ze warto stawiac
na nauke, ze bez niej nie sposob dzis rozwigza¢ problemdw wspotczesnego swiata. Wreszcie, ze nauka przyczynia sig istotnie
do rozwoju naszego spoteczenstwa. Jestem przekonany, ze po lekturze tego wydania, w nastepnych zapoznamy sie z wieloma
osiggnieciami kolejnych instytutéw badawczych z okazji okragtych rocznic, przetomowych dokonan i otrzymywanych wyréznien.

Taki sam cel ma zainicjowany przeze mnie Kongres ,Nauka dla Spoteczenstwa”, w ktérym swoje osiggniecia beda mogty
zaprezentowac instytuty badawcze, instytuty naukowe PAN, a takze os$rodki edukacyjne i kota naukowe Politechniki Warszaw-
skiej. W programie Kongresu znalazty sie zaréwno wydarzenia adresowane do 0séb zainteresowanych nauka (mobilne wystawy
i wyktady popularnonaukowe) i troszczacych sie o swoje zdrowie (medyczne miasteczko), jak i debaty z udziatem $rodowiska
naukowego oraz przedstawicieli Ministerstwa Edukacji i Nauki dotyczace m.in. przysztosci instytutdw naukowych w Polsce.
Jestem przekonany, ze Kongres ,Nauka dla Spoteczeristwa” i podobne mu przedsiewzigcia pomoga nam osiagnac cel, jakim jest
umocnienie pozycji nauki i srodowiska naukowego w Polsce. Musimy zrobi¢ wszystko, aby odwréci¢ niekorzystny trend, o kto-
rym w dalszej czesci ,Biuletynu” obszernie pisze prof. Marian Szczerek - dziatalnos¢ naukowa musi stac sie powszechnie doce-
nianym czynnikiem rozwoju cywilizacyjnego Polski. Zycze udanej lektury oraz owocnego udziatu w zapowiadanym Kongresie.

Z pozdrowieniami
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INSTYTUTY BADAWCZE
KATEGORII Ai A+

Sposrod 65 instytutéw badawczych, ktére ztozyty wnioski o ocene ewaluacji
za lata 2017-2021, Minister Edukacji i Nauki przyznat najwyzsza kategorie A+
i A nastepujacym jednostkom:

KATEGORIA A-l-

Instytut Fizjologii i Patologii Stuchu
(nauki medyczne)

Instytut Techniki Gorniczej KOMAG
(automatyka, elektronika i elektrotechnika)

Instytut Zootechniki - PIB
(zootechnika i rybactwo)

Narodowy Instytut Kardiologii
Stefana kardynata Wyszynskiego - PIB
(nauki medyczne)

Wojskowy Instytut Techniczny Uzbrojenia
(nauki o bezpieczenstwie)

KATEGORIA A

Centralny Instytut Ochrony Pracy - PIB

Instytut ,,Centrum Zdrowia Matki Polki”
(inzynieria $rodowiska, gérnictwo i energetyka)

(nauki medyczne)

Gtéowny Instytut Gornictwa

Instytut Chemii i Techniki Jadrowej
(inzynieria $rodowiska, gérnictwo i energetyka)

(nauki chemiczne)

Instytut Gruzlicy i Choréb Ptuc
(nauki medyczne)

Instytut Badawczy Drog i Mostow
(inzynieria ladowa i transport)

Instytut Badawczy Lesnictwa Instytut Hematologii i Transfuzjologii
(nauki le$ne) (nauki medyczne)

Instytut Matki i Dziecka

Instytut Biotechnologii Przemystu Rolno- _
(nauki medyczne)

-Spozywczego im. prof. W. Dabrowskiego - PIB
(rolnictwo i ogrodnictwo,
technologia zywnosci i zywienia)

Instytut Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera
(nauki o zdrowiu)

WYDARZENIA

Instytut Medycyny Wsi im. W. Chodzki
(nauki medyczne, nauki o zdrowiu)

Instytut Ochrony Roslin - PIB
(rolnictwo i ogrodnictwo)

Instytut Ochrony Srodowiska - PIB
(inzynieria $rodowiska, gérnictwo i energetyka)

Instytut Ogrodnictwa - PIB
(rolnictwo i ogrodnictwo)

Instytut ,,Pomnik - Centrum Zdrowia Dziecka”
(nauki medyczne)

Instytut Pracy i Spraw Socjalnych
(ekonomia i inanse)

Instytut Rybactwa Srédladowego im. S. Sakowicza
(zootechnika i rybactwo)

Instytut Sportu - PIB
(nauki o kulturze fizyczne))

Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych
(inzynieria mechaniczna)

Instytut Techniki Budowlanej
(inzynieria ladowa i transport)

Instytut Techniki Gorniczej KOMAG
(inzynieria mechaniczna,
inzynieria $rodowiska, gérnictwo i energetyka)

Instytut Technologiczno-Przyrodniczy - PIB
(rolnictwo i ogrodnictwo)

Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - PIB
(rolnictwo i ogrodnictwo)

Instytut Wtodkien Naturalnych
i Roslin Zielarskich - PIB
(rolnictwo i ogrodnictwo)

Morski Instytut Rybacki - PIB
(zootechnika i rybactwo)

Narodowe Centrum Badan Jadrowych
(nauki fizyczne)

Narodowy Instytut Geriatrii, Reumatologii i Rehabi-
litacji im. prof. dr hab. med. Eleonory Reicher
(nauki medyczne)

Narodowy Instytut Lekow
(nauki farmaceutyczne, nauki medyczne)

Narodowy Instytut Onkologii
im. M. Sktodowskiej-Curie - PIB
(nauki medyczne)

Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego - PZH-PIB
(nauki o zdrowiu)

Naukowa i Akademicka Sie¢ Komputerowa - PIB
(informatyka techniczna i telekomunikacja)

Osrodek Przetwarzania Informacji - PIB
(nauki socjologiczne)

Panstwowy Instytut Weterynaryjny - PIB
(weterynaria)

Wojskowy Instytut £3cznosci
im. prof. dr. hab. Janusza Groszkowskiego - PIB
(informatyka techniczna i telekomunikacja)

Wojskowy Instytut Medycyny Lotniczej
(nauki medyczne)

Wojskowy Instytut Medyczny - PIB
(nauki medyczne)

Wojskowy Instytut Techniki Inzynieryjnej
im. prof. J. Kosackiego
(inzynieria mechaniczna)

W procesie ewaluacji przyznawano jednostkom naukowym kategorie naukowe: A+, A, B+, B i C, stosujac trzy kryteria. Kryterium 1. obejmowato
ocene poziomu haukowego jednostek na podstawie opublikowanych artykutdw naukowych i monografii oraz uzyskanych patentow. Kryterium
2. dotyczyto oceny efektéw finansowych prowadzonych badari naukowych. W tym kryterium brano pod uwage wielko$¢ przychodéw uzyska-
nych z tytutu pozyskania srodkéw finansowych na realizacje projektéw naukowych w ramach konkurséw organizowanych przez zagraniczne
i polskie instytucje, przychody z tytutu komercjalizacji wynikéw badan naukowych i rozwojowych oraz z tytutu ustug badawczych $wiadczo-
nych na rzecz innych instytucji. Kryterium 3. dotyczyto wptywu dziatalnosci naukowej na funkcjonowanie spoteczenstwa i gospodarki.
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UDZIAt PRZEDSTAWICIELI RADY GLOWNEJ
W SPOTKANIACH POSWIECONYCH NAUCE

Problemy, wyzwania i szanse nauki polskiej oraz jej rola w przysztym rozwoju naszego
kraju to temat omawiany podczas wielu konferencji i spotkari organizowanych z udziatem
roznych srodowisk. W tych dyskusjach istotny jest zawsze gtos przedstawicieli

instytutow badawczych.

Posiedzenie plenarne

Rady Gtownej Nauki i Szkolnictwa Wyzszego

osiedzenie poswiecone byto m.in. analizie ewaluacji jakosci

dziatalnosci naukowej za lata 2017-2021. Nawiazujac do tego
tematu, przewodniczacy RGIB prof. Henryk Skarzynski przy-
pomniat, ze 31-osobowa Rada Gtéwna jest ustawowym repre-
zentantem $rodowiska instytutéw badawczych. Jest wybierana
sposrad elektorow wytonionych przez rady naukowe instytutéw
badawczych lub rady instytutow Sieci Badawcze] tukasiewicz.
Kadencja Rady trwa 3 lata. Instytuty prowadza badania naukowe,
wdrozenia zwigzane z szeroko rozumianym bezpieczenstwem
kraju w réznych obszarach, w tym: militarnym, informatycznym,
gospodarczym, zdrowotnym, klimatycznym, srodowiskowym,
Zywnosciowym.

Przewodniczacy RGIB przypomniat podczas posiedzenia dane
zawarte w ,IC Raport z 2014 r. Wktad instytutéw badawczych
w osiggniecia polskiej nauki wzgledem reprezentacji przedsta-
wicieli instytutdw w organach doradczych ministra nauki i szkol-
nictwa wyzszego”, w ktérym podano, iz z 82 410 pracownikow
naukowych uczestniczacych w procesie badawczo-rozwojowym
w instytutach badawczych zatrudnionych byto 13 proc., podczas
gdy na uczelniach pracowato az 81 proc. pracownikéw nauko-
wych, a w instytutach PAN - 6 proc. Znamienne byto, ze insty-
tuty zatrudniajace w skali kraju odsetek 13 proc. pracownikéw
naukowych miaty az 34 proc. wktadu w nauke w Polsce, a efekty
finansowe wynikajgce z komercjalizacji przypisane instytutom
badawczym ksztattowaty sie na poziomie 84 proc. Prof. Henryk
Skarzynski przytoczyt dane dotyczace sprzedazy wynikéw ba-
dan naukowych lub prac rozwojowych, z ktérych wynikato, ze np.
w odniesieniu do sprzedazy licencji i know-how wktad instytutow
badawczych byt skrajnie wysoki i siegat 99 proc., zas w odnie-
sieniu do sprzedazy nowych technologii, materiatdéw, produktéw
itp. - 88 proc.

Podsumowuijac te dane, prof. Henryk Skarzynski podkreslit, iz
konkurencyjnos¢ Polski w badaniach naukowych na arenie mie-
dzynarodowej powinna wzrastac. Aby tak sie jednak stato, nie-
zbedna jest wspodtpraca jednostek naukowych, a takze - co jest
szczegolnie istotne - zrzeszanie osrodkdéw o wysokim poziomie
doskonatosci naukowej w celu realizacji zwtaszcza waznych pro-
jektow naukowych. Niezbedne sa przy tym zmiany w finansowaniu
uwzgledniajace srodki na badania wyprzedzajace, przygotowujace
nowe projekty badawcze o duzym znaczeniu naukowym.

Profesor podkreslit, ze budowanie wspotczesnej gospodarki,
a takze nowoczesnego spoteczenstwa jest mozliwe jedynie przy
zastosowaniu nowoczesnych rozwigzan. Zatem w odniesieniu do
jednostek naukowych zaangazowanych w ich wdrazanie nalezy

rozwazy¢ wprowadzenie kryterium ,doskonatosci wdrozeniowej” .

Prof. Henryk Skarzynski podkreslit, jak wazna dla budowania
nowoczesnych spoteczenstw jest promocja nauki i przedstawia-
nie jej wptywu na rozwoj wspotczesnego swiata. Rada Gtéwna
Instytutow Badawczych podejmuje takie dziatania, m.in. w ra-
mach organizowanego od pieciu lat Kongresu ,Zdrowie Polakéw”
z udziatem rektoréw wielu uczelni, ekspertéw, towarzystw na-
ukowych, przedstawicieli gospodarki, kultury i sportu.

Nastepnie prof. Henryk Skarzynski przedstawit zebranym
nieco ponad 10-minutowy film, w ktérym zaprezentowano szereg
dokonan poszczegdélnych instytutéow badawczych, medycznych,
technicznych, wojskowych i rolniczych.

Film zwracat uwage, ze przyspieszenie naszej gospodar-
ce daje wiedza naukowcow z polskich instytutéw badawczych,
i przedstawiat, jak szeroki jest zakres ich dziatalnosci - od ato-
mistyki i nowoczesnych zrédet promieniowania po skuteczne
rozwigzania dla wojska, od lotnictwa po materiaty wybuchowe
i rakiety przeciwlotnicze. W medycznych instytutach badaw-
czych lekarze ratujg zycie wczesniakom, korzystaja z najnowo-
czesniejszych narzedzi chirurgicznych, np. zdalnie sterowanych
robotow. Polskie operacje przywracajace stuch sg obserwowane
przez lekarzy z catego swiata. Z kolei nowe maszyny dla przemy-
stu wydobywczego, konstruowane w naszym Kkraju, poprawiajg
efektywnos¢ pracy nie tylko w gérnictwie. A instytuty rolnicze
dostarczaja coraz to lepszych metod uprawy i ochrony roslin.

W podsumowaniu prof. Henryk Skarzynski podkreslit, ze pod-
stawa dalszego rozwoju nauki jest wzajemne zaufanie, szczegol-
nie wazne przy obecnym kryzysie i wojnie, ktéra toczy sie przy
wschodniej granicy naszego kraju. Konczac swoje wystapienie,
prof. Henryk Skarzynski przedstawit nastepujace wnioski:

1. Niezbedna jest wspodtpraca jednostek naukowych z réz-
nych pionéw nauki w celu zwiekszenia konkurencyjnosci Polski
w badaniach naukowych na arenie miedzynarodowej i tworze-
nie konsorcjow naukowych o wysokim poziomie doskonatosci
naukowe;j.

2. Potrzebne sga srodki finansowe na badania wyprzedzajace,
przygotowujagce nowe projekty badawcze o duzym znaczeniu
naukowym, czyli odpowiednio duza subwencja dla jednostek na-
ukowych.

3. Gospodarka i spoteczenstwo potrzebuja wdrozen no-
woczesnych rozwiagzan. Celowe jest wprowadzenie kryterium
.doskonatosci wdrozeniowej” tych jednostek naukowych, ktére
prowadza badania stosowane i s3 zaangazowane we wdrazanie
nowych rozwigzan.
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4. Obowiazkiem $rodowiska naukowego jest przedstawienie
wptywu nauki na rozwoj wspétczesnych spoteczenstw. Od pieciu
lat stuza temu réznorodne dziatania podejmowane m.in. z inicja-
tywy Rady Gtéwnej Instytutow Badawczych w ramach kolejnych
kongresow ,Zdrowie Polakéw” z udziatem rektorow wielu uczel-
ni, ekspertow, towarzystw naukowych, przedstawicieli gospo-
darki, kultury i sportu.

W posiedzeniu Rady Gtowne] Nauki i Szkolnictwa Wyzsze-
go uczestniczyt takze dr Marcin Kraska, wiceprezes Sieci Ba-
dawczej tukasiewicz ds. badan i rozwoju, ktory poswiecit swoje
wystapienie jednemu z najwazniejszych dla catego srodowiska
tematow, jakim jest budowanie kadr przysztosci. Znalezienie
dobrych ludzi, ich inspirowanie, motywowanie oraz utrzymanie
to jedno z najwazniejszych zadan, zaznaczyt na wstepie. Sukces
lub porazka organizacji zalezy m.in. od tego, jakich ludzi w niej
mamy. Z kolei jakich ludzi mamy w organizacji i jaka panuje w niegj
atmosfera, zalezy od lidera. Dlatego aby osiagna¢ sukces, potrze-
bujemy dobrych lideréw, dodat dr Marcin Kraska, przedstawiajac
atuty doskonatego lidera, ktéry powinien:

mie¢ odwage podejmowac decyzje (niezdecydowanie to cecha

marnych szeféw),

dzieli¢ sie poczuciem kontroli z innymi,

zostawiac¢ przestrzen sobie i innym na porazki, ale szybko

uczyc sie na nich,

eliminowac z organizacji ,zgnite jabtka” - zta osobowos¢ sil-

niej oddziatuje niz dobra,

mierzyc sie z najlepszymi, stawiac¢ sobie ambitne cele,

umied sie dzieli¢ wtadza (power sharing),

kultywowac dobre wartosci w organizacji.

Omawiajac cechy lidera, dr Marcin Kraska rekomendowat ksigz-
ke ,Dobry szef, zty szef. Jak by¢ najlepszym i uczy¢ sie od naj-
gorszych” Toberta |. Suttona oraz ,Winning, znaczy zwyciezac¢”
Jacka Welcha i Suzy Welch.

Przechodzac do sposobéw pozwalajacych na pozyskanie
i utrzymanie kadr, dr Marcin Kraska zwracat uwage m.in. na wy-
nagrodzenie, cytujac na wstepie stowa Henry'ego Forda: ,Ambicja
pracodawcy, jako przywddcy, powinno by¢ ptacenie lepszych pie-
niedzy niz w ktérymkolwiek podobnym przedsiebiorstwie, a ambi-
cjg robotnika powinno by¢ umozliwienie tego”. Dobrych ludzi nie
pozyska sie bez godnego wynagrodzenia, cho¢ dobre pieniadze to
nie jest jedyny czynnik motywujacy - licza sie takze infrastruktura,
ciekawe projekty, mozliwos¢ rozwoju i podnoszenia kompetencii
pracownikow, umiedzynarodowienie kadr itp. Wysokie ptace nale-
7y traktowac jak inwestycje, przy czym ptacac duzo, nalezy jedno-
czesnie duzo wymagac. W ksztattowaniu zespotéw wazne s3 tez
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orum odbyto sie 1-2 marca na Politechnice Warszawskiej pod
hastem ,Rozne oblicza kryzyséw - ztozone wyzwania dla na-
uki i przedsiebiorczosci”. Podczas tego spotkania przedstawiciele
nauki, biznesu i administracji publicznej rozmawiali nie tylko o tym,
jak sprostac wspotczesnym wyzwaniom, lecz takze, w jaki sposéb
wykorzystac pojawiajace sie szanse. Reprezentujacy instytuty ba-

jasne kryteria wynagrodzen i swiadomosc¢ pracownikow, ze kazdy
moze zarabiac¢ dobrze.

Nalezy stawiac na staty rozwoj kadr i podnoszenie kompeten-
cji pracownikéw, zwracat uwage dr Marcin Kraska, podkreslajac,
ze w szkoleniach powinni brac udziat pracownicy réznych szcze-
bli, z dyrekcja i tzw. back-office wtacznie. Do najzdolniejszych
pracownikéw podejscie powinno by¢ indywidualne - warto przy-
gotowac program zarzadzania talentami. Taki program istnieje
np. w Sieci Badawczej t.ukasiewicz. Jest on trzypoziomowy, przy
czym na najnizszym poziomie Standard znajduja sie kluczowe
grupy pracownikow (ok. 400 oséb) wskazane przez prezesa Cen-
trum Badawczego tukasiewicz, do drugiego poziomu Standard
Plus zostaje zakwalifikowanych maks. 60 0séb, ktdre uczestnicza
w szkoleniu ,Program for management development”. W ostat-
niej grupie maks. 20 osdb jest kwalifikowanych do poziomu Pre-
mium Talent Pool. Dla kazdego cztonka Talent Pool przygotowy-
wany jest plan rozwoju indywidualnego.

W ramach doskonalenia kadr istotna role odgrywaja staze za-
réwno w kraju, jak i zagranica. Dla jakosci przysztych kadr waz-
na jest juz sama rekrutacja, zaznaczat dr Marcin Kraska, nadmie-
niajac, ze najlepsze organizacje badawcze rekrutujg najlepszych
naukowcow z catego $wiata. Na przyktad w tukasiewicz - PORT
20 proc. pracownikéw pionéw badawczych to obcokrajowcy lub
Polacy, ktérzy wrdcili do kraju z zagranicy.

Dr Marcin Kraska zwracat uwage na wspotprace z polska dia-
spora. W tukasiewiczu stuzy temu wyjatkowe wydarzenie, jakim
jest ,Konferencja z Polonig”, skierowane do polskich naukowcow
zatrudnionych w zagranicznych instytucjach badawczych, zwia-
zanych z centrami badawczo-rozwojowymi przedsigbiorstw czy
innowacyjnymi start-upami. To platforma do prezentacji i wymiany
wiedzy z dziedziny dziatalnosci badawczo-rozwojowej. Ostatnia
.Konferencja", ktéra odbyta sie 15 grudnia 2022 r., zgromadzita
ponad 400 uczestnikéw z 15 krajow. Jak podkreslat dr Marcin Kra-
ska, polscy naukowcy sa najlepszymi ambasadorami do nawigza-
nia wspotpracy z czotowymi osrodkami naukowymi na $wiecie.

Rekrutacja powinna zaczynac sie od najmtodszych lat, zwracat
uwage dr Marcin Kraska, podajac jako przyktad realizowany w Sieci
tukasiewicz program ,Olimpijczycy”, dotyczacy pieciu dziedzin nauk
Scistych - fizycznej, matematycznej, informatycznej, biologicznej
i chemicznej, i odnoszacy sie do finalistéw i laureatow krajowych
olimpiad przedmiotowych. W tukasiewiczu zatrudniono 23 olimpij-
czykdw, oferty pracy dla nich przygotowato 12 instytutéw Sieci.

Rekrutowanie najzdolniejszych naukowcdéw i ich motywo-
wanie do statego rozwoju oraz tworzenie doskonatych kadr to
sposob, aby konsekwentnie budowac potencjat instytutow ba-
dawczych oraz powiekszac w przysztosci ich dorobek, wynikato

z wystapienia.
Foleaie Forum ]
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dawcze prof. Henryk Skarzynski byt moderatorem sesji pt. ,Pol-
skie wyzsze uczelnie i instytuty naukowo-badawcze a biznes".
Polskie Forum Akademicko-Gospodarcze tworza uczelnie,
jednostki naukowo-badawcze i przedsiebiorcy. Wspélnie dyspo-
nujemy potencjatem, ktéry pozwala nam budowac terazniejszos¢
i decydowac o przysztosci naszych srodowisk - powiedziata pod-
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Panel na temat relacji miedzy srodowiskiem
naukowym a biznesem moderowany
przez prof. Henryka Skarzynskiego

czas spotkania prof. Marta Kosior-Kazberuk, rektor Politechniki
Biatostockiej i prezes zarzadu PFA-G. - Tematy Forum dotycza
najbardziej aktualnych kwestii, ktére determinuja funkcjonowa-
nie uczelni, przedsiebiorstw, instytucji okotobiznesowych, za-
rowno doraznie, jaki i w perspektywie dtugofalowe] - dodata.

Uczestnicy Forum rozmawiali m.in. o tym, jak radzi¢ sobie ze
skutkami pandemii i wojny w Ukrainie. Odnosili si¢ do najbardziej
aktualnych problemdw, m.in. zmian klimatycznych i transfor-
macji energetycznej. Zastanawiali sie réwniez, czy na globalne
zagrozenia mozna spojrze¢ jak na cywilizacyjne szanse. Drugi
dziert Forum zdominowaty dyskusje na temat ekonomii wspot-
dzielenia i umiaru, a takze ich wptywu na rozwoj cywilizacyjny.
Rozmowy zakonczyta dyskusja podczas panelu moderowanego
przez prof. Henryka Skarzynskiego dotyczaca relacji pomiedzy
$rodowiskiem akademickim, jednostkami naukowo-badawczy-
mi a biznesem - wzajemnych oczekiwan i kierunkéw dalszej
wspoétpracy. Jaki jest zakres tej wspotpracy i jakich obszarow
ona dotyczy - przede wszystkim robotyzacji, cyfryzacji, polityki
energetycznej, cieptownictwa czy tez innych branz? Na ile nauka
spetnia oczekiwania biznesu? Jak usprawni¢ model wspétpracy
polskich osrodkéw naukowo-badawczych z przedsiebiorcami?
Co juz udato sie osiggna¢ w ramach tej wspdtpracy, a w co nalezy
zainwestowac wiecej uwagi i sSrodkéw?

Na wstepie dyskusji prof. Henryk Skarzynski podkreslit, ze
Polska to kraj pozostajacy wciaz na dorobku. Obecnie jest pan-
stwem przyfrontowym, co odczuwamy coraz mocniej teraz i mo-
zemy odczuwac jeszcze przez wiele lat, zanim wojna w Ukrainie
sie zakoriczy. Zwrocit tez uwage na fakt, ze poziom niepewnosci
w polskim spoteczenstwie wzrasta i cho¢ w réznych obszarach
dokonalismy wielkiego postepu, to w dalszym ciagu rzadko jeste-
$my wymieniani jako liderzy innowacyjnosci. Wiekszos¢ polskich
przedsiebiorstw to firmy mate, stabo skapitalizowane.

Przed dyskusja zostat zaprezentowany film, ktéry powstat
z okazji 30-lecia Rady Gtéwnej Instytutéw Badawczych. Przed-
stawiono w nim wdrozenia, osiagniecia naukowcow i zespotdw
naukowych czy interdyscyplinarnych grup zwigzanych z instytu-
tami, z uczelniami i réznymi branzami przemystu.

Prof. Henryk Skarzynski podkreslit, ze kierowany przez niego
Instytut Fizjologii i Patologii Stuchu mogt powstac jako oddolna
inicjatywa, bo wpisywat sie w zapotrzebowanie spoteczne - cho-
dzito o to, aby osoby z problemami stuchu mogty korzystac ze

skutecznego leczenia, dzieki ktéremu beda mogty aktywnie zy¢,
uczyc sie, pracowac i realizowac swoje pasje, takze artystyczne.
0d ponad 20 lat IFPS wykonuje najwiecej na swiecie operacji po-
prawiajacych stuch.

Rozmowa toczyta sie w gronie znakomitych specjalistow, eks-
pertow, menadzerdw, naukowcow, wzieli w niej udziat: dr Robert
Dwilinski, prezes Fundacji Porozumienia Akademickich Centréw
Transferu Technologii, prof. Jerzy Lis, rektor Akademii Gérniczo-
-Hutniczej, Krzysztof Pietraszkiewicz, prezes Zwiazku Bankdw
Polskich, Cezary Rutka, prezes Alnair sp. z 0.0, prof. Krzysztof
Zaremba, rektor Politechniki Warszawskiej, Wojciech Hann, prze-
wodniczacy Rady Uniwersytetu Przyrodniczego we Wroctawiu.
W tym gronie zastanawiano sie, jakie regulacje i dobre praktyki
nalezy wdrozy¢, by wspétpraca z biznesem byta bardziej efek-
tywna.

Podczas panelu potwierdzono przydatnos¢ programu ,Inicja-
tywa doskonatosci - uczelnia badawcza” (IDUB) wprowadzonego
przez nowg ustawe - Prawo o szkolnictwie wyzszym i nauce,
i stanowiacego jeden z kluczowych elementéw reformy nauki
i szkolnictwa wyzszego. Uzyskanie statusu uczelni badawczej
oznacza podniesienie subwencji otrzymywanych z ministerstwa
0 10 proc. Podkreslono, ze jedna z misji uczelni technicznych jest
wspoétpraca z przedsiebiorstwami, ktéra oprocz korzysci finan-
sowych ($rodki na badania) zapewnia tez korzysci dydaktyczne
- dostep do laboratoriéw, ktorych uczelnia nie moze zaoferowac
swoim pracownikom, do najnowoczesniejszych technologii, no-
wych rozwigzan.

Zwrocono tez uwage na fakt, ze podstawowym zrédtem fi-
nansowania badan sa wciagz subwencje i agencje narodowe, kto-
re przyznaja granty. Przyczyn takiego stanu rzeczy jest wiele.
Jedna z nich to brak mozliwosci publikowania wynikéw badan
prowadzonych w porozumieniu z przedsiebiorcami. A to wtasnie
publikacje nadal okreslaja status uczelni i instytutow badaw-
czych. Publikacje brane sg pod uwage przez komisje ewaluacji,
przy czym zespot uczelni czy instytutu oceniany jest nie przez
pryzmat lidera, ale kazdego cztonka tego zespotu, co wielu eks-
pertdw uwaza za niekorzystne.

Podczas panelu wskazano, ze przedsigbiorcy podpisujg umo-
wy z uczelniami, ale w znacznej czesci dotyczace studentow, kto-
rzy moga w tych firmach odbywac staz. W ten sposéb zabieraja
dobrze wyksztatconych mtodych ludzi, a szkoty wyzsze trakto-
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wane sa jak zaplecze do pozyskiwania pracownikéw z gwaran-
Cjq jakosci. Oczywiscie nie bez znaczenia jest fakt, ze firmy maja
wtasne osrodki badawczo-rozwojowe i to w nich wola realizowac
badania i innowacyjne projekty, cho¢ - jak podkreslono - pra-
cownicy uczelni maja wieksze kompetencje i szersze spojrzenie
na wiele probleméw. Z uczelniami chca wspdtpracowac przede
wszystkim firmy polskie - $rednie i mate.

Aby naukowcy mogli realizowac projekty, potrzebne sa pie-
niadze i stabilnos¢, ktorej w naszym kraju ciagle brakuje, m.in.
Z uwagi na zmieniajace sie regulacje prawne - zarzadzajacy
uczelniami i instytutami badawczymi nie wiedza, jak beda oce-
niani za kilka lat. Inng zmora tych instytucji s zamoéwienia pu-
bliczne, ktére wydtuzaja czas realizacji zobowiazan, zamowien,
z ktérymi zwracaja sie firmy. W obszarze regulacji prawnych po-
zostaje szczegoélnie duzo do zrobienia, konkludowali uczestnicy
panelu.

Moéwiac o dobrych praktykach, wymieniono m.in. program
doktoratéw wdrozeniowych (ten system dziata juz piec¢ lat, w 6
edycjach Programu zrealizowano 2700 doktoratéw), a takze
powotanie Miedzyuczelnianej Akademii Klimatu (Uniwersytet
Wroctawski, Akademia Gorniczo-Hutnicza, Szkota Gtowna Han-
dlowa) - podkreslono role uczelni wyzszych w debacie kulturo-
wej i wzmacnianiu zaufania spoteczenstwa do instytucji, ktore
alarmujg o ociepleniu klimatu. Jak zwracano uwage, w ostatnim
czasie zaufanie do nauki i naukowcdw oraz rezultatéw badan na-
ukowych podupadto - obecnie trwa wojna o stan umystéw pol-
skiej inteligencji. Dobra praktyka w ocenie ekspertéw byto tez
stworzenie Dolnoslaskiej Rady Przedsiebiorczosci i Nauki, ktéra
konsoliduje $wiat nauki i biznesu, pokazuje wzajemne korzysci
ptynace ze wspotpracy, a takze stworzenie Porozumienia Akade-
mickich Centrow Transferu Technologii, ktére jest zrzeszeniem
przedstawicieli z jednostek odpowiedzialnych za zarzadzanie
i komercjalizacje wtasnosci intelektualnej polskich uczelni, in-
stytutéw badawczych oraz PAN. Porozumienie ma charakter
ogolnopolski, obecnie liczy ponad 80 cztonkéw, a jego szeregi
sukcesywnie zasilajg nowe jednostki. Za dobry pomyst uznano
wprowadzenie kredytéw technologicznych - jesli przedsiebiorca
wspoétpracujacy z instytutem chce wprowadzi¢ innowacje, roz-
wigzanie, zgtasza projekt do banku, gdzie po jego pozytywnej
ocenie moze otrzymac wsparcie finansowe.

Panelisci poruszyli tez kwestie globalizacji w odniesieniu
do uczelni wyzszych. Jednym ze zjawisk wpisujacych sie w ten

VIII Europejski Kongres Samorzaddow

ongres odbyt sie 7-8 marca w Mikotajkach pod hastem

.Nowa solidarnos$¢ dla nowej epoki”. Przewodniczacy RGIB
prof. Henryk Skarzynski wziagt udziat w panelu na temat profilak-
tyki prozdrowotne;j.

Europejski Kongres Samorzadéw wywodzi sie z Forum Eko-
nomicznego - jest to jedna z najwiekszych w Polsce konferencji
poswieconych tematyce samorzadowej. To platforma wymiany
pogladéw oraz miejsce spotkan lideréw samorzadowych, elit
regionalnych z przedstawicielami administracji parfistwowej,
organizacji pozarzadowych i biznesu. Jak zaznacza organizator
wydarzenia, Fundacja Instytut Studidow Wschodnich, w Euro-

trend sa wyjazdy z Polski najzdolniejszych maturzystéw. W oce-
nie ekspertow ten trend bedzie sie pogtebiat, chyba ze uczelnie
znajda sposob na zatrzymanie mtodych utalentowanych ludzi.
Jest to niezwykle wazne, bo pozyskiwanie wyksztatconej kadry
stanowi fundament wielu branz.

W podsumowaniu moderujacy panel prof. Henryk Skarzyn-
ski, podkreslit, ze po transformacji w naszym kraju z 280 in-
stytutow istniejacych w 1992 r., w ktorych pracowato 65 tys.
0sob, w 2023 r. pozostato 88 instytutdw., a zatrudnionych jest
w nich 45 tys. pracownikéw. Liczba instytutéw zmniejszyta sie
w znacznym stopniu, natomiast zatrudnionych ubyto stosun-
kowo nieduzo. Swiadczy to o tym, ze te instytuty sg w stanie
sie utrzymac. Sa one przyktadem transferu wiedzy z uczelni
do instytutu i z instytutu do uczelni. - W przypadku kiero-
wanego przeze mnie Instytutu Fizjologii i Patologii Stuchu -
mowit prof. Henryk Skarzynski - kluczowa byta wspotpraca
z Politechnika Warszawska, Politechnika Gdariska i Akademia
Gdérniczo-Hutnicza. Wiele projektow zrealizowalismy wspél-
nie, wdrazajac konkretne rozwigzania. Jednym z ostatnich jest
Kapsuta Badan Zmystow, pierwszy na $wiecie system pozwa-
lajacy pacjentom na samodzielne i szybkie wykonanie testéw
przesiewowych stuchu, wzroku, smaku, wechu i réwnowagi,
a takze mowy.

Prof. Henryk Skarzynski podkreslit tez, ze Polska znalazta sie
w dobie powaznego kryzysu zwigzanego z pandemia i z wojna.
Bezpieczenistwo przysztych pokolen zalezy od nauki, biznesu
i gospodarki, ktéra w ciggu ostatnich 30 lat przeszta transforma-
cje. Obecnie o PKB stanowia mate i $rednie przedsigbiorstwa. | to
wtasnie te firmy musza odpowiadac za inwestycje dla przysztych
pokolen.

Panelisci podkreslali, ze podstawa rozwoju wspotpracy na-
ukowcow z przedsiebiorcami jest dialog i wzajemne zaufanie,
ktére powinna wspierac polityka panstwa. - Jesli chcemy byc¢
skuteczni, to kiedy tylko jest to mozliwe, musimy akcentowac,
ze bez budowania zaufania bardzo trudno bedzie nam wspot-
pracowac. Kryzys zaufania jest bardziej niebezpieczny niz
kryzys gospodarczy. Strategia wspotpracy nauki z biznesem
powinna by¢ oparta na $wiadomosci, ze sta¢ nas na coraz wie-
cej, ale nie na wszystko - dodat prof. Henryk Skarzynski. - Ta
$wiadomosc¢ odnosi sie do naszego zdrowia, do naszych za-
chowan, a takze do naszego zaufania wobec przedsiebiorcow
i naukowcow.

pie wielostronna i bezposrednia wspotpraca regiondw i miast
w sferach spotecznych i ekonomicznych rozwineta sie w ostat-
nich latach do poziomu, ktory wywiera istotny wptyw na polityke
i gospodarke nie tylko poszczegolnych panstw, ale takze catego
kontynentu.

W programie tegorocznej edycji kongresu miato miejsce
ponad 170 wydarzen - sesji plenarnych, paneli dyskusyjnych,
warsztatéw, rozméw ze znanymi postaciami zycia spoteczne-
go, gospodarczego i politycznego oraz prezentacji ksigzek.
Wydarzenia obejmowaty 13 $ciezek tematycznych, takich jak
m.in.. Gospodarka, Samorzad Przysztosci, Ochrona Srodo-
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Panel na temat profilaktyki zdrowotnej

wiska, Biznes i Zarzadzanie, Finanse, Spoteczenstwo oraz
Zdrowie. Temu ostatniemu tematowi poswiecono kilka pane-
li, podczas ktérych dyskutowano o innowacjach w medycy-
nie (rewolucja czy ewolucja?), finansowaniu ochrony zdrowia,
konsekwencjach powstatego w pandemii dtugu zdrowotnego.
Podkreslano role samorzadéw w budowaniu zdrowego spote-
czenstwa i promowaniu profilaktyki, zwtaszcza tzw. choréb cy-
wilizacyjnych. Jak zaznaczano podczas jednego z paneli, dzieki
odpowiedniej edukacji spoteczenstwa, dotyczacej wptywu sty-
lu zycia na ich rozwdj, mozliwe jest zmnigjszenie czestosci ich
wystepowania.

Prof. Henryk Skarzynski, z inicjatywy ktérego od czterech
lat organizowane jest najwigeksze interdyscyplinarne spotkanie
ekspertow poswiecone profilaktyce zdrowia - Kongres ,Zdrowie
Polakéw”, wziat udziat w panelu ,Lepiej zapobiegac, niz leczy¢ -
profilaktyka w stuzbie naszego zdrowia” moderowanego przez
prof. Andrzeja Fala, z udziatem Macieja Mitkowskiego, podsekre-
tarza stanu w Ministerstwie Zdrowia, prof. Jarostawa Pinkasa,
dyrektora Szkoty Zdrowia Publicznego, dziekana Centrum Me-
dycznego Ksztatcenia Podyplomowego, Andrzeja Madrali, czton-

Swiatowy Kongres Kopernikanski

Kongres odbyt sie 19-21 lutego w Toruniu. Srodowisko in-
stytutéw badawczych reprezentowat podczas tego wy-
darzenia prof. Leszek Rafalski, honorowy przewodniczacy
RGIB. Podczas Kongresu minister edukacji i nauki Przemy-
staw Czarnek wreczyt badaczom z Polski i zagranicy po-
wotania na sekretarza generalnego, a takze cztonkéw izb
Akademii Kopernikanskiej oraz 66 nagréd dla uczonych re-
prezentujgcych roézne dziedziny nauki. Laureaci zostali uhono-
rowani za zastugi w pieciu kategoriach: znaczace osiagniecia
w zakresie dziatalnosci naukowej, dydaktycznej, wdrozenio-
wej, organizacyjnej oraz catoksztatt dorobku.

Tematyka Kongresu byta bardzo szeroka. Jednym z naj-
wazniejszych punktéw programu byta debata pieciu noblistéw
z udziatem: prof. Philipa Jamesa Edwina Peeblesa, prof. Miche-
la Gustave'a Edouarda Mayora, prof. Barry'ego Clarka Barisha,
prof. Arthura B. McDonalda, prof. Didiera Patricka Queloza. Dys-
kusja dotyczyta gtdéwnie tych dziedzin, w ktérych wymienieni
znakomici naukowcy sg ekspertami, a wiec fizyki i astronomii.
Nie zabrakto tez rozmdéw poswieconych waznym dla wspotcze-

ka Rady Pracodawcow RP, prezesa Pracodawcow Medycyny
Prywatnej, i Tomasza Prycla, dyrektora zarzadzajgcego Central
and Eastern European Society of Technology Assessment in He-
alth Care (CEESTAHC). Podczas dyskusji panelowe], podobnie
jak wczesniej podczas odbywajacego sie w pazdzierniku 2022 r.
Kongresu, eksperci podkreslali, ze profilaktyka zdrowotna wy-
maga zaangazowania wielu podmiotéw, poczawszy od panstwa
poprzez samorzady, organizacje pacjenckie po $rodowiska osob
zwigzanych z ochrong zdrowia. Ogromna role odgrywa takze
wtasciwa edukacja prozdrowotna. Uczestnicy panelu prébowali
odpowiedzie¢ m.in. na pytanie, w jaki sposéb wdraza¢ projekty
zapobiegajace chorobom, aby skutkowaty one zmniejszeniem
liczby osob znajdujacych sie w grupie ryzyka i narazonych na
powiktania zdrowotne.

Wsrdd gosci specjalnych Kongresu byt m.in. Ossi Savolainen,
burmistrz Regionu Helsinki Ussima (Finlandia), Gustaw Marek
Brzezin, marszatek wojewddztwa warminsko-mazurskiego, Ce-
zary Przybylski, marszatek wojewo6dztwa dolnoslaskiego, Dmytro
Razumkow, deputowany Rady Najwyzszej Ukrainy, Even Aleksan-
der Hagen, burmistrz regionu Innlandet (Norwegia) oraz liczni pre-
zydenci miast, burmistrzowie, wéjtowie.

Polski rzad byt reprezentowany m.in. przez Pawta Szefernake-
ra, sekretarza stanu w Ministerstwie Spraw Wewnetrznych i Ad-
ministracji, oraz przez Matgorzate Jarosifiska-Jedynak, sekretarz
stanu w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej, a takze
Macieja Mitkowskiego oraz Piotra Brombera, podsekretarzy stanu
w Ministerstwie Zdrowia.

Organizator Europejskiego Kongresu Samorzadéw - Funda-
cja Instytut Studiéw Wschodnich, od poczatku swojego istnienia
(1993) prowadzi dziatalno$¢ na rzecz wspotpracy pomiedzy pan-
stwami europejskimi, szczegélnie Europy Srodkowej i Wschod-
niej. Projekty realizowane na réznych szczeblach stuza roz-
wojowi kontaktow politycznych, gospodarczych, kulturalnych
i naukowych pomiedzy panstwami tego regionu.

snego $wiata problemom, takim jak pandemia COVID-19, zmiany
klimatyczne lub wojna w Ukrainie. Wielokrotnie w toku debaty
naukowcy nawigzywali do stwierdzenia, ze nauka jest inspirowa-
na ciekawoscia i najlepiej dziata, kiedy nie stawia sie jej granic.
W programie Swiatowego Kongresu Kopernikariskiego znalazty
sie réwniez debata ekonomiczna ,Zrédta sukcesu gospodarcze-
go Polski i wyzwania na przysztos¢” oraz debata prawnicza ,Czy
konstytucjonalizm zachodniej cywilizacji jeszcze istnieje?” oraz
panel Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej.

W drugim dniu Kongresu uczestniczyt premier Mateusz Mo-
rawiecki, ktory w swoim wystapieniu nawiazat m.in. do obecnej
sytuacji w Ukrainie i podkreslit, ze nawet najlepsza technologia
nie uchroni nas przed chorymi ambicjami tyranow.

Waznym wydarzeniem Kongresu byto podpisanie przez
przedstawicieli dziewieciu krajow ,Deklaracji toruniskiej”, do-
kumentu o wolnosci prowadzenia badan naukowych oraz swo-
body krytyki i debaty naukowe].

Swiatowemu Kongresowi Kopernikanskiemu towarzyszyty
takze inne wydarzenia, m.in. dwudniowy ,Piknik kopernikanski”,
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Gala nauki z udziatem ministra Przemystawa Czarnka

warsztaty ,Laboratorium przysztosci ", wystawa czasowa ,Apol-
lo 11", mobilne planetarium i ,Naukobus” Centrum Nauki Koper-
nik oraz mobilna ekspozycja Instytutu Pamieci Narodowe;.

Obrady Swiatowego Kongresu Kopernikariskiego beda kon-
tynuowane w kolejnych miesigcach: w Krakowie (24-26 maja),
Olsztynie (21-24 czerwca) i w Toruniu (11-15 wrzeénia).

Inauguracyjne posiedzenie Komitetu Monitorujacego FENG

Pierwsze posiedzenie Komitetu Monitorujagcego program
Fundusze Europejskie dla Nowoczesnej Gospodarki (FENG)
2021-2027 odbyto sie 18 stycznia w siedzibie Ministerstwa Fun-
duszy i Polityki Regionalnej. Ze strony Rady Gtownej Instytutow
Badawczych w pracach Komitetu Monitorujacego FENG uczest-
nicza prof. Leszek Rafalski, honorowy przewodniczacy RGIB,
i prof. Marian Szczerek, wiceprzewodniczacy RGIB.

Posiedzenie otworzyt Jacek Zatek, przewodniczacy Ko-
mitetu, sekretarz stanu w Ministerstwie Funduszy i Polityki
Regionalnej. W Polsce program FENG bedzie finansowany
w kwocie 79 mld €. Otrzymali$my juz zaliczke na ten program
i dlatego przygotowywane sg pierwsze konkursy w Polskiej
Agencji Rozwoju Przedsiebiorczosci i Narodowym Centrum
Badan i Rozwoju.

W tej czesci gtos zabrata przedstawicielka Komisji Euro-
pejskiej Emma Toledano Laredo, dyrektor ds. wdrazania w Dy-
rekcji Generalnej ds. Polityki Regionalnej Miejskiej, ktéra na
tle funduszy kohezyjnych omoéwita znaczenie programu FENG
w rozwoju nowoczesnych gospodarek krajow Unii Europejskie;.

Dalszg czes$¢ posiedzenia prowadzita Matgorzata Szcze-
panska, dyrektor Departamentu Wsparcia Innowacji i Rozwo-
ju w Ministerstwie Funduszy i Polityki Regionalnej. W czasie

posiedzenia zrealizowano nastepujace punkty porzadku obrad

istotne dla rozpoczecia programu FENG:

1. Zatwierdzono Regulamin Komitetu Monitorujgcego FENG.

2. Przyjeto kryteria wyboru projektéw w ramach dziatania
,Sciezka SMART” w 1. Priorytecie FENG ,Wsparcie dla
przedsiebiorcéw”. Projekty te beda dotyczy¢ sfinansowania
innowacyjnych rozwigzan przez Narodowe Centrum Badan
i Rozwoju (duze przedsiebiorstwa) i Polska Agencje Rozwo-
ju Przedsiebiorczoéci (mate i $rednie przedsiebiorstwa).

Inauguracyjne posiedzenie FENG

Fot. arch. RGIB
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3. Przyjeto kryteria wyboru projektow dla dziatania ,IPCEI”
w ramach 2. Priorytetu FENG ,Srodowisko sprzyjajace in-
nowacjom” oraz dla dziatania ,IPCEl wodorowy” w ramach
3. Priorytetu FENG ,Zazielenienie przedsiebiorstw”. Projekty
IPCEI, czyli Important Projects of Common European Inte-
rest sg wsparciem przedsiebiorstw przy realizacji projektow
uznanych za tzw. Projekty Wazne, bedace przedmiotem za-
interesowania catej Unii Europejskiej. Do takich projektow sa
zaliczone prace nad technologiami wodorowymi.

4. Przyjeto kryteria wyboru projektéw dziatania ,Wspotfinan-
sowanie dziatart EDIH” w ramach 2. Priorytetu FENG ,Sro-
dowisko sprzyjajace innowacjom”. EDIH oznacza European
Digital Innovation Hubs, czyli Europejskie Centra Innowacji
Cyfrowych. Dofinansowane beda punkty kompleksowe] ob-
stugi, wspierajace mate i $rednie przedsiebiorstwa w reago-
waniu na wyzwania cyfrowe i zwiekszaniu konkurencyjnosci

5. Przyjeto kryteria wyboru projektéw dla dziatania ,Wspotfi-

Inauguracyjne posiedzenie

nansowanie dziatan TEF Al" w ramach 2. Priorytetu FENG
,Srodowisko sprzyjajace innowacjom”. Wsparcie kierowane
bedzie do tzw. Centrow testéw i eksperymentowania tech-
nologicznego sztucznej inteligencji (Testing and Experimen-
tation Facilities Artificial Intelligence - TEF Al), kt6re zostaty
wybrane w ramach konkursu organizowanego przez Komi-
sje Europejska w ramach Digital Europe Programme.

6. Powotano trzy grupy robocze dziatajgce w ramach Komite-
tu Monitorujacego FENG.

Reprezentujacy RGIB prof. Leszek Rafalski i prof. Marian
Szczerek w dyskusji dotyczacej punktowej oceny projek-
tow zdecydowanie i skutecznie sprzeciwiali sie postulatom,
wysuwanym przez przedstawicieli niektérych srodowisk,
zmniejszenia liczby punktow za prace B+R, okreslanej przez
nich jako zbyt wysoka w stosunku do innych rodzajow ak-
tywnosci.

Komitetu Monitorujgcego program regionalny
»+Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027"

Pierwsze posiedzenie Komitetu Monitorujgcego program re-
gionalny ,Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027"
odbyto sie 23 marca. Obrady prowadzit Adam Struzik, marsza-
tek wojewddztwa mazowieckiego W Komitecie Rade Gtéwna
Instytutow Badawczych reprezentuja prof. Leszek Rafalski,
honorowy przewodniczacy RGIB, i prof. Krzysztof Kochanek
z Instytutu Fizjologii i Patologii Stuchu.

Komitet petni role opiniodawczo-doradczg w zakresie re-
alizacji programu, a takze zatwierdza metodyke i kryteria
wyboru projektéw do dofinansowania, sprawozdanie kor-
cowe z realizacji programu, a takze przedstawia propozycje
zmian. W sktad Komitetu wchodza przedstawiciele strony
rzadowej, samorzadowej, sSrodowisk naukowych i akademic-
Kich, partnerzy gospodarczy, spoteczni oraz organizacje po-
zarzadowe.

Po wreczeniu nominacji cztonkom Komitetu Monitorujgcego
FEM 2021-2027 odbyty sie obrady poswiecone kryteriom wy-

boru projektéw infrastrukturalnych oraz spotecznych, ktére sa
kluczowe do uruchomienia naboréw wnioskéw o dofinansowa-
nie z Unii Europejskiej. W pierwszej kolejnosci o wsparcie be-
dzie mozna ubiegac sie w czterech obszarach:
Priorytet Il - Fundusze Europejskie na zielony rozwoéj Ma-
zowsza, Dziatanie 2.4 Dostosowanie do zmian klimatu, typ
projektow - Sprzet i infrastruktura do celéw zarzadzania
kleskami i katastrofami;
Priorytet Il - Fundusze Europejskie na zielony rozwoéj Ma-
zowsza, Dziatanie 2.5 Gospodarka wodno-sciekowa, typ pro-
jektow: Porzadkowanie gospodarki wodno-kanalizacyjnej;
Priorytet VI - Fundusze Europejskie dla aktywnego zawo-
dowo Mazowsza, Dziatanie 6.1 Aktywizacja zawodowa 0séb
bezrobotnych i 0séb mtodych
Priorytet VIII - Fundusze Europejskie dla aktywnej integracji
oraz rozwoju ustug spotecznych i zdrowotnych na Mazow-
szu, Dziatanie 8.2 Ekonomia Spoteczna.

Posiedzenie Komitetu Monitorujgcego program regionalny ,Fundusze Europejskie dla Mazowsza 2021-2027"

Fot. arch. RGIB
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POWSTALO POLSKIE KONSORCJUM

OCHRONY RADIOLOGICZNEJ

Uroczyste podpisanie umowy o utworzeniu Polskiego Konsorcjum Ochrony
Radiologicznej miato miejsce 8 grudnia 2022 r. w Instytucie Chemii i Techniki
Jadrowej w Warszawie. Konsorcjum tworzg polskie jednostki naukowe i badawcze:
Instytut Fizyki Jadrowej z siedzibg w Krakowie, Instytut Chemii i Techniki
Jadrowej z siedzibg w Warszawie, Narodowe Centrum Badan Jadrowych

z siedzibg w Otwocku, Centralne Laboratorium Ochrony Radiologicznej z siedziba
w Warszawie, Gtowny Instytut Gornictwa z siedzibg w Katowicach

oraz Instytut Medycyny Pracy im. prof. J. Nofera z siedziba w t.odzi.

Uroczyste podpisanie umowy o utworzeniu Polskiego Konsorcjum Ochrony Radiologicznej. Od lewej: Grzegorz Krzysztoszek;
prof. dr hab. Tadeusz Lesiak, prof. dr hab. inz. Stanistaw Prusek, prof. dr hab. inz. A.G. Chmielewski, Adam Guibourgé-
-Czetwertynski, dr tukasz Mtynarkiewicz, prof. dr hab. n. med. Jolanta Walusiak-Skorupa, dr Pawet Krajewski.

N adrzednymi celami dziatalnosci Konsorcjum jest wspotdziata-
nie i koordynacja badan w dziedzinie ochrony radiologicznej,
w szczegolnosci w zakresie projektow naukowych i infrastruk-
turalnych, krajowych i miedzynarodowych, ksztatcenie kadry,
wspieranie organizacji rzagdowych i pozarzadowych oraz inicjatyw
spotecznych, a takze promujacych wiedze na ten temat.

Uroczystos¢ podpisania umowy uswietnili swoja obecnoscia:
Adam Guibourgé-Czetwertynski, wiceminister klimatu i Srodowiska,
i dr tukasz Mtynarkiewicz, prezes Paristwowej Agencji Atomistyki.

- Ciesze sie, ze udato sie zorganizowac Konsorcjum dziatajace
w obszarach zwiagzanych z bezpieczeristwem jadrowym i ochro-
na radiologiczna, ktére to dziedziny, jak dobrze wiemy, sa bardzo
istotne dla catego spoteczeristwa. W dziataniach chcemy sie opie-
ra¢ w maksymalnym stopniu na tym, co jestesmy w stanie zrobic¢
w kraju, z wykorzystaniem wiedzy naszych instytutow. Wazny jest
tez dalszy rozwoj kompetencji tych jednostek. Wspotpraca miedzy
dziatajacymi w dyskutowanej dziedzinie instytutami jest kluczowa
dla budowy w naszym kraju dobrych systeméw monitorowania
$rodowiska oraz ochrony radiologicznej - stwierdzit Adam Guibo-
urgé-Czetwertynski, wiceminister klimatu i srodowiska.

- Dla Paristwowej Agencji Atomistyki niezwykle istotne jest po-
wotanie niniejszego Konsorcjum, poniewaz taka silna reprezentacja

jednostek naukowych moze artykutowac jednym gtosem swoje
potrzeby i plany. Do tej pory dziatania srodowiska byty realizowa-
ne W sposob rozproszony. Staralismy sie jako PAA pod parasolem
Strategii polityki w zakresie bezpieczenstwa jadrowego i ochrony
radiologicznej doprowadzi¢ do agregacji pewnych zagadnien, ktore
znalazty swoje odbicie w wielu sformutowanych przez Konsorcjum
celach. Na etapie przygotowywania strategii duzy nacisk potozono
na proces identyfikacji instytutéw kluczowych, ktére posiadaja kom-
petencje w zakresie bezpieczeristwa jgdrowego i ochrony radiolo-
gicznej, czyli w domenie, ktéra zajmuije sie PAA. - Widze, ze wszyst-
kie instytuty, ktére sa wymienione w Strategii, sa cztonkami tego
Konsorcjum - powiedziat dr tukasz Mtynarkiewicz, prezes PAA.

Impulsem do podjecia dziatan zwigzanych ze stworzeniem Kon-
sorcjum byta przyjeta przez Rade Ministréw w dniu 12 kwietnia
2022 r. uchwata w sprawie przyjecia strategii i polityki w zakresie
rozwoju bezpieczenstwa jadrowego i ochrony radiologicznej Rze-
czypospolitej Polskiej. W dokumencie tym okreslono najwazniej-
sze cele i kierunki dziatan, a takze przedstawiono opis aktualnego
stanu oraz zasady bezpieczerstwa jadrowego i ochrony radiolo-
gicznej. Jednym z czterech szczegdtowych celow strategii jest
zwiekszanie potencjatu badawczego oraz swiadomosci spotecznej
w zakresie bezpieczenstwa jadrowego i ochrony radiologiczne;j.

Fot. arch. IMP
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,Porozumienie o Wspotpracy”

miedzy Wojskami Ochrony Terytorialnej
| Instytutem Technicznym Wojsk Lotniczych

Uroczyste podpisanie ,Porozumienia o Wspétpracy”
miedzy WOT a ITWL

orozumienie okresla zakres i formy wspotdziatania Wojsk

Obrony Terytorialnej (WOT) i Instytutu Technicznego Wojsk
Lotniczych (ITWL) w kierunku wzmacniania zdolno$ci obronnych
Rzeczpospolitej Polskiej, wspdtpracy szkoleniowej, wspotpracy
w sytuacjach kryzysowych oraz wsparcia logistycznego”. Uro-
czyste podpisanie dokumentu przez dowddce Wojsk Obrony
Terytorialnej gen. broni Wiestawa Kukute i dyrektora Instytutu
Technicznego Wojsk Lotniczych dr hab. inz. Mirostawa Kowal-
skiego, prof. ITWL, miato miejsce 27 pazdziernika 2022 r. w sie-
dzibie gtéwnej ITWL. Podczas wizyty w instytucie dowodca WOT
oraz towarzyszacy mu oficerowie mieli okazje zapoznac sie
z dziatalnoscia i wybranymi opracowaniami ITWL.

V Konferencja Naukowo-Techniczna
,IT & OT w Transporcie Szynowym”

Konferencja zostata zorganizowana przez Instytut Kolejnictwa oraz Zarzad Krajowy
Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikdw Komunikacji Rzeczpospolitej Polskiej
w dniach 10-12 pazdziernika 2022 r. w Warszawskim Domu Technika NOT.

’I pazdziernika miaty miejsce dwie sesje merytoryczne, ktére
Oobje%y tacznie 10 referatdéw oraz debate poswigecong podej-
mowanym i planowanym dziataniom w zwigzku z zagrozeniami
Z cyberprzestrzeni mogacymi zaktécac¢ funkcjonowanie trans-
portu szynowego.

11 pazdziernika odbyty sie cztery sesje merytoryczne, ktére
objety tacznie 18 referatéw, pokaz nieuprawnionego ingerowa-
nia w prace systemu tacznosci oraz debate poswiecong ochronie
systemow sterowania ruchem kolejowym przed cyberzagroze-
niami.

12 pazdziernika odbyta sie wizyta techniczna w Centrum
Egzaminowania i Monitorowania Maszynistow CEMM Urzedu
Transportu Kolejowego, ktére z poczatkiem 2023 r. przejmie
egzaminowanie maszynistéw kolejowych, bazodanowy nadzor
nad maszynistami, w tym ich czasem pracy przy uwzglednieniu
wszystkich przewoznikéw oraz doskonalenie dziatan podmiotow
odpowiedzialnych za szkolenie maszynistow.

Patronat nad tym waznym wydarzeniem objeli: Andrzej Bittel,
sekretarz stanu w Ministerstwie Infrastruktury, Janusz Cieszyn-
ski, sekretarz stanu ds. cyfryzacji w Kancelarii Prezesa Rady
Ministréw, Ignacy Gora, prezes Urzedu Transportu Kolejowego,
Krzysztof Maminski, prezes zarzadu Polskich Kolei Panstwo-
wych SA, Ireneusz Merchel, prezes zarzadu PKP Polskich Linii
Kolejowych SA, Tadeusz Turzynski, prezes zarzadu PKP Infor-
matyka sp. z 0.0., Krzysztof Zdziarski, prezes zarzadu, dyrek-
tor zarzadzajgcy PESA Bydgoszcz SA, Katarzyna Strzegowska,

Sala obrad w Warszawskim Domu Technika NOT

dyrektor zarzadu Transportu Miejskiego w Warszawie, Maciej
Lignowski, prezes zarzadu PKP Szybka Kolej Miejska w Trojmie-
scie sp. z 0.0., oraz Dariusz Grajda, prezes Zwigzku Samorzado-
wych Przewoznikéw Kolejowych, cztonek zarzadu Kolei Mazo-
wieckich sp. z o.0.

Dziekujemy licznie przybytym zaproszonym gosciom, naszym
prelegentom oraz 120 uczestnikom, dzieki ktérym moglismy za-
pewni¢ wysoki poziom merytoryczny wydarzenia oraz zrealizo-
wac podstawowe cele konferencji: zbudowanie wiedzy o relacji
miedzy systemami IT oraz systemami OT, omowienie ryzyk dla
systemow cyfrowych ptynacych z cyberprzestrzeni, omoéwienie
podejmowanych i wskazanie mozliwych dziatan w zakresie cy-
berbezpieczenstwa kolei, omoéwienie kierunkéw rozwoju syste-
mow IT oraz systemdw OT w transporcie szynowym.

Fot. IK
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ANDRZEJ DYBCZYNSKI nowym prezesem

Sieci Badawczej tukasiewicz

Powotany przez Ministra Edukacji i Nauki Przemystawa Czarnka na stanowiska prezesa
Sieci Badawczej t.ukasiewicz Andrzej Dybczynski jest menedzerem i naukowcem
majacym ponadpietnastoletnie doswiadczenie w zarzadzaniu, w tym jednostkami
o0 charakterze badawczo-rozwojowym. Dotychczas byt dyrektorem tukasiewicz - PORT.

ndrzej Dybczynski jest doktorem nauk humanistycznych i ab-
Asolwentem studidw MBA na Franklin University (USA). Odbyt
praktyke na Georgetown University w Waszyngtonie w obszarze za-
rzgdzania organizacjami naukowymi. Uzyskat tytuty magistra kultu-
roznawstwa i politologii na Uniwersytecie Wroctawskim oraz ukon-
czyt podyplomowe studia Prawa i Gospodarki Unii Europejskie;.

0Od 2018 do 2023 r. sprawowat funkcje dyrektora wroctaw-
skiego Instytutu tukasiewicz - PORT. Wczesniej byt dyrektorem
zarzadzajagcym w KGHM Cuprum sp. z 0.0. oraz menedzerem
w firmie IBM, odpowiadajacym za organizacje i nadzoér nad pionem
wsparcia zespotow projektowych na pétkuli zachodniej. W latach
2013-2015 byt konsultantem Ministerstwa Obrony Narodowej oraz
ekspertem Forum Debaty Publicznej Kancelarii Prezydenta RP.

Andrzej Dybczyniski posiada réwniez wieloletnie do$wiadcze-
nie akademickie. Byt m.in. pracownikiem naukowym Uniwersytetu
Wroctawskiego, zastepca dyrektora Instytutu Politologii, czton-
kiem Senatu Uniwersytetu, a takze kierownikiem Podyplomowego
Studium Funduszy Strukturalnych Unii Europejskiej. Kontynuuje
aktywnosc¢ akademicka na Uniwersytecie Warszawskim.

Podczas pierwszego spotkania z pracownikami Centrum t.uka-
siewicz nowego prezesa przywitat Wojciech Murdzek, sekretarz
stanu w Ministerstwie Edukacji i Nauki, oraz konczacy swoja misje
Piotr Dardzinski.

ANDRZEJ DYBCZYNSKI, prezes Sieci Badawczej tukasiewicz:
Dla menedzera nauki, za jakiego sie uwazam, taka nomina-
cja to przede wszystkim wielka odpowiedzialnos¢, ale tak-
ze wielkie wyrdznienie. Dziekuje wszystkim, ktorzy wsparli
propozycje powierzenia tej funkcji osobie z wewnatrz Sieci
Badawczej tukasiewicz - daje to gwarancje koncentracji na
kwestiach merytorycznych oraz nadzieje na dalszy spokojny
rozwdj. To tez dowdd uznania dla naszej organizacyjnej sa-
modzielnosci i dojrzatosci.

WOJCIECH MURDZEK, wiceminister edukacji i nauki:

Kazdy, kto trafia do spotecznosci tukasiewicza, po krotkim
czasie nabiera przekonania, ze uczestniczy w duzym projekcie,
widzianym juz w skali miedzynarodowej. Ta historia ma swoich
autorow. Filarem catego procesu powstania Sieci Badawczej
tukasiewicz jest Piotr Dardzinski. To on nakreslit idee tuka-
siewicza i podjat sie jej wdrozenia. Nalezg mu sie za to wielkie
wyrazy uznania. Nasze ambicje sa bardzo duze i ciesze sie, ze
po intensywnym okresie budowania nowej instytucji ster prze-
chodzi w rece cztowieka, ktéry w tym procesie uczestniczyt od
poczatku. tukasiewicz - PORT kierowany przez Andrzeja Dyb-
czynskiego wiele wnidst do kultury organizacji i jestem pewien,
Ze to bedzie kolejny dobry etap jej rozwoju.

Fot. SB tukasiewicz
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NOWE INSTYTUTY tUKASIEWICZA

W tukasiewiczu wierzymy, ze zmiany sa dobre, szczegdlnie te dobrze przemyslane.
Rada Centrum tukasiewicz, po doktadnej analizie i konsultacjach wyrazita zgode

na potaczenia kolejnych instytutéw tukasiewicza.

fektem trwajacego wiele miesiecy procesu przygotowujacego

integracje jest powstanie wiekszych i bardziej konkurencyj-
nych jednostek, ktére funkcjonujg od 1 stycznia. Sa to: tukasie-
wicz - Warszawski Instytut Technologiczny, tukasiewicz - Gor-
noslaski Instytut Technologiczny oraz powiekszony tukasiewicz
- Krakowski Instytut Technologiczny. Aktualnie Sie¢ Badawcza
tukasiewicz to 22 silne jednostki, zdolne realizowa¢ ambitne
przedsiewziecia badawczo-rozwojowe.

taczenie instytutdw to wymagajacy proces. Doswiadczyli-
smy juz tego wczesniej w tukasiewiczu, bo w ostatnich latach
mamy za sobg kilka waznych integracji. Tym razem sytuacja

jest o tyle szczegdlna, ze wszystkie trzy potaczenia to efekt od-
dolnej inicjatywy instytutéw. Proces zostat zapoczatkowany na
whniosek kierownictw i rad poszczegélnych jednostek jako spo-
sob na zwiekszenie ich potencjatu. Jezeli polska nauka ma sie
liczy¢ w Europie, potrzebujemy silnych regionalnych liderow
B+R. Taka role moga petni¢ powstajace instytuty na Slasku, Ma-
zowszu i w Matopolsce. Wazny jest takze kontekst programow
z Horyzontu Europa - to ponad 95 mld euro dla nauki do 2027
r. - Wierze, ze nowo powstate instytuty majg wiekszg szanse na
uzyskanie srodkow z tego waznego dla Polski programu - mowit
Piotr Dardzinski, prezes Sieci Badawcze] tukasiewicz.

tukasiewicz - Warszawski Instytut Technologiczny

W stolicy powstat tukasiewicz - Warszawski Instytut Tech-
nologiczny, w ktorym swoje dziatania od 1 stycznia prowadza
zespoty dotychczas pracujace pod szyldami tukasiewicz - In-
stytut Mechanizacji Budownictwa i Gérnictwa Skalnego oraz
tukasiewicz - Instytut Mechaniki Precyzyjne;j.

tukasiewicz - WIT umozliwi realizacje interdyscyplinarnych
prac B+R oraz komercjalizacje w obszarach: budownictwa mo-
dutowego, zréwnowazonej gospodarki surowcami i wyrobami
z uwzglednieniem koncepcji GOZ, maszyn roboczych i automa-
tyzacji procesow produkcji, konstrukcji tymczasowych, tech-
nologii inzynierii powierzchni, technologii powtok ochronnych
oraz technologii antykorozyjnych, inzynierii biomedycznej,
a takze ochrony mienia i zabezpieczert mechanicznych. Wsrod
korzysci z procesu taczenia nalezy wymieni¢ otwierajace sie

mozliwosci rozwoju ustug w zakresie wytwarzania materiatow
wybuchowych, broni, amunicji, a takze wyrobdw i technologii
0 przeznaczeniu wojskowym lub policyjnym oraz ich obrotu.

Dzieki potaczeniu naukowcy z tukasiewicz - WIT planuja
w 2023 r. ztozenie przynajmniej 15 aplikacji projektowych w kon-
kursach finansowanych z Funduszy Norweskich, Horyzontu Eu-
ropa czy w ramach EIT Raw Materials. Potgczenie pozwoli tak-
ze rozszerzyc¢ oferte m.in. o certyfikacje personelu i systemow
ETICS.

Docelowo Instytut ma zatrudni¢ kolejnych naukowcdw, osia-
gajac liczbe prawie 300 pracownikéw w ciggu dwach lat. Dyrek-
torem tukasiewicz - WIT zostat Marcin Kruk, dotychczasowy
dyrektor tukasiewicz - IMBIGS, oraz p.o. dyrektora tukasie-
wicz - IMP.

tukasiewicz - Gornoslaski Instytut Technologiczny - inauguracja

Wiecej mozliwosci, mniej formalnosci oraz bardziej efektywna
wspotpraca. W pierwszej potowie marca w Gliwicach zainaugu-
rowali$my dziatalnosc¢ tukasiewicz - Gornoslaski Instytut Tech-
nologiczny, ktory powstat z potaczenia tukasiewicz - Instytut
Metalurgii Zelaza, tukasiewicz - Instytut Spawalnictwa oraz
tukasiewicz - Instytut Napeddw i Maszyn Elektrycznych KOMEL.

Blisko 400 uczestnikow wydarzenia, w tym postowie, samo-
rzadowcy oraz rektorzy uczelni, wzieto udziat w inauguracji
dziatalnosci tukasiewicz - GIT. Sie¢ Badawcza tukasiewicz re-
prezentowali prezes Andrzej Dybczynski, wiceprezesi oraz dy-
rektorzy instytutow.

Andrzej Dybczynski, prezes Sieci Badawczej tukasiewicz,
mowit: aczac trzy gornoslaskie instytuty w jedna silng jednost-
ke, wchodzimy w bardzo wazny etap zmiany w tukasiewiczu. To
potaczenie nie jest - rzecz jasna - celem samym w sobie, ale
ma nam umozliwiac¢ realizacje dwdéch strategicznych zamierzen.
Pierwszym jest uruchomienie kilku wieloletnich, strategicznych
i interdyscyplinarnych programoéw badawczych, realizowanych
wspolnie przez kilka instytutow. Drugim jest maksymalne umie-

Adam Zielinski, dyrektor tukasiewicz - GIT

Fot. arch. tukasiewicz - GIT
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Dyskusja dotyczaca potencjatu t.ukasiewicz - GIT i mozliwosci transferu technologii w regionie

dzynarodowienie t.ukasiewicza. Aby realizowac te cele, potrzebu-
jemy bardzo silnych jednostek. Od nowego instytutu oczekujemy
budowy takiego wtasnie srodowiska - zdolnego do miedzyna-
rodowe]j wspotpracy przy realizacji powaznych i wymagajacych
projektéw badawczych.

W dyskusji dotyczacej potencjatu nowego instytutu wzieli
udziat rektor Politechniki Slaskiej - prof. dr hab. inz. Arkadiusz
Mezyk, prezes Sieci Badawczej tukasiewicz - dr Andrzej Dyb-
czynski, dyrektor tukasiewicz - Gornoslaskiego Instytutu Tech-
nologicznego - Adam Zielinski, dr hab. Joanna Wojewoda-Budka,
dyrektor Instytutu Metalurgii i Inzynierii Materiatowej PAN oraz
prezes Katowickiej Specjalnej Strefy Ekonomicznej - dr Janusz
Michatek. Uczestnicy debaty rozmawiali o potencjale regionu
pod katem przedsiewzie¢ z zakresu B+R, mozliwosciach rozwo-
ju Centréw Badawczych tukasiewicz - GIT, a takze o potencjale
transferu technologii w regionie. Wojewodztwo $laskie jest bo-
wiem jednym z najwiekszych w Polsce skupisk branzy motory-
zacyjnej. Omowiono takze mozliwosci wspotpracy instytutow
badawczych z branza hutnicza.

tukasiewicz - GIT z nowymi kompetencjami

Dyrektorzy i pracownicy instytutéw tukasiewicza funkcjonu-
jacych na Goérnym Slasku dostrzegli potencjalne korzysci ze
wspoélnych, interdyscyplinarnych zespotéw badawczych oraz
optymalizacji kosztéw. Zaowocowato to wnioskiem o integracje
prowadzacym do stworzenia w ich miejsce jednego podmiotu.
Dzieki pozytywnej decyzji Rady tukasiewicza 1 stycznia powstat
tukasiewicz - GIT.

Z wystapien przedstawicieli regionu oraz wiceministra nauki
i edukacji Wojciecha Murdzka, petnomocnika rzadu ds. reformy
funkcjonowania instytutéw badawczych, ptyneta jedna mysl -
nowa jednostka naukowa utatwi wspétprace pracownikow insty-
tutu oraz pozwoli realizowac zdecydowanie ambitniejsze projekty.

Obecnie tukasiewicz - GIT zatrudnia prawie 300 oséb, ktore
sg ekspertami w réznych dziedzinach. Efektywne zorganizowa-

nie ich pracy to gtéwne zadanie dla dyrektora Adama Zielin-
skiego. Potaczenie instytutow daje szanse na tworzenie grup
projektowych, ztozonych z pracownikéw réznych dziatow, kté-
rzy zajmuja sie innymi aspektami tych samych zagadnien, np.
energetyki jadrowej, materiatow dla przemystu kosmicznego
czy druku 3D.

tukasiewicz - GIT bedzie pracowac nad innowacjami w czte-
rech centrach badawczych w takich dziedzinach jak: badania
materiatow, technologie metalurgiczne, spawalnictwo oraz na-
pedy i maszyny elektryczne. Kompetencje naszych naukowcéw
oraz zaawansowana infrastruktura badawcza przyczynia sie do
intensywnego rozwoju i opracowania kompleksowej oferty dla
takich sektoréw jak: energetyka, transport czy sektor obron-
ny, ktére wpisujq sie w strategiczne obszary dziatalnosci Sieci
Badawczej tukasiewicz i sg kluczowe dla gospodarki i bezpie-
czenstwa Polski. Przemyst lotniczy i kosmiczny to obszary ba-
dan nowego instytutu, ktére beda szczegolnie intensywnie sie
rozwijac. Te dziedziny gospodarki w potaczeniu z technologiami
przyrostowymi (druk 3D), stanowigcymi ogniwa szeroko pojete;
transformacji cyfrowej, beda szczegoélnie rozwijane w tukasie-
wicz - GIT.

Nowa strategia tukasiewicza

W ramach tworzonej strategii rozwoju Sieci Badawczej tukasie-
wicz planowane jest uruchomienie kilku strategicznych, dtugo-
falowych programoéw badawczych, dlatego priorytetem bedzie
inwestycja sit, Srodkéw i energii wielu 0sob, a takze odpowiednia
infrastruktura. tukasiewicz dazy do wprowadzania technologii
i rozwigzan swiatowej klasy. Nasze instytuty planuja tworzyc¢ la-
boratoria badawcze tam, gdzie dziatajg firmy wysokich technolo-
gii. Profesjonalna infrastruktura i inwestycja w najlepsze kadry,
poprzez przyciaganie kolejnych talentéw, a takze realizacja pro-
jektéw z topowymi partnerami z zagranicy to kurs tukasiewicza
na najblizsze lata.

Zrédto: https://lukasiewicz.gov.pl/

Fot. tukasiewicz - GIT
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Awatar Ignacego tukasiewicza

Cyfrowy awatar wyposazony w technologie sztucznej inteligencji rozpoczat swoje
zycie. Pierwsza w historii cyfrowa rekonstrukcja postaci polskiego wynalazcy
zaprezentowana zostata na Zamku Krolewskim w Warszawie. To przedsiewziecie

unikalne na skale europejska.

Awatar Ignacego tukasiewicza

O Zywieniem swojego patrona postanowilismy uczci¢ 200. roczni-
ce jego urodzin. We wspotpracy z polskim studiem Juice na-
ukowcy tukasiewicza zbudowali obszerng baze wiedzy dla Ignace-
go. Zespdt animatordw i ekspertéw od uczenia maszynowego przez
wiele miesigcy pracowat nad wizerunkiem, gtosem i charakterem
powstajacej postaci.

Awatar jest prezentowany na ekranie wielkosci dorostego czto-
wieka. Jego rozmdwca moze usigs¢ w fotelu naprzeciwko i zadawac
mu pytania, na ktére Ignacy stara sie znalez¢ odpowiedzi. W odroéz-
nieniu od spotykanych w muzeach wideonarratoréw Ignacy udziela
odpowiedzi w czasie rzeczywistym i potrafi rozmawiac na wiele te-
matdw. Zostat wytrenowany do tego, by umie¢ rozmawiac o swo-
ich osiggnieciach naukowych i biznesowych, zyciu prywatnym czy
historii, ale takze o $wiecie wspotczesnym.

W pracach nad awatarem zastosowano technologie rozpozna-
wania mowy i zaawansowany proces trenowania gtosu postaci
w oparciu o baze wiedzy, rozwijang przez sieci neuronowe. Jeden
Z tworcow awatara i CEO Virbe Krzysztof Wrobel wyjasnia: - Uzy-
te przez nas technologie do automatycznego rozpoznawania mowy
umozliwiajg przetworzenie kazdej wypowiedzi uzytkownika na
tekst, ktory nastepnie jest przetwarzany przez silnik Conversational
Al na kontekstowe odpowiedzi styszane przez rozmowce.

Ciggtosc¢ rozmowy i celnosc skojarzen postaci zostata osiggnieta
dzieki komponentom do rozpoznawania intencji uzytkownika (Intent
Detection), stworzonym na bazie przetwarzania maszynowego.

W tym celu zostata wytrenowana sie¢ neuronowa, ktora potrafi roz-
poznawac 400 tematow rozmowy, w tym réwniez wariantéw, ktére
nie zostaty przewidziane podczas przygotowan. W ramach projektu
uzyto rozwigzania typu Closed-Domain Chatbot. Oznacza to, ze cy-
frowa istota odpowiada wytgcznie w przewidziany w ramach kreacji
sposéb. Nie ma zatem ryzyka odpowiedzi napastliwej, wulgarnej lub
obrazajacej ludzkiego rozméwece. Z kolei realistyczny charakter po-
staci zostat osiggnigty rowniez dzieki warstwie wizualnej, opartej na
historycznym wizerunku tukasiewicza, a takze dzieki animacji twa-
rzy i gestow oraz specjalnie wytrenowanemu neuralnemu gtosowi.
W podsumowaniu Krzysztof Noworyta, project manager zespo-
tu, ktory powotat do zycia awatara, mowit: - Cyfrowe byty to nasza
przysztose, a Ignacy jest pierwszym awatarem, z ktorym mozemy
sie w petni komunikowac. Zastosowane rozwiazania technologiczne
pozwalaja na elastyczne rozwijanie wiedzy i mozliwosci interakgji
postaci, dajgc w tym obszarze niemal nieograniczone mozliwosci.
Prezentacji cyfrowego tukasiewicza na Zamku Krolewskim to-
warzyszyta dyskusja przedstawicieli srodowisk zajmujacych sie
sztuczna inteligencja oraz Swiata kultury. O przysztosci ,.cyfrowych
0s0b” w rozrywce, ustugach oraz przy wspieraniu uczenia rozma-
wiali: Tomasz Rozek, zatozyciel fundacji ,Nauka. To lubie”, Krzysztof
Wrébel oraz Maciej Szymkowski, ekspert ds. badan i projektowania
rozwiazan IT w tukasiewicz - Poznariskim Instytucie Technologicz-
nym.
Zrédto: https://lukasiewicz.gov.pl/

Fot. SB tukasiewicz
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Minister edukacji i nauki
Przemystaw Czarnek odwiedzit

< SWIATOWE

CMA CENTRUM

“o" SEUCHU

Swiatowe Centrum Stuchu IFPS

Podczas spotkania minister Przemystaw Czarnek zapoznat sie z realizowanymi w Swiatowym
Centrum Stuchu programami leczenia gtuchoty, a takze z historiag placowki i jej zespotu,
ktory w ubiegtym roku obchodzit jubileusz 30-lecia pierwszego w Polsce wszczepienia
implantu osobie niestyszacej oraz 20. rocznice pierwszej na $wiecie operacji u pacjentki

z czesciowa gtuchota - pionierskich zabiegéw otochirurgicznych wykonanych

przez prof. Henryka Skarzynskiego, dyrektora Instytutu Fizjologii i Patologii Stuchu.

odczas wizyty minister Przemystaw Czarnek wreczyt prof. Hen-
Prykowi Skarzyriskiemu Dyplom Uznania Ministra Edukacji i Na-
uki ,za zastugi w rozwoju polskiej i $wiatowe] otochirurgii, a takze
z okazji 30. rocznicy przeprowadzenia pierwszej w Polsce operacji
wszczepienia implantu $limakowego osobie niestyszacej oraz 20.
rocznicy pierwszej na Swiecie operacji wszczepienia implantu sli-
makowego w przypadku czeéciowej gtuchoty”. Specjaliéci ze Swia-
towego Centrum Stuchu zaprezentowali ministrowi edukacji i nauki
Kapsute Badan Zmystdéw - urzadzenie do badan przesiewowych
stuchu, wzroku, mowy, smaku, wechu i réwnowagi u dzieci rozpo-
czynajacych edukacje szkolng, a takze przyktadowa konsultacje
telemedyczng osoby z wszczepionym implantem slimakowym. Mi-
nister Czarnek odwiedzit takze Centrum Zaawansowanych Technik
Operacyjnych w zakresie otochirurgii, rynochirurgii i fonochirurgii,
czyli unikalng jesli chodzi o innowacyjnos$¢ na skale $wiatowa jed-

Prezentacja w Studiu Telemedycznym
Swiatowego Centrum Stuchu IFPS

List intencyjny o wspotpracy podpisuja
ks. prof. Ryszard Czekalski i prof. Henryk Skarzynski

nostke sktadajaca sie z nowoczesnych sal wyktadowych, pracowni
anatomicznej oraz laboratorium, w ktérym odbywaja sie warsztaty
i kursy doskonalace zaawansowane techniki operacyjne.

Waznym punktem wizyty byt udziat ministra Przemystawa
Czarnka w uroczystym podpisaniu przez JM Rektora Uniwersy-
tetu Kardynata Stefana Wyszynskiego ks. prof. Ryszarda Czekal-
skiego i prof. Henryka Skarzynskiego listu intencyjnego o wspot-
pracy, ktéra bedzie obejmowac m.in. realizacje wspolnych badan
naukowych, zadan dydaktycznych, réznych form ksztatcenia oraz
praktycznego wykorzystania wiedzy i réznych technik badaw-
czych w celu poszerzania wiedzy studentéw, doktorantéw, pra-
cownikdw, pacjentdw. Porozumienie obejmuje takze wspotprace
przy organizacji konferencji, seminariow, warsztatéw, wyktaddw,
praktyk studenckich, a takze przy szeroko rozumianych publika-
cjach w formie papierowej i w internecie.

Prof. Henryk Skarzynski z Dyplomem
Uznania Ministra Edukacji i Nauki

Fot.: Maciej Nowicki IFPS
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Miedzynarodowe warsztaty otochirurgiczne
w Swiatowym Centrum Stuchu IFPS

W pierwszym kwartale tego roku w Swiatowym Centrum Stuchu IFPS odbyty sie
kolejne trzy edycje miedzynarodowych warsztatdw otochirurgicznych Window Approach
Workshop (WAW 68, 69, 70). To unikalny w skali $wiatowej cykl warsztatéw klinicznych,
podczas ktérych prof. Henryk Skarzynski wykonuje pokazowe operacje poprawiajace
stuch u pacjentdw z czesciowa gtuchota i innymi zaburzeniami stuchu z zastosowaniem

roznych typow implantdw stuchowych.

Operacja pokazowa prof. Henryka Skarzynskiego

Wyktad prof. Piotra H. Skarzyniskiego

trzech ostatnich edycjach WAW wzieto udziat 87 uczest-
Wnikéw z réznych czesci $wiata. Do Kajetan przyjechali le-
karze z Austrii, Armenii, Czech, Danii, Finlandii, Niemiec, Wegier,
Indii, Iraku, Wtoch, Malezji, Palestyny, Stowacji, Stowenii, Szwecji,
Wielkiej Brytanii, a takze z Polski. W tej miedzynarodowej grupie
byli specjalisci, ktorzy chcieli doskonali¢ swoje umiejetnosci ope-
racyjne, ¢wiczac opracowana przez prof. Henryka Skarzynskie-
go technike chirurgicznego leczenia czesciowe] gtuchoty.
Szkolenie w ramach WAW sktada sie z trzech modutéw: wy-
ktaddw, operacji pokazowych i szkolenia praktycznego. Tema-
tyka wyktadéw obejmuje zagadnienia dotyczace diagnostyki
i kwalifikacji pacjentéw do réznych typdw implantéw stuchowych
(ucha $rodkowego, $limakowych, na przewodnictwo kostne) oraz
zaawansowanych technik chirurgicznych wraz z omdwieniem

Uczestnicy WAW na bloku operacyjnym

Uczestnicy WAW w studiu telemedycznym

wynikéw. W drugiej czesci warsztatdw uczestnicy maja - uni-
kalng w skali Swiatowe] - mozliwos¢ obserwowania przebiegu
wszczepiania implantéw stuchowych podczas operacji przepro-
wadzanych przez prof. H. Skarzynskiego wraz z zespotem Kliniki
Oto-Ryno-Laryngochirurgii Swiatowego Centrum Stuchu IFPS.
W trakcie jednej edycji warsztatéw uczestnicy moga obejrzec
nawet do 40 operacji pokazowych. Szczegoélnie cenione przez
uczestnikdéw warsztatow jest szkolenie praktyczne w Centrum
Zaawansowanych Technik Operacyjnych. Podczas zaje¢ uczestni-
cy ¢wicza pod nadzorem dos$wiadczonych instruktoréw technike
wszczepiania roznych typéw implantéw stuchowych. W szkole-
niu wykorzystywane sg zaréwno preparaty biologiczne, jak i mo-
dele kosci skroniowych wykonane w drukarce 3D oraz modele
wirtualne. Najwazniejsza czesciag zaje¢ praktycznych jest nauka

Fot.: Maciej Nowicki IFPS
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wszczepiania elektrody implantu slimakowego w jak najmniej in-
wazyjny sposoéb - przez okienko okragte slimaka, co umozliwia
zachowanie istniejgcych resztek stuchowych prawidtowego stu-
chu do 0,5 kHz, 1 kHz i 1,5 kHz oraz zachowanie struktur anato-
micznych ucha wewnetrznego.

Przypomnijmy, ze nowa koncepcja minimalnie inwazyjnej chi-
rurgii umozliwiajacej zachowanie stuchu w zakresie niskich cze-
stotliwosci zostata przedstawiona po raz pierwszy przez prof.
Henryka Skarzynskiego i wsp. w Nowym Jorku w 1997 r. podczas
miedzynarodowej konferencji nt. implantéw $limakowych (5th

pasmie niskich, a nastepnie $rednich czestotliwosci przy zacho-
waniu struktury slimaka. Pozwolito to réwniez na zapropono-
wanie przez Henryka Skarzynskiego i zaproszonych ekspertow
Z najbardziej preznych na s$wiecie osrodkéw otochirurgicznych
zrzeszonych Hearing Group nowej klasyfikacji oceny efektow
w terapii czesciowej gtuchoty w odniesieniu do wynikéw réznych
grup pacjentéw.

Catos¢ podjetych dziatan zaowocowata rozszerzeniem wska-
zan do leczenia roznych postaci czesciowej gtuchoty za pomoca
implantow slimakowych. Wspoétczesny rozwdj audiologii, otologii

Zajecia praktyczne w Centrum Zaawansowanych Technik Operacyjnych

Prof. Henryk Skarzynski i prof. Piotr H. Skarzynski z uczestnikami WAW

International Implant Conference). Przeprowadzona w 2002 r.
przez Henryka Skarzynskiego pierwsza na swiecie operacja
elektrycznego dopetnienia istniejacego prawidtowego stuchu
w zakresie do 500 Hz pokazata nowy kierunek leczenia coraz
czesciej spotykanych roznych czesciowych uszkodzen stuchu.
Dtugi okres obserwacji oraz zebranie obszernego materiatu,
obejmujacego ponad 10 tys. wszczepionych implantow pozwolity
na podsumowanie i rozwiniecie strategii leczenia czesciowej gtu-
choty (ang. parial deafness treatment, PDT), zachowania przedo-
peracyjnych resztek stuchowych oraz niezmienionej struktury
ucha wewnetrznego. W 2010 r. prof. Henryk Skarzynski, podsu-
mowujac wczesniejsze wyniki leczenia operacyjnego, opracowat
kompleksowe podejscie i opublikowat wytyczne, ktérych celem
byto zachowanie przedoperacyjnego stuchu w coraz wiekszym

i otochirurgii oraz nowoczesnych technologii umozliwia niesienie
skutecznej pomocy praktycznie kazdemu pacjentowi z zaburze-
niami stuchu.

Warsztaty Window Approach Workshop (WAW) dla lekarzy
otochirurgéw chcacych wzbogaci¢ swoja wiedze i podnies¢ kwa-
lifkacje w zakresie zastosowania implantéw w leczeniu réznych
uszkodzen stuchu, catkowitej i czesciowe] gtuchoty wedtug me-
tody opracowanej przez prof. H. Skarzynskiego - Partial Deaf-
ness Treatment (PDT) Instytut Fizjologii i Patologii Stuchu orga-
nizuje w Swiatowym Centrum Stuchu w Kajetanach od 2007 r. we
wspbdtpracy z Instytutem Narzadow Zmystéw (INZ) oraz firmami:
Med-EL, Cochlear, Advanced Bionics oraz Oticon. Od tamtej pory
w warsztatach wzieto udziat ponad 8,4 tys. uczestnikéw z catego
Swiata.

Fot.: Maciej Nowicki IFPS



WYDARZENIA

Spotkanie Zarzadu

Miedzynarodowego Towarzystwa
Telemedycyny i e-Zdrowia w Kajetanach

Posiedzenie Zarzadu International Society for Telemedicine & eHealth (ISfTeH) odbyto
sie 25 i 26 stycznia i byto m.in. poswiecone omowieniu Programu Edukacyjnego ISfTeH
w obszarze telemedycyny i e-zdrowia. Przy tej okazji cztonkowie Zarzadu ISfTeH
zapoznali sie z dziataniem jednostek Swiatowego Centrum Stuchu IFPS, odwiedzili
miedzy innymi Naukowe Centrum Obrazowania Biomedycznego, Zaktad Teleaudiologii
i Badan Przesiewowych oraz Centrum Zaawansowanych Technik Operacyjnych wraz

z laboratorium, gdzie mieli okazje zapoznac sie z programem szkolen i przyjrzec sie
unikalnej aparaturze uzywanej podczas szkolen online oraz stacjonarnych.

Prof. Piotr H. Skarzynski - gospodarz spotkania z przedstawicielami I1SfTeH

jednostka partnerska przy Swiatowej Organizacji Zdrowia
(WHQ). Gtéwna misjg ISfTeH jest promowanie i wspieranie ak-
tywnosci w sferze telemedycyny i e-zdrowia na catym s$wiecie,
zwtaszcza zwiekszenie dostepnosci do ustug telemedycznych,
wprowadzenie spojnych, uniwersalnych zasad szkolen i certyfi-
katéw e-zdrowia. Obecnie Towarzystwo wspdtpracuje z ponad 90
panstwami. Do ISfTeH naleza m.in. Instytut Fizjologii i Patologii
Stuchu i Instytut Narzadow Zmystow.

W spotkaniu Zarzadu uczestniczyli m.in. dr Michele Griffith -
prezydent ISfTeH, jej zastepczyni dr Pirkko Kouri, dr Neil Ner-
wich - sekretarz, oraz kilkunastu innych cztonkéw Zarzadu m.in.
z USA, Szwajcarii, Niemiec, Belgii, Brazylii, Indii, RPA. Gospoda-
rzem spotkania byt prof. Piotr H. Skarzynski, zastepca Zaktadu
Teleaudiologii IFPS, reprezentujacy jednoczesnie Instytut Narza-
déw Zmystow.

W listopadzie 2022 r. prof. Piotr H. Skarzynski zostat cztonkiem
zarzadu ISfTeH, kontynuujac w ten sposob prace nad szerzeniem
dostepu do rozwigzan telemedycznych, ktére od lat wprowadza
i rozwija w opiece nad pacjentami. Prof. Piotr H. Skarzynski jest

M iedzynarodowe Towarzystwo Telemedycyny i e-Zdrowia jest

Prof. Piotr H. Skarzynski podczas obrad ISfTeH

takze cztonkiem Rady Przedstawicielskiej ISfTeH od 2016 r. Za
szerzenie dostepu do rozwiazan telemedycznych m.in. w ramach
tej organizacji zostat wyrézniony przez liczne zagraniczne oraz
polskie gremia naukowe i medyczne.

Ewa Zachwiej, Kinga Wotujewicz

Fot. arch. FPS

Fot. arch. IFPS
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JUBILEUSZE

INSTYTUTOW BADAWCZYCH

Informujac o aktualnych wydarzeniach i sukcesach instytutéw badawczych, warto
czasem wroci¢ do przesztosci. Mozemy by¢é dumni, bo wiele naszych instytutéw ma

wspaniate tradycje.

powstat z inicjatywy Rady Administracyjnej Krélestwa Pol-

skiego we wsi Marymont koto Warszawy Instytut Agrono-
miczny i Lesniczy, w 1898 r. car Mikotaj Il wyraza zgode na utwo-
rzenie Warszawskiego Instytutu Politechnicznego i cho¢ caty
proces dydaktyczny odbywa sie w jezyku rosyjskim, to instytut
powstat z inicjatywy polskiego spoteczenstwa i stuzy miejscowej
mtodziezy, ktora stanowi 90 proc. stuchaczy. W 1913 r. powstaje
Instytut Botaniczny w Krakowie.

Historia kolejnych instytutéw naukowych jest zwiazane z budo-
waniem niepodlegtego panstwa polskiego. W roku 1918 powotano
Narodowy Instytut Zdrowia Publicznego - Panstwowy Zaktad
Higieny oraz Panstwowy Instytut Farmaceutyczny. Potem kolej-
no powstawaty:

* Instytut Meteorologii i Gospodarki Wodnej (1919),

- Panstwowy Instytut Geologiczny (1919),

* Morski Instytut Rybacki w Gdyni (1921),

* Instytut Chemii Przemystowej (1922),

Instytut Radowy im. Marii Sktodowskiej-Curie
(pdzniejsze Centrum Onkologii, 1925),

Instytut Lotnictwa (1926),

Instytut Badan Artylerii

(pdzniejszy Wojskowy Instytut Techniczny Uzbrojenia
WITU, 1926),

Wojskowy Instytut Badan Inzynierii

(pdzniejszy Instytut Techniki Pancernej i Samochodowej, 1927),
Wojskowy Instytut Techniki Inzynieryjnej (1927),
Instytut Badan Koniunktur Gospodarczych i Cen (1928),
Instytut Nauk Judaistycznych (1928)

Instytut £acznosci (1928),

Instytut Radiotechniczny (1929)

Wojskowy Instytut Techniki Pancernej i Samochodowej (1934),
Instytut Badawczy Laséw Parnstwowych (1934),
Instytut Nafty i Gazu (1931),

Instytut Nawozoéw Sztucznych (1935),

‘ \ istoria tych najstarszych siega okresu zaboréow. W 1816 r.

Powotywanie do zycia kolejnych instytutow Swiadczyto o tym, ze
nowo powstate panstwo moze wiele zaproponowa¢ $rodowisku
naukowemu - komentuje prof. Henryk Skarzynski. - Owczedni
decydenci rozumieli, ze nauka moze istotnie przyczyni¢ sie do
budowy polskiej panstwowosci i gospodarki. Uczelnie otrzymaty
zatem polecenie, aby ksztatci¢ kadry, a nowe instytuty, skupiajace
wokot siebie rézne zawody, poszukiwaty nowoczesnych na tamte
czasy rozwigzan stuzacych rozwojowi gospodarczemu i ekono-

micznemu kraju oraz ksztattowaniu postepowego spoteczenstwa
polskiego. Dla przyktadu powotanie juz w 1918 roku Narodowego
Instytut Zdrowia Publicznego - Panstwowego Zaktadu Higieny -
poza tym, ze miato istotny wymiar polityczny - byto pierwszym
krokiem do budowy panstwowego systemu opieki sanitarnej, kto-
ry w zmienionym ksztatcie istnieje do dzis.

Z kolei powojenna historia instytutéw naukowych wigze sie
z odbudowa zniszczonej gospodarki i infrastruktury. W latach 40.
i 50. XX w. powstaty m.in. :
* Instytut Spawalnictwa (1945),
* Instytut Wtékiennictwa (1945),
* Instytut Techniki Budowlanej (1945),
 Gtowny Instytut Gornictwa (1945),
Instytut Geodezji i Kartografi (1945),
 Panstwowy Instytut Weterynaryjny (1945),
Instytut Elektrotechniki (1946),
Instytut Odlewnictwa (1946),
Instytut Metalurgii Zelaza (1946),
Polski Instytut Przeciwgruzliczy (1948),
Instytut Matki i Dziecka (1948),
Instytut Techniki Budowlanej (1949),
Instytut Uprawy Nawozenia i Gleboznawstwa - PIB (1950).

Pierwszym aktem porzadkujacym funkcjonowanie i okreslaja-
cym cele dziatajacych po waojnie instytutow byt dekret z dnia 25
pazdziernika 1948 r. o tworzeniu Gtéwnych Instytutéw Naukowo-
-Badawczych Przemystu. Dekret okreslat zadanie instytutéw jako
.prowadzenie w dziedzinie technicznej, organizacyjnej, prawnej
prac badawczych majacych na celu rozwdj produkcji przemy-
stowe] w gateziach przemystu podlegtych ministrowi przemystu
i handlu”. Na podstawie tego dekretu powstaty:

* Gtowny Instytut Metalurgii i Odlewnictwa,

* Gtowny Instytut Mechaniki,

* Gtowny Instytut Paliw Naturalnych,

> Gtowny Instytut Chemii Przemystowej,

* Gtowny Instytut Elektrotechniki,

* Gtowny Instytut Lotnictwa,

* Gtowny Instytut Pracy.

Okazja do poznania korzeni i wspaniate] historii instytutow sg za-
wsze jubileusze. Kilka jednostek ostatnio je $wietowato, przypomi-
najac swoje tradycje i osiagniecia, ktére sktadaja sie na ich obecny
wizerunek. Publikujemy materiaty pokazujgce czas ich powstania
i relacjonujace przebieg jubileuszowych uroczystosci.
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Wojskowego Instytutu

lat

Techniki Inzynieryjnej

im. profesora Jozefa Kosackiego

Rodowdd Wojskowego Instytutu Techniki Inzynieryjnej im. profesora Jézefa Kosackiego
siega roku 1927, kiedy to na podstawie rozkazu Ministra Spraw Wojskowych utworzono
Instytut Badan Inzynierii z siedziba w Warszawie przy ulicy Nowowiejskiej 54.

Siedziba WITI we Wroctawiu

1931 r. Instytutowi nadano charakter instytutu wojsko-
Wwego. Wojskowy Instytut Badarn Inzynierii prowadzit
studia i prace techniczne dla potrzeb wojsk saperskich, samo-
chodowych, tacznosci i broni pancernej w zakresie zaopatrze-
nia sprzetu inzynieryjnego. W ramach swoich zadan opraco-
wywat projekty wyrobow i szczegdtowe Warunki Techniczne
(WT), wykonywat proby laboratoryjne oraz przeprowadzat
badania kontrolno-odbiorcze, opiniowat pomysty i wynalazki,
w tym nadsytane przez inne Wojskowe Instytuty Badan, w za-
kresie swojej fachowosci i kompetencji. W listopadzie 1934 .
nastapita likwidacja Wojskowego Instytutu Badan Inzynierii
i utworzono Biuro Badan Technicznych Saperdéw, ktére prze-
trwato do wybuchu wojny. Biuro prowadzito prace technicz-
no-badawcze dla potrzeb wojsk saperskich i innych rodzajow
wojsk w zakresie sprzetu saperskiego. Wykonanie tych zadan
wymagato opracowania projektéw konstrukcyjnych nowego
sprzetu, z uwzglednieniem unifikacji i normalizacji materia-
téw, wykonania préb laboratoryjnych, badania sprzetu mode-
lowego i opracowania szczegotowych WT wraz z warunkami
odbioru sprzetu.

Jesienig 1940 r. w Szkocji poczatkowo przy Zgrupowaniu
Saperéw w obozie WP w Crafford, a nastepnie przy powsta-
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tym w 1941 r. Centrum Wyszkolenia Saperéw w Dundee (pdz-
niej przeniesione do Falkirk, a nastepnie do Irvine) utworzono
Biuro Techniczne Saperdw pod kierownictwem pptk. Leopolda
Adama Gorki. Nie odegrato ono jednak wiekszej roli ze wzgledu
na éwczesne uwarunkowania. Praca jego ograniczata sie jedy-
nie do obserwacji wyposazenia saperéow brytyjskich, rejestracji
i wyciggania wnioskéw na przysztosc.

Po zakonczeniu Il wojny Swiatowej przystapiono do prze-
budowy struktury organizacyjnej Wojska Polskiego i wyposa-
zenia go w nowoczesne uzbrojenie i sprzet techniczny. W celu
stworzenia odpowiedniej bazy, niezbednej do opracowania no-
wych wzordw uzbrojenia i sprzetu w oparciu o najnowsze 0sig-
gniecia nauki, zaczeto stopniowo tworzy¢ wojskowe placowki
naukowo-badawcze. Na podstawie rozkazu Ministra Obrony
Narodowej z dnia 15 pazdziernika 1947 r.,, utworzono jednost-
ke organizacyjng pod nazwa ,Poligon Naukowo-Badawczy
Wojsk Inzynieryjno-Saperskich”. Zadaniem utworzonego Po-
ligonu byto prowadzenie prac naukowo-badawczych z zakre-
su uzbrojenia i wojennej techniki inzynieryjnej. Poligon zostat
rozlokowany w istniejacych budynkach koszarowych przy Ofi-
cerskiej Szkole Inzynierii we Wroctawiu. W listopadzie 1958 r.,
dotychczasowy Poligon Naukowo-Badawczy zostat przeksztat-
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cony w Osrodek Badawczy Sprzetu Inzynieryjnego. Natomiast
w 1976 r. na bazie Osrodka powotany zostat Wojskowy Instytut
Techniki Inzynieryjnej. Podniesienie rangi Osrodka do Instytutu
byto ukoronowaniem dos$¢ dtugiej, bo trzydziestoletniej powo-
jennej dziatalnosci tej placdwki na rzecz rozwoju techniki wojsk
inzynieryjnych.

Nowa nazwa i wynikajace z tego tytutu uprawnienia otwo-
rzyty nowy jakosciowo rozdziat w dziejach Instytutu. Na sku-
tek stale wzrastajacych wymagan wspdtczesnego pola walki
rozszerzyta sie znacznie problematyka naukowo-badawcza. Do
uzbrojenia i sprzetu inzynieryjnego szybko wkroczyta automa-
tyka, elektronika, nowe technologie i materiaty, a technicznym
.przebojem” tamtych lat staty sie elektroniczne maszyny cyfro-
we. W wyniku uzyskania statusu Instytutu nastgpowaty zmiany
etatowe, a strukture organizacyjng przystosowywano do no-
wych warunkow dziatania.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Instytutu jest pro-
wadzenie badan naukowych i prac badawczo-rozwojowych
w zakresie sprzetu i $rodkéw minersko-zaporowych, syste-
mow minowania i rozminowania, uktadow elektrycznych i elek-
tronicznych, zespotéw pradotwdérczych, maszyn inzynieryj-
nych, sprzetu mostowo-przeprawowego, systeméw schronow
i ukry¢, sprzetu do maskowania i rozpoznania inzynieryjnego
oraz sprzetu i $rodkow do uzdatniania i oceny jakosci wody. Ak-
tualnie zakres wykonywanych prac badawczych poszerzyt sie
0 zadania obejmujace odnawialne Zrodta energii oraz projekty

naukowe dla elektromobilnosci. Dziatania te maja na celu przy-
stosowanie wynikéw badan naukowych i prac rozwojowych
gtownie dla potrzeb Sit Zbrojnych, w tym szczegélnie wojsk
inzynieryjnych.

Instytut realizuje takze prace projektowe, prowadzi badania
eksploatacyjne, kwalifikacyjne, ekspertyzy i szkolenia. Prowadzi
rowniez dziatalnos¢ normalizacyjng oraz certyfikacje sprzetu in-
zynieryjnego.

Trzon Instytutu stanowia:

Pion Naukowy, w sktad ktérego wchodza:

Pracownia Nowych Technologii,

Samodzielni Pracownicy Naukowi.

Pion Rozwoju i Wdrozen, w sktad ktorego wchodza:

Zaktad Uzdatniania i Oceny Jakosci Wody,

Zaktad Zapor Inzynieryjnych, Przepraw, Fortyfikacji i Elektro-

techniki,

Pracownia Maskowania i Rozpoznania Inzynieryjnego.

Pion Badawczy, w sktad ktérego wchodza:

Pracownia Badania Srodkéw Bojowych,

Laboratorium Badawcze
Osrodek Standaryzacji,

Osrodek Informacji Naukowej oraz Obstugi Projektow Zagra-
nicznych.

Najwazniejsze projekty badawcze realizowane przez zaktady
i pracownie naukowo-badawcze, w efekcie ktdrych powstaty wy-
roby, wdrozone w Sitach Zbrojnych RP, to:

Badania pokonywania przeszkody wodnej

(Odra) przez most szturmowy MG-20

Badania materiatow wybuchowych

Filtr indywidualny do oczyszczania wody Filtr przewozny wody FPW-2
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Sktadany samochodowy most towarzyszacy,

Urzadzenie do wykonywania przejs¢ na polach minowych me-
toda wybuchowa,

Sprzet ratunkowy dla zotnierza,

Ubranie maskujace,

Plastyczny materiat wybuchowy,

Przyczepny ustawiacz min,

Schron z blachy falistej,

Lekkie pokrycie drogowe,

Filtry do wody (FPW-50, FPW-350, FPW-2000, FPW-2),
Kontenerowe stacje oczyszczania wody (KSUW-12, KSUW 6-8)
Park pontonowy PP-64,

Makiety pneumatyczne (Bojowy W6z Piechoty, czotg T-72, po-
jazd specjalny STAR 266),

Silnik zaburtowy,

Kuter rozpoznawczy,

Urzadzenie do bateryjnego whbijania pali,

Most pozorny,

Miny przeciwpiechotne i przeciwpancerne,

Traty (haciskowy, wykopowy, elektromagnetyczny)

Kotowy transporter rozpoznania inzynieryjnego,

Warsztaty remontowe,

Mobilne laboratorium do oceny jakosci wody,

Zestawy oswietleniowe (Z0-2, Z0-4, ZO-8),

Zestaw do rozpoznania i oceny jakosci zrédet wody,

Zestawy do kompleksowego maskowania sprzetu wojskowego,

Poktadowy wielosekcyjny wykrywacz min PWM,
Zintegrowany System Przetwarzania Informacji Inzynieryj-
nych,

Monolityczny wegiel aktywny dla technologii specjalnych
uzdatniania wody,

Inzynieryjny system minowania,

Indukcyjny wykrywacz min,

Maszyna inzynieryjno-drogowa,

Kotowy pojazd opancerzony z urzadzeniami rozpoznawczymi,
Modut polowego magazynu wody,

Wielozakresowe pokrycia maskujace,

Pokrycie maskujgce przeciwradiolokacyjne,

Solarfiltr - mobilny filtr uzdatniania wody zasilany baterig fo-
towoltaiczng,

System kierowanych min przeciwpancernych,

System sterowanych tadunkéw wybuchowych,

Zestaw minerski do elektrycznego wysadzania tadunkéw MW,
Sprzet minerski i rozpoznawczo-zaporowy,

Innowacyjne, modutowe tadowarki stoneczne,

Hybrydowy system magazynowania energii podwdjnego za-
stosowania,

Fotowoltaiczne systemy zasilania.

Gtownymi zleceniodawcami prac sa Ministerstwo Obrony Naro-
dowej, Ministerstwo Edukacji i Nauki oraz Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju.

Integracja Sit Zbrojnych RP ze strukturami NATO i Unii Eu-
ropejskiej postawita przed Instytutem nowe wymagania jako-
$ciowe. Wdrozone systemy jakosci pozwolity WITI na uzyskanie
certyfikatéw PN-EN/ISO 9001 i AQAP 2110 oraz Ztotego Cer-
tyfikatu Jakosci. Na bazie Instytutu funkcjonuja: Osrodek Cer-
tyfikacji Sprzetu Inzynieryjnego oraz Laboratorium Badawcze.

W Wojskowym Instytucie Techniki Inzynieryjnej, ktéry od po-
czatku swojego istnienia wpisuje sie w historyczny nurt normaliza-
cji i zapewnienia jakosci sprzetu wojskowego, dziata Podkomitet Nr
3 ds. Srodkéw Uzbrojenia i Wyposazenia Inzynieryjnego Komitetu
Technicznego Nr 176 ds. Techniki Wojskowej i Zaopatrzenia.

Wyrazem uznania dorobku naukowo-badawczego Instytutu
jest nadany przez Rade Panstwa Order Sztandaru Pracy Il klasy,
nadana przez Prezesa Rady Ministréw Odznaka Honorowa ,Za za-
stugi dla wynalazczosci” oraz otrzymane wyroznienia od: Ministra
Obrony Narodowej, Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego, Szefa
Wojsk Inzynieryjnych MON, Dowddcy Slaskiego Okregu Wojsko-
wego, Gtéwnego Inspektora Techniki WP, Szefa Zarzadu Inzynierii
Wojskowej.

Jednoczesnie trzeba podkresli¢, ze efektywnos¢ dziatania In-
stytutu mierzona stosunkiem naktadow do zyskow byta zawsze
korzystna, a kondycja finansowa utrzymywata sie i utrzymuje na
zadowalajgcym poziomie. To sprawito, ze Instytut uzyskat dwa ty-
tuty: Geparda Biznesu 2010 i Efektywna Firma 2010, w konkursie
zorganizowanym przez Instytut Nowoczesnego Biznesu oraz Pol-
ska Nagrode Inteligentnego Rozwoju 2020 w kategorii Innowacyjne

technologie przysztosci. Efektem tego jest réwniez fakt uzyskania
kategorii A w przeprowadzonym procesie kategoryzacji jednostek
naukowych (za lata 2005-2009, 2013-2016 oraz 2017-2021) przez
Ministerstwo Edukacji i Nauki.

Instytut posiada w swoim dorobku 145 patentéw (w tym 10 na-
danych przez urzedy patentowe zagraniczne) i 69 praw ochron-
nych na wzory uzytkowe oraz ponad 1300 publikacji w czasopi-
smach krajowych i zagranicznych.

Wojskowy Instytut Techniki Inzynieryjnej jest podmiotem na-
ukowo-badawczym rozpoznawanym na arenie miedzynarodowe;j,
mimo ze naszym priorytetem jest realizowanie zadan na rzecz Sit
Zbrojnych RP. Efektem tego jest realizacja zadarh w ramach NATO,
Unii Europejskiej, a takze krajéw niebedacych cztonkami wymie-
nionego Paktu czy struktur. Pracownicy naukowi Instytutu aktyw-
nie uczestnicza w miedzynarodowych sympozjach i konferencjach
naukowych. Dziela sie naszym doswiadczeniem i wiedza réwniez
poprzez publikacje w prestizowych wydawnictwach naukowych.

Dzisiejszy Instytut to placéwka naukowo-badawcza, ktéra ofe-
ruje podstawy do podejmowania decyzji, doraznych i perspekty-
wicznych, w zakresie poziomu i nowoczesnosci wytwarzanego
w kraju uzbrojenia i sprzetu technicznego oferowanego Sitom
Zbrojnym Rzeczypospolitej Polskiej.

Wojskowym Instytutem Techniki Inzynieryjnej im. profesora Jo-
zefa Kosackiego we Wroctawiu kieruje dr inz. Marcin Szczepaniak.

Zespot redakcyjny WITI
Fot. WITI
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Fot. arch. ICSO ,BLACHOWNIA"

tukasiewicz - Instytutu Ciezkiej
Syntezy Organicznej “Blachownia”

Miniony 2022 rok byt dla tukasiewicz - Instytutu Ciezkiej Syntezy Organicznej “Blachownia”
rokiem obchoddw 70. rocznicy powstania. Na poczatku lat 50. XX w., a doktadniej 1 stycznia
1952 r. powstat oddziat Instytutu Syntezy Chemicznej w Dworach koto Oswiecimia, ktéry

po latach stat sie najpierw Instytutem Ciezkiej Syntezy Organiczne] “Blachownia”, a nastepnie
przytaczyt sie do Sieci Badawczej tukasiewicz, by od tej pory nosi¢ nazwe tukasiewicz -
Instytut Ciezkiej Syntezy Organicznej “Blachownia” (tukasiewicz - ICSO “Blachownia”).

Uroczyste otwarcie Lentrum

ospodarki 0 Ubiegu Zamknietym

rzez te 70 lat instytut stat sie nieodtaczna czescia krajo-

brazu polskiego przemystu chemicznego, bo misja wspiera-
nia polskich przedsiebiorstw przyswiecata mu od pierwszych
chwil istnienia. Nic dziwnego zatem, ze pierwsze wdrozenie
technologii miato miejsce juz w 1956 r. w dwczesnych Zaktadach
Azotowych ,Kedzierzyn" (obecnie Grupa Azoty). Dotyczyto ono
technologii wytwarzania $rodka melaminowego, stosowanego
do apretury przeciwkurczliwej w przemysle wtokienniczym.
Ogotem w czasie swojego istnienia Instytut moze sie poszczycic
liczba niemal 900 technologii wdrozonych do przemystu oraz
14 kontraktow na sprzedaz technologii zawartych z podmiotami
zagranicznymi, m.in. z Korei Potudniowej, Chin, Iranu, Hiszpanii
czy Indii. Nasze prace sa chronione przez ponad 1700 patentow,
w tym 59 zagranicznych.

Nie znaczy to, ze w dziatalnosci tukasiewicz - ICSO “Bla-
chownia” zaniedbany zostat aspekt czysto naukowy. Pierwsza
praca badawcza, opublikowana przez Jozefa Obtoja, dwcze-
snego kierownika Instytutu, ukazata sie w ,Przemysle Che-
micznym” juz w 1953 r. Nosita tytut ,Uszlachetnianie wosku
montanowego”, a jej wspotautorem byt Stanistaw Roeffler. Do
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korica 2022 r. nasi badacze opublikowali blisko 2200 artykutow
naukowych w kraju i za granica, w tym w tak uznanych i presti-
zowych czasopismach jak ,Carbohydrate Polymers”, ,Journal
of Molecular Liquids” czy ,Chemical Reviews". Podczas licznych
konferencji zaréwno polskich, jak i zagranicznych zaprezento-
wali natomiast ponad 1900 referatow, komunikatéw i posterow.

Tradycyjnie innowacyjni

W swojej codziennej dziatalnosci Instytut stara sie taczy¢ oba
te aspekty swojej pracy, a nic nie odzwierciedla tego lepiej niz
nasi doktoranci wdrozeniowi, ktérych dokonania przedsta-
wiamy w odrebnym artykule. Podobnie bliska jest nam idea
nieustannego doskonalenia oferowanych przez nas ustug
i technologii, opartych na solidnym fundamencie tradycji bu-
dowanej przez pokolenia znakomitych naukowcéw, ktorzy
pracowali i pracujg w tukasiewicz - ICSO “Blachownia”. Nic
dziwnego, ze uroczysta konferencja, ktéra odbyta sie w Insty-
tucie w grudniu 2022 r., bedaca ukoronowaniem obchoddéw
rocznicowych, nosita tytut ,Tradycyjnie innowacyjni”. W jej
trakcie zaprezentowali sie zaréwno wybrani doktoranci wdro-
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zeniowi, jak i wieloletni wspotpracownicy Instytutu: prof. dr
hab. inz. Tomasz Wasilewski (Uniwersytet Technologiczno-
-Humanistyczny w Radomiu, Onlybio.life SA), prof. dr hab. inz.
Marcin tukaszewicz (Uniwersytet Wroctawski, InventionBio
SA) oraz Krzysztof Barabosz (Hard Beans Coffee Roasters sp.
z 0.0.). Na zakonczenie konferencji, w ktérej wzieto udziat wie-
lu znakomitych naukowcow i przedsiebiorcow, dyrektorowie
i zarzad Sieci Badawczej tukasiewicz oraz wtadze samorza-
dowe zostaty podpisane umowy o wspétpracy i list intencyjny
z Wojskowym Instytutem Higieny i Epidemiologii im. gen. Ka-

badacze pracuja w ponadinstytutowych grupach badawczych,
skoncentrowanych na gtéwnych kompetencjach tukasiewicza:
zrownowazonej gospodarce i energii, inteligentnej i czystej mo-
bilnosci, transformacji cyfrowej oraz zdrowiu. Wspierane sa
one przez pomocnicze ciata w postaci Platform Kompetencji
tukasiewicza, ktére zrzeszaja przedstawicieli roznych instytu-
téw: IT, HR, Finanse, Organizacja, Zarzadzanie Projektami, Ko-
munikacja oraz Komercjalizacja.

Ogromnym novum w dziatalnosci tukasiewicz - ICSO "Bla-

chownia” okazat sie wprowadzony dla wszystkich instytutéw

Konferencja ,Tradycyjnie innowacyjni”

Wycieczka integracyjna do Szczawnicy, 2022

Spotkanie wigilijne dla pracownikow

rola Kaczkowskiego, OnlyBio.life SA oraz Adanced Biocompo-
nents Poland sp. z 0.0. Miato to migejsce w swiezo otwartym
Centru”m Gospodarki o Obiegu Zamknietym, najnowszej cze-
$ci tukasiewicz - ICSO “Blachownia”.

Konferencja byta kulminacja, ale nie jedynym elementem
obchodéw roku jubileuszowego. Dla uczczenia rocznicy opra-
cowano kalendarium dziejéw Instytutu, opublikowano takze
szereg artykutdw w prasie oraz mediach spotecznosciowych,
ktére pozwolity szerokiemu gronu czytelnikéw zapoznac sie
z dokonaniami i historig tukasiewicz - ICSO “Blachownia”. Byli
i obecni pracownicy mogli powspomina¢ czas spedzony w In-
stytucie podczas zorganizowanych dla nich przyje¢ wigilijnych
oraz integracyjnej wycieczki do Szczawnicy.

Nowe szanse i wyzwania

Instytut nie spoczywa na laurach i szykuje sie na kolejne dzie-
sieciolecia swojego funkcjonowania. Nowych szans i wyzwan
dostarcza nam przynalezno$¢ do Sieci Badawczej tukasiewicz,
jednej z najwiekszych sieci naukowych w Europie. Wraz z ko-
lezankami i kolegami z 22 innych instytutéw badawczych nasi
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system Wyzwan tukasiewicza. Nowatorstwo tego rozwiaza-
nia polega na tym, ze grupa 4500 naukowcdw w nie wiecej niz
15 dni roboczych przyjmuje wyzwanie biznesowe i proponuje
przedsiebiorcy opracowanie skutecznego rozwigzania wdroze-
niowego. Angazuje przy tym najwyzsze w Polsce kompetencje
naukowcow i unikalng w skali kraju aparature naukowa. Co
najwazniejsze - biznes nie ponosi zadnych kosztéw zwigzanych
z opracowaniem pomystu na prace badawcze. Przedsigbiorca
moze zdecydowac sie na kontakt nie tylko przez formularz na
stronie https://lukasiewicz.gov.pl, lecz takze w innych lokaliza-
cjach: w instytutach tukasiewicza i ich oddziatach w catej Pol-
sce. Wszedzie otrzyma ten sam - wysokiej jakosci - produkt
lub ustuge.

W takiej rzeczywistosci Instytut wchodzi w 8. dekade swo-
jego istnienia. Czego dostojny jubilat moze sobie w takiej chwili
zyczy¢? Na pewno statego, zrownowazonego rozwoju, nowych
sukcesdw na arenie krajowej i miedzynarodowej, lecz takze
i tego, by nigdy nie zapomnie, iz jest przede wszystkim wspol-
nym dzietem ludzi potaczonych pasja i potrzeba zmiany $wiata
wokot na lepszy, czystszy i bezpieczniejszy.

Fot.: arch. ICSO ,BLACHOWNIA"
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tukasiewicz - Instytutu
Inzynierii Materiatow
Polimerowych i Barwnikéw

t ukasiewicz - IMPIB jest wiodaca jednostka badawcza w Polsce w zakresie modyfikacji

i przetworstwa materiatow polimerowych, badan i technologii wytwarzania farb i lakierow,

a takze modyfikacji oraz przetwérstwa gumy i elastomerow. Jest takze jednostka naukowa
zajmujaca sie projektowaniem i wytwarzaniem maszyn i urzadzen do przetworstwa tworzyw

polimerowych.

Rok 2022 byt dla Instytutu rokiem jubileuszowym. Jednost-
ka obchodzita 60-lecie swojej dziatalnosci. Byta to okazja do
wspomnien, podsumowan i nakreslenia planéw na dalszy efek-
tywny rozwdj. Uroczyste obchody jubileuszu odbyty sie podczas
grudniowej gali, ktéra miata miejsce w Toruniu. Dane byto nam od-
czug, jak wielu zyczliwych ludzi jest wokot nas oraz jak potrzebna,
zauwazana i doceniana jest dziatalnosc¢ tukasiewicz - IMPIB.

0d wielu lat Instytut zajmuje ugruntowang pozycje w branzy
ze wzgledu na kwalifikacje, doswiadczenie i wiedze merytoryczna
kadry, posiadane wyposazenie badawcze oraz mozliwos¢ przed-
stawienia kompleksowej oferty, poczawszy od opracowania tech-
nologii przez wykonanie badan i przeprowadzenie procesu certy-
fikacji wyrobow, jak i wytworzenie aparatury badawczej. Krotko
mowiac, dziatamy od pomystu do wdrozenia. Od lat pokazujemy,
ze pomystdw nam nie brakuje. Nasi naukowcy i badacze angazuja
swoja wiedze, doswiadczenie i nieustanna ciekawosc, ktora nape-

dza rozwdj, odpowiadajac na potrzeby rynku, a nawet wychodza
naprzeciw nim, sami je dla niego definiujac. Przez 60 lat swojgj
dziatalnosci bralismy udziat w niezliczonej ilosci projektéw. Inno-
wacyjne wyniki naszych badan sa caty czas wdrazane w szeroko
rozumianym biznesie (przemyst, jednostki naukowe), co sprawia
nam ogromna satysfakcje. W swoim portfolio mozemy pochwali¢
sie 290 patentami, w tym takze ztozonymi w procedurze miedzy-

narodowe;.

Z historii Instytutu

Zanim jednak opowiemy o realizowanych przez nas kierunkach
badawczych i dokonaniach, zacznijmy od kilku stéw po$wieconych
historii Instytutu.

Dzisiaj funkcjonujemy pod nazwa ,tukasiewicz - Instytut Inzy-
nierii Materiatéw Polimerowych i Barwnikéw”, jednak poczatek na-
szego Instytutu to 12 lipca 1962 r., kiedy oficjalnie powotane zosta-

0d lewej: dr inz. Pawet Stezycki, dyrektor tukasiewicz - Instytutu Lotnictwa, dr hab. Arkadiusz Kawa, dyrektor Poznanskiego
Instytutu Technologicznego, dr inz. Sebastian Wydra, dyrektor Instytutu Elektrotechniki, dr inz. Marcin M. Kruk, dyrektor
Instytutu Mechanizacji Budownictwa i Gornictwa Skalnego, dr inz. Adam Pietras, dyrektor Instytutu Spawalnictwa,
dr inz. Michat Kwiecien, dyrektor Krakowskiego Instytutu Technologicznego, dr Marlena Maslanka, dyrektor Instytutu
Inzynierii Materiatéw Polimerowych i Barwnikéw (jubilatka), dr inz. Janusz Sitek, dyrektor Instytutu Tele- i Radiotechnicznego,

dr Radostaw Dziuba, dyrektor £.ddzkiego Instytutu Technologicznego, dr hab. inz. Janusz Wrdbel, prof. ITAM, dyrektor
Instytutu Techniki i Aparatury Medycznej z Zabrza, dr inz. Pawet Bielski, dyrektor Instytutu Chemii Przemystowej

im. prof. I. Moscickiego, dr inz. Barbara Juszczyk, dyrektor Instytutu Metali Niezelaznych, dr inz. Jakub Gadek, dyrektor
Instytutu Technologii Eksploataciji, prof. dr hab. inz. Janusz Igras, dyrektor Instytutu Nowych Syntez Chemicznych.
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Dr Marlena Maslanka, dyrektor IMPiB, odbiera z rak
dr. Piotra Dardzinskiego pamigtkowy prezent Prezesa
Sieci Badawczej tukasiewicz

Przemdwienie prof. dr. hab. inz. Marcina Slezaka,
wiceprzewodniczacego Rady Gtéwnej Instytutow
Badawczych

Wreczenie prezentu pamigtkowego Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
przez prof. dr. hab. inz. Bogustawa Buszewskiego,
petnomocnika Zarzadu Wojewddztwa ds. Rozwoju Nauki,
Badan i Wdrozen oraz Innowacyjnosci

Przemowienie prof. dr. hab. inz. Janusza Datty,
przewodniczacego Rady Instytutu
Sieci tukasiewicz

to Centralne Biuro Konstrukcji Aparatéw i Maszyn Chemicznych.
0d momentu rozpoczecia dziatalnosci naszym zadaniem byta
aktywnos$¢ w zakresie opracowywania innowacyjnych technolo-
gii, urzadzen, a takze linii technologicznych przeznaczonych dla
przemystu chemicznego, w tym farmaceutycznego, przetwérstwa
tworzyw sztucznych, farbiarskiego i gumowego. Takze od poczat-
ku pracowalismy nad unowoczesnianiem istniejacych rozwiazan
konstrukcyjnych, zajmowalismy sie dziatalnoscig normalizacyjna
i certyfikacyjna. Analizowalismy na biezaco trendy i postep tech-
niczny w branzy oraz propagowali$my najnowsze osiggniecia
techniki w przemysle krajowym i zagranicznym.

Wsrdd najwazniejszych dat i etapow, ktére uksztattowaty dzi-
siejszy tukasiewicz - IMPIB nalezy wskazac takze rok 1972, w kto-
rym utworzono OBR ,METALCHEM" w Toruniu i réwnolegle zgto-
szono znak towarowy METALCHEM. Od tego momentu wszystkie
prototypowe linie technologiczne i urzadzenia konstruowane i wy-
twarzane przez Instytut zaczety tworzy¢ dobrze kojarzona marke
METALCHEM. Popyt na projektowane przez osrodek urzadzenia
byt ogromny. Jeszcze do dzi$ mozna spotka¢ maszyny opatrzone
tym znakiem, a Instytut nadal bywa kojarzony z tg marka.

Rozszerzenie dziatalnosci tukasiewicz - IMPIB w kierunku
inzynierii materiatowe] przyniosty lata 90. Zwiekszyta sie wtedy
paleta dostepnych tworzyw, a przede wszystkim pojawit sie PET,
ktory szturmem zdobyt rynek. Wraz z nim pojawito sie zapotrze-
bowanie na maszyny i urzadzenia do jego przetwdrstwa, ale takze
wyrazna potrzeba badan nad wtasciwosciami tworzyw, modyfika-

cja, ich nowymi rodzajami, m.in. tworzywami biodegradowalnymi.
Pracowano réwniez m.in. nad kompozycjami bioaktywnymi - bio-
bojczymi lub biowskaznikowymi, czy tworzywami piezoelektrycz-
nymi. Kierunki badawcze caty czas ulegaty i ulegaja sukcesywne-
mu poszerzaniu.

Waznym etapem w historii dzisiejszego tukasiewicz - IMPIB
byty takze lata: 1999-2008, kiedy w wyniku przeprowadzanych
proceséw konsolidacji w struktury Instytutu zostaja witaczo-
ne m.n.: Instytut Przemystu Tworzyw i Farb (obecnie Centrum
Farb i Tworzyw w Gliwicach) oraz Instytut Przemystu Gumowego
,STOMIL" (obecnie Centrum Elastomerdw i Gumy w Piastowie). Kon-
solidacja Instytutow sprawita, ze obszar merytorycznej dziatalno-
$ci nowo uksztattowanej jednostki ulegt znacznemu poszerzeniu.

Pod nowym szyldem

1 kwietnia 2019 . Instytut stat sie czescia Sieci Badawczej t ukasie-
wicz, otwierajac nowy etap w swojej historii. Potaczylismy wtasna
wypracowana juz marke z marka tukasiewicza. Dzi$ wraz z 21 in-
nymi instytutami o réznych specjalizacjach tworzymy jedna z naj-
wiekszych sieci badawczych w Europie. Naszym celem jest jak
najsprawniejsze transferowanie naukowych odkry¢ i innowacji do
przemystu i biznesu. Dzieki wspolnemu dobrze zorganizowanemu
dziataniu kazde zapytanie, ktére do nas trafia, jest wtasciwe na-
tychmiast kierowane do jednostki, ktéra ma najwieksze kompeten-
cje, aby na nie odpowiedzie¢, co sprawia, ze mozemy sformutowac
konkretna odpowiedz w bardzo krotkim czasie.
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Promocja Osrodka Informacji Patentowej w Toruniu, inicjatywy tukasiewicz - IMPiB i UMK.
0d lewej: Justyna t.askawska, dyrektor Centrum Przedsiebiorczosci Akademickiej i Transferu Technologii UMK w Toruniu,
prof. dr hab. Wtodzimierz Jaskolski, prorektor ds. wspotpracy z otoczeniem spotecznym i gospodarczym UMK w Toruniu,
dr Marlena Maslanka, dyrektor IMPiB, Edyta Demby-Siwek, prezes Urzedu Patentowego RP,
i dr Piotr Dardzinski, prezes Sieci Badawczej tukasiewicz.

Inicjujemy innowacyjne projekty badawczo-rozwojowe, poma-
gamy realizowac pomysty przedsiebiorcow i przemystu w kierun-
ku rozwoju ich dziatalnosci, unowoczesniamy istniejace technolo-
gie, a takze tworzymy i wdrazamy nowe rozwigzania i produkty.
Rozwiazujemy réwniez problemy technologiczne. Baza naukowo-
-badawcza tukasiewicza jest gotowa odpowiedzie¢ na wszelkie
potrzeby rynku. Jestesmy ukierunkowani na to, by za pomoca
nauki rozwija¢ polska gospodarke.

tukasiewicz - IMPIiB obecnie tworza trzy centra: Centrum
Przetworstwa Tworzyw Polimerowych w Toruniu, gdzie miesci sie
siedziba jednostki, Centrum Farb i Tworzyw w Gliwicach oraz Cen-
trum Elastomeroéw i Gumy w Piastowie. W centrach dziatajg cztery
grupy badawcze oraz cztery akredytowane laboratoria badawcze.

Prace Instytutu sg nagradzane w licznych konkursach. Stara-
my sie by¢ zawsze zorientowani na odpowiedz na biezace potrzeby
rynku, zawsze w naszych pracach badawczo-rozwojowych istotne
jest zastosowanie praktyczne. Chcemy, aby nauka oprocz funkcji
odkrywczej byta przede wszystkim uzyteczna.

Jeden z ostatnich wynalazkéw, o ktérym byto gtosno, to
Polimerowe folie kompozytowe o wtasciwosciach piezoelektrycz-
nych powstate w wyniku wspélnego projektu: tukasiewicz - IMPIB,
tukasiewicz - IMiF oraz UMK w Toruniu. Prad z folii? Wtasnie
tak. Chodzi o folie kompozytowe, ktére pod wptywem naprezen
wytwarzajg prad elektryczny. Mozna go wytwarzac np. podczas
chodzenia, jesli w naszym obuwiu lub czesciach ubrania znajdzie
sie wktadka z folii, ale takze z przeptywu wody, z sity wiatru czy ze
Zrodet catkowicie nieoczywistych jak np. drgania kot w samocho-
dzie. Takie folie moga tadowac urzadzenia dziatajace w standar-
dzie bluetooth, detektory lawinowe czy sygnalizatory SOS. Mozna
ja wykorzystac jako pulsometr w medycynie albo w budownictwie
czy w gornictwie. Powstajaca energie mozna tez magazynowac
w kondensatorach. Co wazne, materiat wynaleziony w naszym In-
stytucie jest tanszy niz istniejace juz na rynku rozwiazanie, jakim

jest polifluorek winylidenu (PVDF). Folie mozna wytwarzac z su-
rowcéw szeroko dostepnych na rynku.

Inny wynalazek powstaty w tukasiewicz - IMPiB (Centrum
Farb i Tworzyw), ktory znalazt szerokie uznanie to Nowa genera-
cja gruntow cynkowych o ulepszonych wtasciwosciach antykoro-
zyjnych, uzytkowych i ekologicznych (ZincPower) - wyroby lakie-
rowe o0 obnizonej zawartosci pigmentéw cynkowych. Opracowane
w ramach miedzynarodowego konsorcjum (tukasiewicz - IMPIB,
IBDIM, Fraunhofer IPA), ktérego badania sfinansowat NCBR, epok-
sydowe grunty pigmentowane cynkiem doréwnuja pod wzgledem
witasciwosci ochronnych wysokocynkowym gruntom etylokrze-
mianowym, jednak zawierajg o ponad potowe mniej pigmentow
cynkowych niz tradycyjne, powszechnie stosowane grunty wy-
sokocynkowe. Uzyskano przy tym takie same, a w niektérych
przypadkach lepsze wtasciwosci przeciwkorozyjne oraz lepsza
odpornosc¢ na uszkodzenia mechaniczne niz badane w celach po-
réwnawczych grunty wysokocynkowe. Z jednej strony uzyskane
produkty charakteryzuja sie wysoka skutecznosciag ochrony prze-
ciwkorozyjnej, a z drugiej strony wpisujg sie w ochrone $rodowi-
ska poprzez mniejsza emisje lotnych zwigzkdw organicznych oraz
mniejsze zanieczyszczenie wod i gleby.

Licznymi wdrozeniami moze pochwali¢ sie Centrum Elasto-
merow i Gumy, ktore lokuje mndstwo rozwigzan projektow B+R
w branzy zbrojeniowej. Mamy swdj udziat w sukcesie bardzo dobrze
obecnie sprawdzajacych sie na polu walki samobieznych haubicach
JKrab”, jak tez zestawach przeciwlotniczych ,Grom” i ,Piorun”. To
witasnie w naszym Centrum prowadzono m.in. prace nad zwiek-
szeniem odpornosci ogumienia i zewnetrznych elementéw gumo-
wo-tworzywowych pojazdow opancerzonych na ogien i dziatanie
bojowych srodkéw trujacych. To w Piastowie zostata opracowana
termoizolacja do silnika marszowego pociskéw wystrzeliwanych
z zestawdw przeciwlotniczych ,Grom” i ,Piorun”. W Centrum opra-
cowano takze technologie produkgji detali gumowych do takich po-
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jazddw wdrozonych w SZ RP, jak np. wozy zabezpieczenia technicz-
nego WZT-2 i WZT-3, polski czotg podstawowy PT-91 ,Twardy” czy
most szturmowy MG-20. W obliczu trwajacej za hasza granica woj-
ny na Ukrainie ten aspekt naszej dziatalnosci stat sie bardzo wazny.

Struktura ztozona z trzech centréw, ktére prowadza badania
w réznych zakresach i obszarach, sprawia, ze tukasiewicz - IMPiB
jest jednostka multidyscyplinarna.

W Centrum Przetworstwa Tworzyw Polimerowych w Toruniu
prowadzone sa badania w dziedzinie inzynierii materiatéw polime-
rowych. Gtowne kierunki badan to m.in. modyfikacja polimerdw,
recyklatéw i kompozytéw polimerowych w celu poprawy ich wia-
sciwosci wytrzymatosciowych, biobojczych, grzybostatycznych
i innych czy tez opracowywanie nowych kompozytéw, w tym bio-
degradowalnych na bazie polimerdw naturalnych i syntetycznych.
Przy realizowaniu projektéw dziatamy proekologicznie. Wiele na-
szych projektow jest ukierunkowanych na biogospodarke i odzysk
materiatowy, czyli gtdwne komponenty tzw. Gospodarki Obiegu Za-
mknietego. W ramach tej tematyki prowadzimy prace m.in. na rzecz
rozwoju technologii pozyskiwania surowcdéw, przetwarzania ma-
teriatdw polimerowych, ekoprojektowania proceséw i produktéw,
m.in.. w przemysle opakowaniowym oraz wytwarzania materiatow
kompozytowych i biodegradowalnych.

W toruniskim Centrum sa takze kontynuowane tradycje w za-
kresie konstruowania maszyn i linii technologicznych do przetwor-
stwa tworzyw. Jesli chodzi o ciekawe rozwigzania w tej dziedzinie,
ktére wypracowalismy, nalezy wspomnie¢ o innowacyjnej linii
technologicznej do wyttaczania filamentu. Zastosowali$my w niej
wyttaczarke indukcyjna, ktéra skraca czas nagrzewania uktadu
uplastyczniajgcego oraz podwyzsza temperature pracy do 600
0C. Tak wysoka temperatura pozwala na termiczne przetwarza-
nie materiatow wysokosprawnych jak np.. PEEK czy PPS, ktére
odznaczaja sie znaczng odpornoscia termiczng oraz wytrzymato-
$cig mechaniczna i sa uzywane, m.in.: w lotnictwie i astronautyce
(PPEK), czy branzy elektronicznej, budowy maszyn lub tez w bran-
zy medycznej (PPS).

W tukasiewicz - IMPIB powstaja takze innowacyjne farby do
zadan specjalnych. Najciekawsze opracowane przez Centrum
Farb i Tworzyw w Gliwicach propozycje to farby ogniochronne na
bazie uktadow wodorozciericzalnych czy rozpuszczalnikowych.
Dzieki zastosowaniu specjalnie dobranych dodatkéw zapewniaja-
cych odpornos¢ na ogien, czyli tzw. retardantéw, wyroby te po-
magaja chroni¢ podtoza stalowe, mineralne czy drewniane przed
pozarem. Badacze w gliwickim Centrum opracowali réwniez
farby utwardzane UV, odpowiadajac na rosnace zainteresowanie
tg technika utwardzania, co znajduje odbicie w zwiekszajacej sie
liczbie prac badawczych, lawinowo rosnacej liczbie surowcéw,
zainteresowaniu wytworcow farb i potencjalnych uzytkownikdw.
Gtownymi zaletami tej technologii jest ograniczenie emisji lotnych
zwiagzkéw organicznych, bardzo szybkie utwardzanie, zmniejsze-
nie zuzycia energii, mniejsze koszty, mozliwos¢ integracji z innymi
procesami produkcyjnymi na linii.

Wsrdd innowacyjnych rozwigzan proponowanych przez Cen-
trum jest tez nowej jakosci wyrdb (za ktory Instytut w 2022 r.
otrzymat wyroéznienie Innowator Slaska), dwusktadnikowa farba
poliuretanowa antystatyczna do stosowania wprost na trudne
podtoza polimerowe, w szczegolnosci poliolefinowe.

W obrebie zainteresowan badaczy z Centrum Elastomerdw
i Gumy znajduja sie m.in.; wtasciwosci funkcjonalne materiatow
elastomerowych, materiaty polimerowe do zastosowan spe-
cjalnych o podwyzszonej stabilnosci termicznej i trudnopalne,
uszczelnienia dla przemystu motoryzacyjnego odporne na dzia-
tanie biopaliw czy tez uszczelnienia bezsmarowe dla lotnictwa,
barierowe kompozyty elastomerowe, kompozyty tkaninowo-ela-
stomerowe. Waznym aspektem prac jest réwniez recykling wyro-
bow gumowych, szczegoélnie piroliza zuzytych opon i innego zto-
mu gumowego. Podejmowane prace dotycza zaréwno recyklingu
gumy, jak i tworzyw. Badacze opracowuja takze metody separacji,
odzysku i przetworstwa, tworzyw sztucznych i sadzy z elektro-
odpadoéw. Projektowane sg réwniez kompozyty oparte na surow-
cach wtérnych z recyklingu materiatowego, w tym elastomery do
dyssypacji energii udarowej, niepalne i trudnopalne elementy do
dzwieko- i wibroizolacji w drogownictwie kotowym i szynowym.
Dziatalnos$¢ obejmuije takze inzynierie powierzchni materiatéw po-
limerowych i ich komponentéw.

Nie sposdb wymieni¢ wszelkich naszych zainteresowan, kie-
runkoéw badawczych czy realizacji majacych miejsce w Instytucie.
Ich szeroki przekréj pokazuje zainteresowania, ciekawos¢ nauko-
wa, otwartos¢ na wspotprace czy che¢ podejmowania wyzwan
przez naukowcdw i badaczy z tukasiewicz - IMPIB. Inwencja na-
szych naukowcow i badaczy jest naprawde duza. Zawsze chetnie
odpowiadamy na wyzwania, ktére sa dla nas wielka inspiracja do
dziatania. Zapraszamy do kontaktu z nami, do szerszego poznania
mozliwosci, zacheca dyrektor Instytutu dr Marlena Maslanka, do-
dajac, ze w tukasiewicz - IMPIB zawsze sprawdza sie twierdzenie,
ze nauka i biznes to gotowy przepis na rozwoj.

Uroczysta gala

Gala jubileuszowa 60-lecia dziatalnosci Instytutu zgromadzita bli-
sko 200 gosci. Nie zabrakto przedstawicieli wtadz wojewddzkich
i miejskich, rektoréw i wtadz licznych uczelni, przedstawicieli in-
stytucji, kot i stowarzyszen naukowych. Obecny byt réwniez pre-
zes Sieci Badawczej tukasiewicz dr Piotr Dardziriski, ktéry objat
honorowy patronat nad wydarzeniem, jak i reprezentanci Centrum
tukasiewicz oraz dyrektorzy i przedstawiciele wielu Instytutéw
tukasiewicza. Uroczystos¢ objeli honorowym patronatem takze
wojewoda kujawsko-pomorski Mikotaj Bogdanowicz, marszatek
wojewodztwa kujawsko-pomorskiego Piotr Catbecki oraz prezy-
dent miasta Torunia Michat Zaleski.

Wsrdd gosci, ktérzy zaszczycili nas swojg obecnoscia byli: prof.
dr hab. inz. Bogustaw Buszewski, przybyty z ramienia Urzedu
Marszatkowskiego Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego, petno-
mocnik Zarzadu Wojewddztwa ds. Rozwoju Nauki, Badan i Wdro-
zen oraz Innowacyjnosci; Edyta Demby-Siwek, prezes Urzedu
Patentowego Rzeczypospolite] Polskiej; prof. dr hab. inz. Marcin
Slezak, wiceprzewodniczacy Rady Gtéwnej Instytutow Badaw-
czych; JM Rektor Uniwersytetu Kazimierza Wielkiego w Bydgosz-
czy prof. dr hab. Jacek Wozny; prof. dr hab. Wtodzimierz Jaskalski,
prorektor ds. wspotpracy z otoczeniem spotecznym i gospodar-
czym Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu; dr hab. inz. Jo-
lanta Tomaszewska, dziekan Politechniki Bydgoskiej; prof. dr hab.
inz. Janusz Datta z Politechniki Gdanskiej, przewodniczacy Rady
Instytutu Sieci; Jerzy Klimczak, prezes Zarzadu Gtéwnego Stowa-
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Nagrodzeni w kategorii Biznes

rzyszenia Inzynieréw i Technikéw Przemystu Chemicznego, czto-
nek RIS; Jacek Czmiel, zastepca dyrektora ds. administracyjnych
z Instytutu Badawczego Drog i Mostow z Warszawy; pptk dr inz.
Tomasz Biatecki, kierownik Pracowni Technologii Materiatowe;j;
oraz dr inz. Bolestaw Giemza, kierownik Zaktadu MPS z Instytu-
tu Technicznego Wojsk Lotniczych w Warszawie; Michat Korolko,
prezes Torunskiej Agencji Rozwoju Regionalnego SA; Sebastian
Latanowicz, prezes oddziatu SIMP w Toruniu, a takze Jarostaw
Wycichowski, wiceprezes oddziatu SIMP w Toruniu.

W trakcie wystapienia Edyty Demby-Siwek, prezes Urzedu
Patentowego RP, zaakcentowano i upamietniono takze fakt po-
wstania w Toruniu Osrodka Informacji Patentowej i Normalizacyj-
nej - inicjatywy tukasiewicz - IMPIB oraz Uniwersytetu Mikotaja
Kopernika wraz z dziatajgcym przy nim Centrum Przedsigbior-
czosci Akademickiej i Transferu Technologii, nad ktérym patronat
objat Urzad Patentowy RP. Podmioty podejmujac sie wyzwania,
wzmocnity krajowa sie¢ zrzeszajaca 27 podmiotow prowadza-
cych ustugi z obszaru wtasnosci patentowej, tym samym wspot-
tworzac europejska sie¢ (ponad 300) o$rodkéw informacji paten-
towej rozmieszczonych regionalnie w panstwach cztonkowskich
Europejskiego Urzedu Patentowego, okreslanych jako ,PATLIB
centres”, co jest bardzo cenng wizerunkowa wartoscia.

Podczas wydarzenia nie zabrakto réwniez dyrektoréw insty-
tutow tukasiewicza, z ktorymi tukasiewicz - IMPIB ma zaszczyt
i przyjemnos¢ wspottworzy¢ jedna z najwiekszych sieci badaw-
czych w Europie. Nie zabrakto takze gosci reprezentujacych szero-
ko rozumianych partneréw biznesowych Instytutu (z przemystu,
ze $wiata nauki), ktdrzy w cieptych stowach podkreslali znaczenie
dotychczasowej wspétpracy z Instytutem, zyczac dalszych sukce-
sow w realizacji wszelkich przedsiewziec.

Wystuchanie wszystkich wystapien byto ogromna przyjem-
noscig i dato poczucie wielkiej satysfakcji z dotychczasowych
dokonan. Z pewnoscia bedzie to silnym motorem do dalszego

dziatania. Wszelkie mite stowa, gratulacje, listy i zyczenia na dtu-
go pozostang w naszej pamieci.

Gala byta piekng okazja na podziekowania Dyrekcji Instytutu
za zaangazowanie, efektywna wspotprace i przyznanie nagréd
dla Pionu Badawczego i Wsparcia, dla Biznesu, dla Nauki oraz dla
instytutow t.ukasiewicza. Nagrody dla Pionu Badawczego i Wspar-
cia odebrali: dyrektorzy trzech centréw wspottworzacych Insty-
tut, liderzy grup badawczych, kierownicy laboratoriéw, kierownik
Jednostki Certyfikujacej i Normalizujgcej Wyroby oraz kierownicy
poszczegolnych biur Pionu Wsparcia. Wszystkim nagrodzonym
wreczono okolicznosciowe statuetki, w tym statuetki: Kropelka
wody z polimerowym drzewkiem szczescia, przygotowane przez
jeden z Instytutéw Sieci: tukasiewicz - ICIMB, majacy w strukturze
Krakowska Hute Szkta.

W  kategorii Biznes nagrodzono spotki: Mesko SA, ZM
,BUMAR-£ABEDY" SA, Elektrorecykling Polska sp. z 0.0.; Joongpol
sp. z 0.0. oraz Green Tree Group sp. Z 0.0., za$ w kategorii Nauka
statuetki otrzymaty: Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych, Insty-
tut Badawczy Drég i Mostow, Politechnika Bydgoska im. Jana i Je-
drzeja Sniadeckich, Uniwersytet Kazimierza Wielkiego w Bydgosz-
czy oraz Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu.

Nagrodzonymi w kategorii Instytuty tukasiewicza zostaty:
Sie¢ Badawcza tukasiewicz - £6dzki Instytut Technologiczny, Sie¢
Badawcza tukasiewicz - Instytut Metali Niezelaznych oraz Sie¢
Badawcza tukasiewicz - Instytut Lotnictwa.

Nie bytoby wielu sukcesdw gdyby nie bardzo dobra wspétpra-
ca i duza aktywnos¢ Kota Zaktadowego SIMP przy tukasiewicz -
IMPiB w Toruniu, ktére podczas obchodéw 60-lecia dziatalnosci
Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Instytutu Inzynierii Materiatéw Poli-
merowych i Barwnikéw $wietowato rownoczesnie 55-lecie swojgj
dziatalnosci, a ktérego, mozna rzec, Instytut jest cztonkiem zbio-
rowym - wspierajgcym Stowarzyszenie Inzynierow i Technikow
Mechanikéw Polskich.
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Doniostym momentem uroczystosci byto nadanie i wreczenie
Zastuzonym Cztonkom Kota odznak im. Henryka Mierzejewskiego
oraz Odznak Honorowych SIMP, jak rowniez wreczenie nagrody
Zarzadu Gtownego Stowarzyszenia Inzynieréw i Technikéw Me-
chanikéw Polskich w XV edycji konkursu na ,Najlepsze Osiagniecie
Techniczne 2021 Roku”, ktéra zdobyt z tukasiewicz - IMPIB.

Uroczystos¢ swoim wystepem uswietnita Orkiestra Kame-
ralna Cappella Bydgostiensis oraz solisci - Katarzyna Jaracz
i Krzysztof Zimny z Filharmonii Pomorskiej im. |. J. Paderewskie-
go w Bydgoszczy. Jubileusz 60-lecia dziatalnosci tukasiewicz -
IMPIiB byt wspaniatym wydarzeniem, ktére z pewnoscia na dtugo
zostanie w pamieci uczestnikow.

Ewa Zdziebtowska
Monika Kurpas
Fot.: Filip Kowalkowski
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Centrum Naukowo-Badawczego
Ochrony Przeciwpozarowej
im. Jozefa Tuliszkowskiego - PIB

CNBOP-PIB w Jozefowie to instytut badawczo-rozwojowy dziatajacy na potrzeby ochrony
przeciwpozarowej, zarzadzania kryzysowego, ochrony ludnosci i obrony cywilnej oraz
bezpieczenstwa srodowiskowego. Jest to miejsce realizacji prac badawczych, badawczo-
-rozwojowych oraz wdrozeniowych. To takze uznany na arenie krajowej i miedzynarodowej
osrodek dziatalnosci certyfikacyjnej i dopuszczeniowej. W strukturze organizacyjnej
Instytutu znajduje sie 12 dziatdw, 4 zespoty akredytowanych laboratoridw, akredytowana
Jednostka Certyfikujgca, Jednostka Certyfikujgca Ustugi, Zaktad Ocen Technicznych

oraz Centrum Dronow. W 2022 r. CNBOP-PIB swietowato 50. rocznice swej dziatalnosci.

KALENDARIUM

Ng

we

s~ SWIATOWE
((W CENTRUM

% StucHU

NASZEJ TOZSAMOSCI
Od Osrodka ,,Cochlear Center”
do Swiatowego Centrum Stuchu

Swiatowe Centrum Stuchu to wysokospecjalistyczny szpital, o$rodek naukowo-badawczy

i dydaktyczny niemajacy odpowiednika w zadnym innym kraju. Historia tego miejsca
rozpoczeta sie 30 lat temu, kiedy z inicjatywy prof. Henryka Skarzynskiego powstat ,Cochlear
Center”, pierwszy w Polsce i drugi w Europie osrodek zapewniajacy osobom niestyszacym

i niedostyszacym kompleksowg opieke. Na jego bazie w 1996 r. stworzono Instytut Fizjologii

i Patologii Stuchu, a potem jego gtéwna jednostke - Swiatowe Centrum Stuchu.

téwne obchody zwigzane z jubileuszem

odbyty sie 9 czerwca 2022 r. w siedzi-
bie Instytutu. W uroczystosci uczestniczyli
Znamienici goscie, w tym nadbryg. Krzysz-
tof Hejduk, zastepca komendanta gtéwnego
Panstwowej Strazy Pozarnej, Edyta Mu-
szynska, zastepca dyrektora Departamentu
Ochrony Ludnosci i Zarzadzania Kryzyso-
wego Ministerstwa Spraw Wewnetrznych
i Administracji, Dariusz Jozwiak, doradca Mi-
nistra Edukacji i Nauki. W wydarzeniu wzieli
rowniez udziat cztonkowie Rady Naukowej
CNBOP-PIB z jej przewodniczacym - nad-
bryg. Mariuszem Feltynowskim, rektorem
komendantem Szkoty Gtownej Stuzby Po-
zarniczej, Waldemar Pawlak, prezes Zarzadu

Fot. arch. CNBOP-PIB

Gtéwnego Zwigzku Ochotniczych Strazy Po-
zarnych Rzeczypospolitej Polskiej, prof. Le-
szek Rafalski, przewodniczacy Rady Gtownej Instytutow Badaw-
czych. Nie zabrakto takze reprezentantow Mazowieckiej Komendy
Wojewodzkiej PSP oraz Komendy Powiatowej PSP w Otwocku, jak
réwniez przedstawicieli uczelni i instytutéw badawczych, stowa-
rzyszen branzowych oraz lokalnego samorzadu.

Podczas obchodéw odbyta sie projekcja filmu poswieconego
historii CNBOP-PIB. Znalazty sie w nim wspomnienia dyrektoréw
i pracownikéw Centrum zwigzanych z tym miejscem na prze-
strzeni wielu lat. Z rak komendanta gtownego PSP w asyscie dy-
rektora CNBOP-PIB, st. bryg. dr. inz. Pawta Janika 30 osobom -
zaroéwno strazakom oddelegowanym do stuzby w Instytucie, jak
i pracownikom cywilnym - wreczono odznaczenia panstwowe,
resortowe oraz dyplomy Komendanta Gtdéwnego Panstwowe]
Strazy Pozarnej.

Gtos zabrali tez licznie zgromadzeni goscie. Byt to czas po-
Swiecony wspomnieniom zaréwno w aspekcie rozwijajacego sie
na przestrzeni lat postepu technicznego, jak i relacji kolezen-
skich. Z dokonanego przy tej okazji swego rodzaju podsumo-
wania wieloletniego dorobku Instytutu w dziatalnosci na rzecz

ochrony przeciwpozarowej i szeroko rozumianego bezpieczen-
stwa wytonito sie jedno podstawowe przestanie - sukcesu
CNBOP-PIB by nie byto, gdyby nie ludzie, ktérzy zwiagzali swoje
losy zawodowe z Instytutem, ich determinacja i konsekwencja
w dziataniu, nieraz w realiach bardzo trudnych uwarunkowan
zewnetrznych.

Warto wspomnie¢, ze zwienczeniem tego wyjatkowego, jubi-
leuszowego roku byto przyznanie CNBOP-PIB kategorii nauko-
wej B+. Sukces ten jest odzwierciedleniem naszych staran, aby
w dziatalnosci statutowej realizowanej w ramach samofinanso-
wania nie zaniedbywac pracy naukowej, skoncentrowanej m.in.
na aktywnosci publikacyjnej oséb realizujacych badania nauko-
we i projekty badawcze w Instytucie, uwzgledniajacej aktualne
wyzwania w kontekscie zapewnienia odpowiedniego poziomu
bezpieczenstwa pozarowego ludziom i ich mieniu. Wyzwania te
dotycza m.in. elektromobilnosci, odnawialnych zrédet energii,
cyberbezpieczenstwa, wzrostu skali ,klasycznego” zagrozenia
ogniowego w coraz wigkszych kompleksach budowlanych oraz
przemystowych, w tym obiektach infrastruktury krytyczne;.

Swiatowe Centrum Stuchu w Kajetanach

srodek  Diagnostyczno-Leczniczo-Rehabilitacyjny ,Cochlear

Center” zostat utworzony w 1993 . po tym, jak w lipcu 1992 r.
prof. Henryk Skarzynski przeprowadzit pierwsza w Polsce operacje
wszczepienia implantu osobie niestyszacej. Ta pionierska operacja
zapoczatkowata nowy program leczenia gtuchoty w Polsce. Jego
realizacje wspierata powotana z inicjatywy prof. Henryka Skarzyn-
skiego i jego przyjaciot Fundacje Rozwoju Medycyny ,Cztowiek-
-Cztowiekowi”. Pierwszym przewodniczacym Rady Fundacji zostat
prof. Stefan Krus, a pierwszym prezesem zarzadu - prof. Henryk
Skarzynski.

Wiasnie w ramach dziatari Fundacji i nowo powstatego, takze
z inicjatywy prof. Henryka Skarzynskiego, Stowarzyszenia Przy-
jaciot Osob Niestyszacych i Niedostyszacych w lipcu 1993 r. zostat
powotany pierwszy w Polsce i drugi w Europie osrodek zajmujacy
sie kompleksowo problemami oséb z wadami stuchu. Jego dyrekto-

rem byt prof. Henryk Skarzynski. Umowa z Ministerstwem Zdrowia
zapewniata publiczny charakter placowki, ktéra zajmowata lokal
o powierzchni 500 mkw. w bloku przy ul. Grojeckiej w Warszawie.
W kilku pomieszczeniach miescito sie osiem specjalistycznych po-
radni i pracowni, m.in. audiologii, foniatrii, elektrofizjologii, a takze
pracownia elektrostymulacji i kontroli implantéw slimakowych,
przygotowujaca pacjentéw do operacji leczenia gtuchoty. Juz po
miesigcu dziatania ,Cochlear Center” przyjmowano ponad 30 pa-
cjentow dziennie, wykonywano ok. 200 specjalistycznych badan, do
jakich wczesniej nie byto dostepu w naszym kraju.

Po trzech latach osrodek miat na swoim koncie nie tylko sukcesy
w leczeniu wad stuchu, lecz takze duzy dorobek naukowy (kilkaset
publikacji i ponad tysiac wystapien na konferencjach w kraju i za
granica), dydaktyczny i organizacyjny. Byto to jedna z podstaw do
przygotowania programu naukowego i klinicznego przez prof. Hen-

Fot. arch. IFPS



KALENDARIUM

Miedzynarodowe Warsztaty Otochirurgiczne Window
Approach Workshop (WAW). Uczestnicy obserwuja zabiegi
na bloku operacyjnym oraz ich transmisje
w Atrium Swiatowego Centrum Stuchu.

KALENDARIUM

Centrum Zaawansowanych Technik i Symulacji
Chirurgicznych. Cwiczenia operacji
na komputerowych symulatorach.

ryka Skarzynskiego w celu podjecia starari o utworzenie resorto-
wego instytutu badawczego. W styczniu 1996 r. Minister Zdrowia
i Opieki Spotecznej w porozumieniu z Ministrem Finanséw i Prze-
wodniczacym Komitetu Badari Naukowych powotat do zycia Insty-
tut Fizjologii i Patologii Stuchu. Nowa jednostka badawczo-rozwo-
jowa rozwineta swojg dziatalnos¢ pod nowym adresem - przy ul.
Pstrowskiego. Byto to miejsce po szpitalu Huty Warszawa, ktére
wielkim naktadem pracy wtasnej udato sie wyremontowac i przy-
stosowac do nowoczesnej dziatalnosci medyczne;.

- Instytut zostat powotany, bo wtasciwie odczytalismy potrze-
by spoteczne - podkresla prof. Henryk Skarzynski. - Bo na lepsza
opieke oczekiwato dziesiatki tysiecy 0sob z zaburzeniami stuchu.
Powstanie nowoczesnego osrodka kliniczno-naukowego dawato im
nadzieje na wyleczenie i powrdt do Swiata dzwiekdw. Spetnilismy te
oczekiwania - dodaje z satysfakcjg dyrektor IFPS.

W 2003 r. zostata otwarta supernowoczesna siedziba Instytutu
- pierwsza cze$¢ Swiatowego Centrum Stuchu, z kolei w 2012 .
oddano do uzytku jego druga czes¢. Obecnie Swiatowe Centrum
Stuchu to wizytowka polskiej medycyny. Osiagniecia prof. Henry-
ka Skarzynskiego i jego zespotu od poczatku byty dostrzegane
i nagradzane przez $wiat nauki i medycyny oraz przedstawicieli
najwyzszych wtadz w Polsce. Sztandarowa jednostka Instytutu -
Swiatowe Centrum Stuchu, byto wielokrotnie odwiedzane przez
przedstawicieli rzadu, parlamentu oraz liczne zagraniczne dele-
gacje. Wszyscy podkreslali, ze ten unikatowy w skali swiatowej,
zapewniajacy pacjentom opieke na najwyzszym poziomie osrodek
leczenia zaburzen stuchu, powinien by¢ wzorem dla innych szpi-
tali. Szczegoélne uznanie wzbudzat fakt, ze Instytut Fizjologii i Pa-
tologii Stuchu zbudowat tak wysoka pozycje w kraju i za granica
w bardzo kroétkim czasie.

Kroki milowe

- Gdy przeprowadzatem pierwsze operacje wszczepienia implan-
tu w Polsce, bylismy ok. 20 lat za czotowka Swiatowa, jesli chodzi

0 pacjentéw dorostych, oraz kilka (6-7 lat), jeéli chodzi o terapie ta-
kich schorzen u dzieci - wspomina prof. Henryk Skarzynski. - Te
pierwsze operacje pozwolity na leczenie catkowitej gtuchoty oraz
bardzo szybko daty szanse na znakomite leczenie wielokrotnie
wiekszej populacji pacjentéw z czesciowa gtuchota. Terapig zostata
objeta najwieksza w skali $wiatowej grupa ponad 15 tys. pacjentow
z wrodzonymi lub nabytymi wadami stuchu, leczonych za pomoca
kolejnych generacji implantow slimakowych oraz innych implantow
stuchowych, ktére w nastepnych latach wprowadzitem do praktyki
klinicznej w kraju lub w wymiarze ogdélnoswiatowym.

- Z perspektywy 30 lat realizacja programu leczenia gtuchoty
w Polsce, przeznaczonego dla osdb, ktdre urodzity sie gtuche lub
doszto u nich do réznych uszkodzen stuchu w kolejnych latach zy-
cia, wigzata sie z setkami réznych przedsiewzie¢ naukowych, kli-
nicznych, dydaktycznych i organizacyjnych, ktére podejmowatem,
by polscy pacjenci mieli dostep do najnowszych technologii i metod
terapii. W ramach tego programu miato miejsce wiele dziatan, ktére
nazywam ,krokami milowymi” - m.in. wykonano wiele pionierskich
w skali Swiatowej operacji, powstata nowa aparatura diagnostycz-
na, uzywano nowych urzadzen podczas zabiegdéw poprawiajacych
stuch, z naszej inicjatywy przyjeto europejskie konsensusy naukowe
dot. wczesnego wykrywania zaburzen stuchu, podjatem dziatania,
ktére zaowocowaty przyjeciem ,Konkluzji Rady Unii Europejskiej
nt. wczesnego wykrywania i leczenia zaburzen komunikacyjnych
u dzieci z uwzglednieniem zastosowania narzedzi e-zdrowia”. W jej
nastepstwie podjeliSmy badania przesiewowe pod katem wcze-
snego wykrywania wad stuchu na czterech kontynentach. Setki
przedsiewziec¢ i produktow ztozyty sie na powstanie polskiej szkoty
otologii w nauce $wiatowej czy pierwszej na $wiecie Krajowej Sieci
Teleaudiologii (obecnie Krajowa i Miedzynarodowa Sie¢ Teleaudio-
logii). Nasze ,kroki milowe" byty dostrzegane i nagradzane - po-
twierdza je 357 nagrod, wyrdznien i medali otrzymanych na naj-
wazniejszych salonach wynalazczosci i postepu technologicznego
w Europie, Ameryce, Azji, Australii i Oceanii.

0d ponad 20 lat w Swiatowym Centrum Stuchu wykonywanych
jest najwiecej na swiecle operacji poprawiajacych stuch. Leczenie
operacyjne przeprowadza sie U pacjentéw ze wszystkimi zabu-
rzeniami stuchu, a takze zaburzeniami réwnowagi, gtosu i mowy.
Obecnie dzieki wieloletniej pracy prof. Henryka Skarzynskiego i jego
zespotu polscy pacjenci majg dostep do najnowszych technologii
i metod leczenia zaburzen stuchu jako pierwsi lub jedni z pierw-
szych na Swiecie.

Centrum S$wiatowej nauki i dydaktyki

Swiatowe Centrum Stuchu IFPS to nie tylko wysokospecjalistyczny
szpital, lecz takze prezny o$rodek naukowo-badawczy. W ostatniej
ewaluacji Instytut otrzymat kategorie A+ (we wszystkich wczesdnigj-
szych - kategorie A lub A+). Na dorobek Swiatowego Centrum skta-
daja sie unikalne w skali $wiatowej osiagniecia, m.in. w dziedzinach
otorynolaryngologii, implantéw stuchowych, genetycznie uwarun-
kowanych uszkodzen stuchu, obrazowania funkgcji drogi stuchowej
za pomoca metod elektrofizjologicznych, radiologicznych i obrazo-
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wych. Opracowano tu, wdrozono i upowszechniono wiele oryginal-
nych programéw - stworzono polskg szkote leczenia czesciowej
gtuchoty za pomoca implantow stuchowych, w ramach ktérej prof.
Henryk Skarzynski opracowat m.in. nowa procedure chirurgiczna,
specjalng elektrode implantu slimakowego, przeprowadzit pierwsze
na swiecie operacje, ktore upowszechniono wsrod ponad 8000 oto-
chirurgdw z catego $wiata, szkolac ich w Swiatowym Centrum Stu-
chu - zorganizowano 69 unikalnych na $wiecie warsztatéw, podczas
ktorych przeprowadzono ponad 1300 operacji pokazowych - Win-
dow Approach Workshop, 87 kurséw Miedzynarodowe] Akademii
Otochirurgii, ponad 150 kurséw w szkoleniu podyplomowym. Szko-
lenia organizowane w Swiatowym Centrum Stuchu sa niezwykle
cenione przez lekarzy specjalizujgcych sie w zakresie otochirurgii.
Obok wyktaddw ekspertdéw organizowane sg bowiem zajecia prak-
tyczne w Centrum Zaawansowanych Technik i Symulacji Chirurgicz-
nych. To unikalne na $wiecie laboratorium, w ktérym kursanci moga
trenowac trudne techniki chirurgiczne na specjalnych symulatorach
komputerowych.

0d lat Swiatowe Centrum Stuchu zajmuje wysoka pozycje na
mapie $wiatowej nauki. Wspotpracuje z ponad 100 osrodkami ba-
dawczymi i uniwersyteckimi z catego $wiata. Prof. Henryk Skar-
zynski i cztonkowie zespotu IFPS s3 stale obecni w gremiach mie-
dzynarodowych $rodowisk naukowych. Odzwierciedleniem tego
jest przyznanie roli gospodarza zorganizowanego w 2022 r. XXXV
Swiatowego Kongresu Audiologii, zamykajacego cykl pieciu presti-
zowych wydarzen naukowych, ktérych prezydentem byt prof. Hen-
ryk Skarzynski - trzech kongresow éwiatowych (I Swiatowy Kon-
gres Szumow Usznych potaczony z XXV sympozjum [ERASG - 2017
r., Il Swiatowy Kongres Otologii - 2019 ., XXXV Swiatowy Kongres
Audiologii - 2022 r.) oraz dwoch konferencji miedzynarodowych (IX
Europejska Konferencja Implantéw Slimakowych - 2009 r., V Mie-
dzynarodowa Konferencja Otosklerozy i Chirurgii Strzemigczka -
2018 r.). Takiej serii konferenciji jak ta, ktdra miata miejsce w Swia-
towym Centrum Stuchu, w ciggu ostatnich 13 lat nie miat zaden
osrodek na Swiecie.

0srodki doskonatosci w otologii i audiologii nalezace
do $swiatowej sieci HEARRING
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Te najwieksze wydarzenia naukowe uzupetnia w ostatnich 30
latach ponad 100 innych miedzynarodowych konferencji, sympo-
zjéw i warsztatéw naukowych, ktérych organizatorem byt prof.
Henryk Skarzynski wraz z zespotem Osrodka ,Cochlear Center”,
a nastepnie Instytutu Fizjologii i Patologii Stuchu. Jego obecnos¢
- jako pierwszego w historii polskiego cztonka American Otologi-
cal Society (jedynego czynnego lub jednego z niewielu Polakéw
w decyzyjnych miedzynarodowych gremiach naukowych), wigzata
sie tylko w 2022 r. z przedstawieniem 15 wyktaddéw na zaprosze-
nie lub jego wktadem w organizacje 55 ,okragtych stotéw” i paneli
w najbardziej prestizowych miedzynarodowych wydarzeniach na-
ukowych oraz dalszych kilkunastu w kraju.
Osiagniecia kliniczne i naukowe prof. Henryka Skar-
zyfskiego i cztonkéw zespotu Swiatowego Centrum  Stu-
chu znajduja odzwierciedlenie w publikacjach naukowych.
Prof. Henryk Skarzynski, ktory jest Swiatowym liderem w grupie
naukowcow prowadzacych badania w zakresie czesciowej gtu-
choty (partial deafness), ma na swoim koncie najwiecej publikacji
dotyczacych tego zagadnienia. Wysoka pozycje lidera potwier-
dzaja takze wyniki analizy pismiennictwa $wiatowego dla innych
stow kluczowych:
miejsce nr 1 na $wiecie dla hasta ,partial deafness” (leczenie
cze$ciowej gtuchoty);

miejsce nr 1 dla hasta ,hearing screening - school” (badania
przesiewowe i wczesne wykrywanie wad stuchu
u dzieci w wieku szkolnym);

miejsce nr 2 dla hasta ,children hearing screening” (badania
przesiewowe stuchu u dzieci);

miejsce nr 3 dla hasta ,hearing - questionnaire” (kwestionariu-
sze w badaniach stuchu);

miejsce nr 4 dla hasta ,hearing screening” (badania przesiewie
stuchu);

miejsce nr 7 dla hasta ,round window" (m.in. doj$cie operacyjne
w metodzie Skarzynskiego);

miejsce nr 8 dla hasta ,hearing” (stuch w kontekscie diagnostyki
i terapii);

miejsce nr 8 dla hasta ,hearing implant” (implant stuchowy);

miejsce nr 8 dla hasta ,high frequency hearing loss” (wysoko-
czestotliwosciowa utrata stuchu);

miejsce nr 9 dla hasta ,hearing treatment” (leczenie zaburzen
stuchu);

miejsce nr 9 dla hasta ,hearing preservation” (zachowanie
przedoperacyjnego stuchu po wszczepieniu implan-
tu $limakowego).

Ksztattowanie polityki zdrowotnej
w Polsce i na swiecie

Swiatowe Centrum Stuchu nie jest $wiatowe tylko z nazwy. Z uwa-
gi na unikalne osiagniecia kliniczne i wysoka pozycje w Swiatowej
nauce moze aktywnie wtgczy¢ sie w budowanie podstaw do orga-
nizacji nowoczesnej opieki medycznej, takze w wymiarze miedzyna-
rodowym. Dotyczy to m.in. utworzenia pierwszej na $wiecie Krajo-
wej, a nastepnie Miedzynarodowej Sieci Telemedycznej w Audiologii
i Otologii oraz wspdétorganizacji wspolnie z osrodkami z Wirzburga,
Insbrucku, Antwerpii i Wiednia $wiatowej sieci osrodkdéw doskona-
tosci HEARRING.

Niezwykle waznym polem dziatalnosci organizacyjnej na fo-
rum miedzynarodowym, ktéra pozwala realnie wptywac na po-
lityke zdrowotna w obszarze gtéownych kierunkéw dziatalnosci
Instytutu Fizjologii i Patologii Stuchu, jest aktywnosc¢ ekspercka
na forum Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO) - profesorowie
Henryk Skarzyniski i Piotr H. Skarzynski s cztonkami zatozy-
cielami Swiatowego Forum Stuchu przy WHO. Obaj wymienieni
oraz profesorowie Krzysztof Kochanek i Wiestaw W. Jedrzejczak
sg cztonkami zarzadow europejskich i Swiatowych towarzystw
naukowych.

Ksztattowaniu polskiej polityki zdrowotnej stuzy natomiast za-
inicjowany przez prof. Henryka Skarzynskiego w 2019 r. Kongres
,Zdrowie Polakéw”, ktory od trzech lat odbywa sie w wersji hy-
brydowej w Swiatowym Centrum Stuchu. Wydarzenie to skupia
najwybitniejszych polskich ekspertow réznych dziedzin medycyny,
a takze przedstawicieli gospodarki, kultury i mediéw. Wnioski pod-
sumowujace Kongres stanowig dokument pomocny w wytyczaniu
kierunkdw zmian w polskim systemie opieki zdrowotnej i zdrowiu
publicznym.

Dla dobra pacjentow

Swiatowe Centrum Stuchu znane jest takze z licznych inicjatyw
majacych na celu promocje osiggnie¢ nauki i medycyny w spo-
teczenstwie oraz dziatalnosci na rzecz pacjentow. Od poczatku
realizacji programu leczenia gtuchoty prof. Henrykowi Skarzyn-
skiemu towarzysza media, dzieki ktorym informacje o kolejnych
osiggnieciach w zakresie leczenia zaburzen stuchu moga by¢ upo-
wszechniane w szerokich kregach spotecznych. Aby osiagnac ten
cel, prof. Henryk Skarzynski wykorzystuje coraz to nowe formy
promocji. Jedna z najbardziej oryginalnych jest odbywajacy sie od
2015 r. Miedzynarodowy Festiwal Muzyczny ,Slimakowe Rytmy”,
podczas ktérego uzdolnieni muzycznie uzytkownicy implantow
stuchowych z catego $wiata prezentuja swoje umiejetnosci in-
strumentalne, wokalne i kompozytorskie. Jest to dowod na to, ze
dzieki postepowi w technologiach i technikach operacyjnych nawet
najgtebsze zaburzenia stuchu nie musza by¢ przeszkoda w karie-
rze muzycznej. Jak podkresla prof. Henryk Skarzynski, pacjenci
sa najlepszymi ambasadorami sukceséw naukowych i klinicznych
zespotu Swiatowego Centrum Stuchu. Nasi pacjenci, bedacy lau-
reatami Festiwalu, zagrali takze razem z profesjonalnymi aktora-
mi w musicalu ,Przerwana cisza”, do ktérego libretto napisat prof.
Henryk Skarzynski (muzyka Krzesimir Debski, rezyseria Michat
Znaniecki). Premiera musicalu miata miejsce we wrzeéniu 2019
r. w Warszawskiej Operze Kameralnej. Pacjentom poswiecit prof.
Henryk Skarzynski takze libretto do kolejnego musicalu, do ktore-
go pierwsze préby zaczynaja sie juz wkratce.

Upowszechnieniu osiggnie¢ medycznych stuzy takze wiele innych
inicjatyw, m.in. rozpoczety jeszcze w 2021 r. i obecnie kontynuowa-
ny z okazji jubileuszu cykl wideokonferencji dotyczacy postepu
w leczeniu wad stuchu pt. ,Nauka dla spoteczenstwa”.

Trzydziesci lat od utworzenia Osrodka ,Cochlear Center” po-
wstate na jego bazie Swiatowe Centrum Stuchu IFPS nie tylko
stale umacnia swoja pozycje w $wiatowej nauce i medycynie, lecz
takze sie rozbudowuje - juz wkrotce ma powstac jego trzecia su-
pernowoczesna czesc, oferujaca kolejnym pacjentom leczenie na
najwyzszym poziomie.
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KROKI MILOWE - od ,Cochlear Center” do Swiatowego Centrum Stuchu

1993 - otwarcie pierwszego w Polsce i drugiego w Europie
Osrodka Diagnostyczno-Leczniczo-Rehabilitacyjnego dla
0Osadb Niestyszacych i Niedostyszacych ,Cochlear Center”

- wdrozenie pierwszego w Polsce programu badan przesie-
wowych stuchu u noworodkéw

1994 poczatek programu ,Pomoc dla osdéb niedostyszacych

w Polsce” wspotfinansowanego przez Fundacje Wspdtpra-
cy Polsko-Niemieckiej, w ramach ktérego zakupiono apara-
ty stuchowe dla dzieci

1995 opracowanie ,Ujednoliconego programu badan przesiewo-

wych noworodkéw pod katem wczesnego wykrywania wad
stuchu” przez prof. Henryka Skarzynskiego na zlecenie Mi-
nistra Zdrowia

1996 - opracowanie programu, organizacja zespotu i uruchomie-
nie resortowego Instytutu Fizjologii i Patologii Stuchu

+ zastosowanie nowej metody leczenia wad wrodzonych
ucha zewnetrznego w Polsce

- pierwszy na Swiecie program zachowania resztek stucho-
wych i struktury ucha wewnetrznego z procedura chirur-
giczna ,6 krokow wg Skarzynskiego”

1997 - przedstawienie przez prof. H. Skarzynskiego pierwszej na
Swiecie koncepcji zachowania resztek stuchu podczas operacji
wszczepienia implantu slimakowego w trakcie V Miedzynaro-
dowej Konferencji Implantéw Slimakowych w Nowym Jorku

« pierwsze w Polsce wszczepienie implantu BAHA

« rozpoczecie ,Programu opieki nad osobami z uszkodzenia-
mi stuchu w Polsce” opracowanego pod kierunkiem prof.
Henryka Skarzynskiego na zlecenie Ministerstwa Zdrowia

- powstanie pierwszej w Polsce Kliniki Szumow Usznych
- realizacja programu badan przesiewowych stuchu u no-
worodkéw i niemowlat w ramach Rzadowych Dziatan na
rzecz Oséb Niepetnosprawnych i Ich Integracji ze Spote-
czenstwem
1999 pierwsze w Polsce szeroko zakrojone badania stuchu
u dzieci i mtodziezy w ramach wspotpracy z Brigham Young
University i Uniwertytetem Marcii Curie-Sktodowskiej w Lu-
blinie
2000 - pierwsza miedzynarodowa prezentacja wynikéw zacho-
wania resztek stuchowych po wszczepieniu implantu sli-
makowego przez prof. Henryka Skarzyriskiego podczas
konferencji V Europejskiej Konferencji Implantéw Slima-
kowch u Dzieci (ESPCI) w Antwerbpii
« pierwsze w Polsce telekonsultacje w otolaryngologii
- pierwsze w Polsce wszczepienie dziecku aparatu stucho-
wego nowej generacji zakotwiczonego w kosci skroniowej
(Bone Anchored Hearing Aids, BAHA)
- opracowanie multimedialnych programow do badan prze-
siewowych stuchu ,Stysze...", \Widze..", ,Mowig"...
2001 zastosowanie nowych materiatow alloplastycznych
w chirurgii ucha $rodkowego przez prof. Henryka Skar-
zyniskiego

2002 pierwsze na swiecie wszczepienie implantu slimakowego
pacjentowi z czesciowa gtuchota przez prof. H. Skarzyn-
skiego

1998 - wszczepienie pierwszego w Polsce implantu do pnia mé-
zgu w miedzynarodowym zespole i uruchomienie progra-
mu implantéw pniowych prof. H. Skarzynskiego i wsp.

2003 - pierwsze w Polsce wszczepienie implantu stuchowego do
ucha $rodkowego przez prof. H. Skarzynskiego
+ otwarcie nowego zaplecza Instytutu Fizjologii i Patologii
Stuchu - pierwszej czesci Swiatowego Centrum Stuchu
2004 pierwsza na $wiecie operacja wszczepienia implantu slima-
kowego u dziecka z czesciowa gtuchota (dopetnienie elek-
tryczne) przez prof. H. Skarzyniskiego
2005 pierwsze w Polsce zastosowanie implantu i aparatu w jed-
nym uchu (stymulacja elektroakustyczna) - system EAS
2006 pierwsze na $wiecie opracowanie nowej metody bezpo-
sredniej stymulacji okienka okragtego przez implant ucha
srodkowego przez prof. H. Skarzynskiego
2007 pierwsza na $wiecie klasyfikacja oceny wad wrodzonych
ucha zewnetrznego wedtug Skarzynskiego
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- pierwszy na swiecie system zdalnej kontroli dziatania im-

plantow slimakowych - telefitting

- pierwszy na Swiecie program edukacyjny potaczony
z operacjami pokazowymi z zakresu otochirurgii - Window
Approach Workshop (WAW)

2008 - pierwsze na $wiecie bilateralne wszczepienie implantow

do pnia mdzgu przez prof. H. Skarzynskiego i wsp.

- rozpoczecie programu badan przesiewowych stuchu
u dzieci z o$rodkow wiejskich i matych miast we wspot-
pracy z Kasg Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego
i Funduszem Sktadkowym Ubezpieczenia Spotecznego
Rolnikéw

2009 - pierwsze na Swiecie wszczepienie nowej, zaprojektowa-

nej przez prof. H. Skarzynskiego elektrody Cochlear SRA
podczas 9. Europejskiej Konferencji Implantéw Slimako-
wych (ESPCI) w Warszawie

+ zainicjowanie i doprowadzenie do przyjecia Europejskie-

go Konsensusu Naukowego pn. ,Badania przesiewowe
stuchu, wzroku i mowy u dzieci w wieku przedszkolnym
i szkolnym” oraz Europejskiego Konsensusu Naukowego
pn. ,Badania przesiewowe stuchu u dzieci w wieku przed-
szkolnym i szkolnym”

- koordynacja dziatart w zakresie ,\Wyrdéwnywania szans

dzieci z zaburzeniami komunikacyjnymi w krajach euro-
pejskich” - zagadnienia wtagczonego do priorytetu prezy-
dencji Polski w Radzie UE w obszarze zdrowia publiczne-
go, w wyniku ktoérego 2 grudnia 2011 r. przyjeta zostata
w Brukseli Konkluzja Rady UE nt. ,Wczesnego wykrywania
i leczenia zaburzen komunikacyjnych u dzieci, z uwzgled-
nieniem zastosowania narzedzi e-zdrowia i innowacyjnych
rozwigzan”

- otwarcie Naukowego Centrum Obrazowania Biomedycz-
nego IFPS

2012 -

otwarcie drugiej czeéci Swiatowego Centrum Stuchu/
World Hearing Center

2010

- pierwsza na $wiecie publikacja catosciowej koncepcji le-
czenia czesciowej gtuchoty (Partial Deafness Treatment)
opracowanej przez prof. H. Skarzynskiego, a nastepnie
przedstawienie jej na kongresach w Europie, Azji, Ame-
ryce Ptn. i Ptd., Australii i Nowej Zelandii.

Partial Deafness Treatment
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- uruchomienie pierwszej na $wiecie sieci telemedycznej
na potrzeby opieki nad uzytkownikami implantéw slima-
kowych

- organizacja 10. Kongresu Europejskiej Federacji Towa-
rzystw Audiologicznych (EFAS) w Warszawie

- pierwsza na $wiecie ocena drogi stuchowej w czesciowe;j

gtuchocie z wykorzystaniem metody fMRI

- pierwsze na $wiecie zastosowanie przez prof. H. Skar-

zynskiego implantu slimakowego do uzyskania stuchu
elektryczno-naturalnego PDT-ENS

- pierwsze w Polsce, jedno z pierwszych na Swiecie,

wszczepienie przez prof. H. Skarzynskiego najnowszych
implantéw ucha srodkowego i wewnetrznego - system
CODACS

* pierwsza w Polsce operacja wszczepienia pionierskiego

implantu stuchowego typu BONEBRIDGE przez prof. H.
Skarzynskiego

- pilotazowe badania przesiewowe stuchu w Tadzykistanie

2013

- pierwsze w Europie Srodkowo-Wschodniej wszczepienie

implantu stuchowego BAHA® 4 Attract System?2 przez
prof. H. Skarzynskiego

- pierwsza na $wiecie operacja z wykorzystaniem nowego

implantu pasywnego KURZ Skarzynski przeprowadzona
przez prof. Henryka Skarzynskiego

- pilotazowe badania przesiewowe stuchu w Motdawii, Ru-

2014

munii, Kirgistanie i Azerbejdzanie, a takze w Krasnojar-
sku i Odessie

- pierwsze w Polsce wszczepienie implantu ucha srodko-

wego Cochlear™ MET® przez prof. H. Skarzyniskiego

Fot. arch. IFPS
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- publikacja pierwszych na swiecie wynikéw dotyczacych
zastosowania stymulacji elektryczno-naturalnej u pa-
cjenta dorostego (PDT-ENS) przez prof. Henryka Skar-
zynskiego

ELECTRO-NATURAL STIMULATION (ENS) IN PARTIAL
DEAFNESS TREATMENT: A CASE STUDY
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2015

2016

- pilotazowe badania przesiewowe stuchu w Armenii, Sene-
galu, Ghanie i na Wybrzezu Kosci Stoniowe;j

- pierwsze w Polsce wszczepienie przez prof. H. Skarzyn-
skiego nowej generacji implantu slimakowego typu SYN-
CHRONY, pozwalajacego na wykonywanie badart MRl i na
$ledzenie zmian zachodzacych w mézgu po podaniu bodz-
ca akustycznego oraz elektrycznego

- pilotazowe badania przesiewowe stuchu w Kongu, Rwan-
dzie i Tanzanii

rozpoczecie programu badan przesiewowych stuchu

u dzieci w gminach wiejskich we wspotpracy z Funduszem

Sktadkowym Ubezpieczenia Spotecznego Rolnikéw i Kasa

Rolniczego Ubezpieczenia Spotecznego oraz pilotazowych

badar w Kamerunie i Nigerii

2018

2019

- pilotazowe badania przesiewowe stuchu w Kazachstanie

- pierwsze na Swiecie wszczepienie implantu stuchowego
typu Cochlear OSIA 0SI100 przez prof. Piotra H. Skarzyn-
skiego - rownolegle z o$rodkami w Denver, Nijmegen, Fre-
iburgu i Melbourne

- pierwsze w Polsce wszczepienie implantéw stuchowych
typu HiRes Ultra 3D Cochlear Implant wykonanych w tech-
nologii Hassle Free MRI przez prof. H. Skarzynskiego

+ organizacja 4. Miedzynarodowego Sympozjum Otosklero-
zy i Chirurgii Strzemigczka w Krakowie

- organizacja 2. Swiatowego Kongresu Otologii w Warsza-
wie pod auspicjami Swiatowej Federacji Towarzystw Oto-
laryngologicznych

- zakoriczenie programu badanii przesiewowych stuchu
u siedmiolatkdw w woj. mazowieckim. Tym samym Mazow-
sze stato sie pierwszym na swiecie regionem, w ktérym
badaniami stuchu objeto prawie wszystkie dzieci rozpo-
czynajace edukacje szkolna

2017

- pierwsze na $wiecie wszczepienie implantu ucha $rod-
kowego typu Vibrant Soundbridge ze sprzegaczem
LP-Coupler

2020

pierwsza w Polsce operacja wszczepienia aktywnego im-
plantu BONEBRIDGE BCl 602 wykorzystujacego kostne
przewodnictwo dzwieku przez prof. H. Skarzynskiego
i prof. Piotra H. Skarzynskiego

2021

wykonanie najwiekszej na swiecie liczby wszczepien im-
plantéw stuchowych ucha $rodkowego

- pierwsze w Europie $Srodkowo-Wschodniej wszczepienie
implantu slimakowego HiRes Ultra z nowa prosta elektro-
da HiFocus SlimJ przez prof. H. Skarzyriskiego

- pilotazowe badania przesiewowe stuchu w Kazachstanie
- organizacja w Warszawie 1. Kongresu Szumdw Usznych

oraz XXXV sympozjum International Evoked Response Au-
diometry Study Group (IERASG), elitarnego towarzystwa
zrzeszajgcego specjalistéw zajmujacych sie stuchowymi
potencjatami wywotanymi, afiliowanego przy Miedzynaro-
dowym Towarzystwie Audiologii

2022 - wszczepienie najwiekszej na $wiecie liczby implantéw stu-
chowych (ponad tysigc)
- organizacja XXXV Swiatowego Kongresu Audiologii w War-
szawie i Kajetanach
2023 koncepcja rozbudowy Swiatowego Centrum Stuchu

Fot. arch. IFPS
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RADY GLOWNEJ
INSTYTUTOW
BADAWCZYCH

Obchodzony w 2022 r. jubileusz RGIB byt nie tylko okazjg do podsumowania dziatalnosci,
lecz takze zaprezentowania historii i dokonan poszczegélnych instytutéw m.in. w monografii
»Instytuty badawcze 1992-2022". Przypominajac wrzesniowe obchody tego jubileuszu,
publikujemy materiaty uzupetniajace na temat kilku instytutéw, ktdre staraja sie wciaz
wzmacnia¢ swoja marke, promuja swoje wynalazki i oryginalne rozwigzania. Rozumiejac,
jak wazna w dzisiejszych czasach jest promocja i dzielenie sie z innymi informacjami

o wtasnych sukcesach, udostepniliSmy tym jednostkom miejsce na tamach ,Biuletynu
Informacyjnego RGIB”. Zamieszczone materiaty potwierdzajg teze przewodniczacego

Rady Gtéwnej Instytutéw Badawczych prof. Henryka Skarzynskiego, ze polskie instytuty
badawcze moga poszczycic sie nie tylko wspaniata historig - do nich nalezy przysztosc.

Osrodek Przetwarzania Informac;ji - PIB

$rodek Przetwarzania Informacji - Panstwowy Instytut Ba-
dawczy to nowoczesne centrum technologii informatycznych
i sztucznej inteligencji. Motto instytutu brzmi: ,0d informacji do
innowacji”. OPI wspomaga wdrazanie polityki rzadowe] w zakre-
sie nauki i szkolnictwa wyzszego oraz wspiera nasze panstwo
w budowaniu innowacyjnej gospodarki opartej na wiedzy. Eksper-

ci instytutu tworzg inteligentne systemy informatyczne dla sek-
tora publicznego oraz wykorzystywane w celach komercyjnych.
0Osrodek prowadzi liczne prace badawcze, analizuje dziatalnos¢
polskiego sektora badar i rozwoju oraz szerzej - $wiata nauki. OPI
bada, w jaki sposob nowe media ksztattujg spoteczenstwo i wpty-
waja na biznes oraz jak rozwija sie sztuczna inteligencja.

Fot. arch. OPI - PIB
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Obchody 30-lecia Osrodka Przetwarzania Informacji

Popularne systemy IT

Najlepiej o pracy ekspertow OPI $wiadcza popularne narzedzia
IT, ktorych nikomu w Swiecie nauki nie trzeba przedstawiac. To
wtasnie oni odpowiadaja za:

PO L—ON Zintegrowany  System Informac;ji
o Szkolnictwie Wyzszym i Nauce POL-
-on, czyli najwiekszy dziatajacy syste-
mem publiczny z punktu widzenia za-
kresu zbieranych danych w Polsce,

RAD-on - kompleksowe zrodto rapor-
téw, analiz i danych o polskim sektorze

radon

nauki,
ﬁ' R EL A Ogdlnopolski system monitorowania
‘ Ekonomicznych Loséw Absolwentow

szkot wyzszych ELA, ktéry dostarcza
wiarygodnych informacji o sytuacji absol-
wentow polskich uczelni na rynku pracy,

C.s JS A Jednolity System Antyplagiatowy JSA,

z ktorego korzystaja wszyscy promoto-
rzy prac dyplomowych w Polsce,
System Obstugi Strumieni Finansowa-
nia OSF, ktéry jest dedykowany polskim
naukowcom oraz przedsiebiorcom i stu-
zy do obstugi wnioskéw o finansowanie
projektow z obszaru B+R,

<
== OSF

Polska Bibliografie Naukowa PBN, gdzie
gromadzone s3 informacje o publika-
cjach polskich naukowcow,

.
-

2.0
polan
SYS
cry I'\v AL
,. I . DOROBKU
NAUKOWEGO

aplikacje SEDN, ktéra zapewnia cato-
Sciowa obstuge procesu ewaluacji do-
robku naukowego w Polsce,

portal NAVOICA, gdzie kazdy znajdzie
bezptatne kursy przygotowane przez
polskie uczelnie i instytucje.

e
NAVOICA

Najwazniejsze daty z historii instytutu

+ 1990 r. - powstaje baza Nauka Polska, ktéra od 1999 r. udo-
stepniana jest bezptatnie w sieci internetowej

- 28.01.1991 r. - Osrodek Przetwarzania Informacji zostaje
formalnie utworzony

* 2005 r. - eksperci OPI-PIB uruchomiajg Zintegrowany Sys-
tem Ustug dla Nauki

Obstuga Strumieni Finansowania (ZSUN OSF) - pierwsza
produkcyjna wersja systemu

+ 2011 r. - zostaja uruchomione pierwsze moduty Zintegrowanego
Systemu Informacji o Nauce i Szkolnictwie Wyzszym (POL-on)

+ 23.10.2013 r. - ukazuje sie rozporzadzenie Rady Ministrow
w sprawie nadania Osrodkowi Przetwarzania Informacji sta-
tusu panstwowego instytutu badawczego (Dz. U. poz. 1452)

+ 2016 r. - eksperci OPI-PIB uruchomiaja pierwsza edycje
ogolnopolskiego systemu monitorowania Ekonomicznych
Loséw Absolwentdw szkdt wyzszych (ELA)

+ 2018 r. - powstaje portal RAD-on (Raporty, Analizy, Dane)

+ 2018 r. - nagroda EUNIS Elite Award trafia do OPI-PIB za
system POL-on. Doceniono najlepsze rozwigzanie w Europie
w zakresie informatycznych systemoéw informacji o szkolnic-
twie wyzszym

+ 2018 r. - powstaje NAVOICA - pierwsza polska platforma
edukacyjna z otwartymi kursami internetowymi typu MOOC

+ 2019 r. - uruchomiony zostaje Jednolity System Antyplagia-
towy (JSA)

+ 2021 r. - OPI-PIB podpisuje umowe o wspotpracy z Narodo-
wa Agencja Wymiany Akademickiej (NAWA)

+ 2021 r. - eksperci OPI-PIB uruchamiajg aplikacje Systemu
Ewaluacji Dorobku Naukowego (SEDN). Za jej pomoca reali-
zowany byt proces ewaluacji uczelni w 2022 r., pierwszy raz
na nowych zasadach

Siedem innowacyjnych laboratoriéw

0srodek Przetwarzania Informacji - Panstwowy Instytut Ba-
dawczy to interdyscyplinarny instytut naukowy i lider w prze-
twarzaniu informacji o polskiej nauce. Jednostka ta posiada
wiedze o prawie kazdym polskim naukowcu, jego pracach na-
ukowych i projektach, w ktérych uczestniczy. Gtéwnym zada-
niem instytutu jest utatwianie szybkiego dostepu do aktualnej
oraz kompleksowej informacji o polskiej nauce. OPI-PIB groma-
dzi, analizuje i tworzy informacje o sektorze badan i rozwoju,

Fot.: Bartko Debkowski / Kreatyw! Media
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wptywajac tym samym na ksztatt polskiej polityki naukowe;.

Ponad 200 ekspertow IT w OPI rozwija oprogramowanie w ta-
kich jezykach jak JavaScript, Java, Python, SQL, HTML, CSS, Ty-
peScript, jQuery. To wysokiej klasy specjalisci - ich rozwiazania
doceniane sg w konkursach programistycznych, np. na PolEval
2019, AI&NLP Workshop Day, Workshop for Doctoral Students
and Young Researchers in Information Technology 2018 (WDSIT
2018), czy miedzynarodowy konkurs sieci ekspertéw zajmuja-
cych sie detekcja plagiaryzmu.

OPI w dziatalnosci badawczej stawia na interdyscyplinar-
nos$¢. Naukowcy prowadza badania w siedmiu laboratoriach

skupiajacych specjalistéw z wielu dziedzin - poza ekspertami
od technologii IT w zespole instytutu pracujg ekonomisci, so-
cjologowie, prawnicy, statystycy czy psychologowie. Konfron-
tacja roznych podejs¢ naukowych sprzyja dogtebnej analizie
zagadnien badawczych i pobudza innowacyjnos¢. Gtéwne ob-
szary badan prowadzonych w OPI-PIB to: algorytmy uczenia
maszynowego oraz przetwarzania jezyka naturalnego, anali-
za sentymentu, sieci neuronowe, odkrywanie wiedzy z danych
tekstowych, interakcja cztowiek-komputer (HCI), systemy
komputerowego wspomagania decyzji oraz sztuczna inteli-
gencja.

NARZEDZIA OPI-PIB ZA DARMO DLA WSZYSTKICH

Osrodek Przetwarzania Informacji przygotowat niespodzianke dla wszystkich, ktérzy chca rozwija¢ swoje ustugi IT

lub projekty badawcze. Wybrane narzedzia IT sq dostepne w jednym miejscu catkowicie za darmo. Wystarczy wybra¢

zaktadke ,,Do pobrania” na stronie www.opi.org.pl i pobra¢ narzedzie, ktdre chcieliby$my wykorzystac w realizacji wtasnej

dziatalnosci. OPI udostepnit m.in. modele uczenia maszynowego, narzedzia do przetwarzania jezyka naturalnego, otwarte

zbiory danych naukowych oraz kod zrédtowy popularnej platformy e-learningowej NAVOICA. Aby skorzystac z powyzszych

narzedzi, nie jest wymagane spetnienie zadnych warunkéw formalnych ani logowanie. Kazdy moze pobra¢ udostepnione

efekty pracy ekspertéw OPI.

DYREKCJA OSRODKA PRZETWARZANIA INFORMACJI - PIB

Dyrektor
dr inz. JAROStLAW PROTASIEWICZ
Prace doktorskg obronit w Instytucie Badan
Systemowych PAN. Wyktadowca w Wyzszej
Szkole Informatyki i Zarzqdzania w Warszawie.
W OPI-PIB przez wiele lat petnit funkcje kierow-
nika Laboratorium Inteligentnych Systemow
Informatycznych - najwigkszego w instytucie.

Jego kariera zawodowa od wielu lat jest
zwigzana z obszarem B+R. Wsrad jego zainteresowan wymieni¢ moz-
na sztuczng inteligencje, tworzenie oprogramowania, statystyke, pro-
gnozowanie szeregéw czasowych, text i web mining. Obecnie zajmuje
sie zarzgdzaniem projektami z wykorzystaniem metodyk zwinnych,
projektowaniem i rozwijaniem oprogramowania, jak réwniez uczeniem
maszynowym, bioinformatykq oraz big data.

Zastepca dyrektora
ds. rozwoju oprogramowania
MAREK MICHAJtOWICZ
Petni réwniez funkcje kierownika projektu
Zintegrowanego Systemu Informacji o Nauce
i Szkolnictwie Wyzszym POL-on. Jest cztonkiem
zespotu doradczego ds. otwartych zasobow
naukowych w Ministerstwie Edukacji i Nauki.

Tytut magistra socjologii uzyskat na Uni-
wersytecie Kardynata Stefana Wyszyriskiego w Warszawie, zas tytut
inzyniera informatyki w Wyzszej Szkole Informatyki Stosowanej i Za-
rzqdzania pod auspicjami Polskiej Akademii Nauk. Ukonczyt studia
podyplomowe z zakresu Informatyki Gospodarczej w Szkole Gtownej
Handlowej oraz studia podyplomowe MBA Kaizen Industry 4.0 w Szkole
Biznesu Politechniki Warszawskiej.

Posiada kilkunastoletnie doswiadczenie zawodowe oraz certyfikaty
w obszarze analizy i programowania systemow informatycznych. Jego za-
interesowania zawodowe obejmujg zarzqdzanie projektami zwinnymi, two-
rzenie i rozwoj oprogramowania oraz zarzqdzanie kulturg organizacyjng.

Zastepca dyrektora

ds. administracji

JOANNA KUSZLIK-CICHOSZ

W OPI-PIB od 2010 r., na poczatku pracowata
w zespole Polsko-Szwajcarskiego Programu
Badawczego, od 2012 r. jako koordynatorka
realizacji projektow systemowych, a od 2015
r. kierowniczka Dziatu Koordynacji Projektow
i Komunikacji Spotecznej.

W latach 1998-2008 kierowata dziatem dotacji dla organizacji poza-
rzadowych w fundacji Fundusz Wspotpracy, pracujac przy obstudze
funduszu Phare i Srodkéw przedakcesyjnych.

Ukoriczyta socjologie na Uniwersytecie Warszawskim.

Zastepca dyrektora
ds. finansow
KONRAD STACHURSKI
Z OPI zwigzany od 2008 r. - poczatkowo jako
specjalista ds. ksiegowosci, potem samodziel-
ny ksiegowy i zastepca gtéwnego ksiegowe-
go. Po powotaniu w 2018 r. na stanowisko
gtéwnego ksiegowego odpowiedzialny za
finanse, podatki i organizacje rachunkowosci
instytutu.

Ma kilkunastoletnie doswiadczenie zawodowe w obszarze finanséw
i rachunkowosci, certyfikat ksiegowy Ministra Finansow i certyfikat
gtownego ksiegowego.

Absolwent Wydziatu Finanséw Akademii Ekonomicznej w Krakowie
i podyplomowych studiéw na kierunku rachunkowos¢ i finanse przed-
siebiorstw Akademii Ekonomicznej w Poznaniu. Kariere zawodowa roz-
poczynat w 2001 r. na stanowiskach ksiegowych w spotkach sektora
prywatnego.

Fot.:arch. ITS
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Instytut Transportu Samochodowego

IES

d 70 lat Instytut Transportu Samochodowego (ITS) pro-

wadzi interdyscyplinarng dziatalno$¢ naukowo-badawcza
stuzaca rozwojowi szeroko rozumianego transportu samo-
chodowego w Polsce. Przeciwdziata tez negatywnym skutkom
tego rozwoju, kreujac jednoczesnie ksztatt rodzimego sektora
transportu. Siedem dekad dziatalnosci zaowocowato szere-
giem badan, analiz i wdrozen, ktore staty sie merytorycznym
wsparciem administracji publicznej oraz resortu odpowiadaja-
cego za ksztatt i kondycje polskiego transportu.

0d momentu rozpoczecia dziatalnosci naukowo-badawczej
zatozenia statutowe Instytutu nie ulegty zasadniczym zmia-
nom. Obecnie Instytut jest aktywny w kilku kluczowych obsza-
rach. Obejmuja one zadania szczeg6lnie wazne dla planowania
i praktycznego wdrozenia polityki panstwa, ktérych realizacja
jest konieczna dla zapewnienia m.in. bezpieczeristwa publiczne-
go oraz poprawy jakosci zycia obywateli. Sa to dziatania doty-
czace bezpieczeristwa ruchu drogowego, oddziatywania moto-
ryzacji na klimat, informatyzacji i ekonomiki transportu. W tym
celu Instytut zostat przygotowany do samodzielnej realizacji
badan naukowych, réwniez we wspotpracy miedzynarodowej,
za sprawa rozwinietego zaplecza laboratoryjno-badawczego
oraz wykwalifikowanej kadry naukowo-badawczej. Dzieki temu
ITS jest przygotowany na potrzeby gospodarki, spoteczenstwa

oraz rynku w zakresie transportu i mobilnosci. Nowe trendy
rozwoju motoryzacji i transportu uwzgledniaja m.in. obszary
tematyczne, na ktérych ITS bedzie koncentrowat swoja dziatal-
no$¢ do 2030, tj.:
Bezpieczenstwo w transporcie i ruchu drogowym - kom-
pletacja i analiza danych o wypadkach w celu identyfika-
cji zrédet zagrozen, badania zachowan, ze szczegdlnym
uwzglednieniem niechronionych uczestnikéw ruchu, dziata-
nia powypadkowe, programowanie dziatan prewencyjnych,
badania psychologiczne, bezpieczeristwo i badania technicz-
ne pojazdow, badania urzadzen do kontroli i diagnostyki po-
jazdow.
Oddziatywanie na klimat i $rodowisko - analiza wptywu
transportu samochodowego na srodowisko; badania emisji
spalin, hatasu, wibracji; badania w zakresie zmniejszenia zu-
zycia paliwa przez silniki spalinowe pojazdéw i maszyn, roz-
woj pojazdow elektrycznych, w tym wodorowych oraz paliw
alternatywnych.
Informatyzacja transportu - rozwoj systemow cyfrowych,
automatyzacja transportu i systemy monitorowania oraz
wspomagania kierujgcych pojazdami; analizowanie wptywu
ustug Maa$ (Mobility as a Service) oraz Inteligentnych Syste-
méw Transportowych w tym rozwigzan Smart City; informa-
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tyzacja proceséw transportowych, rozbudowa baz danych
(w tym CEPIK) i gromadzenie wiedzy dotyczacej transportu
samochodowego, ruchu drogowego i jego uzytkownikdw.
Ekonomika transportu drogowego - monitorowanie i analizo-
wanie rynku transportowego, badania kosztéw firm transpor-
towych, ocena kompetencji zawodowych w transporcie, okre-
slanie ekonomicznych skutkéw negatywnego oddziatywania
transportu drogowego na cztowieka i jego srodowisko.

W ramach wyodrebnionych obszaréw badawczych imple-
mentowane s3 przez Instytut innowacyjne rozwigzania kon-
strukcyjno-materiatowe oraz nowe technologie w transporcie
samochodowym, w tym: pojazdy autonomiczne, dostepnosc
transportowa i mobilnos¢ os6b o szczegolnych potrzebach,
takze z niepetnosprawnosciami, jak réwniez normalizacja, cer-
tyfikacja, homologacja, ocena zgodnosci, edukacja oraz dziata-
nia profilaktyczne. Szerokie spektrum projektow i ich utylitarny
charakter sprawiajg, ze wyniki instytutowych prac badawczych
przektadaja sie na praktyczne zastosowania, zwigekszajac inno-
wacyjnosc¢ oraz konkurencyjnos¢ gospodarki.

Oproécz wyzej wymienionych obszaréw badawczych, istota
dziatania ITS sa wielodziedzinowe rozwigzania obejmujace tez
ekonomike i organizacje transportu, telematyke, psychologie,
badania: dopuszczajgce pojazdy do ruchu, materiaty eksplo-
atacyjne, akcesoria wyposazenia i czesci pojazdéw, a ponadto
recykling pojazdéw i zuzytych materiatéw eksploatacyjnych.
Instytut realizuje takze przedsiewziecia zwigzane z ochrong
srodowiska i bezpieczenstwem uczestnikow ruchu drogowe-
go, wazne dla osiggania celow polityki spoteczno-gospodarczej
panstwa, o czym $wiadcza m.in. ponizsze inicjatywy.

Przy ITS dziata Polskie Obserwatorium Bezpieczenstwa
Ruchu Drogowego, wspierajgce wtadze centralne i lokalne
w procesie zarzadzania bezpieczeristwem ruchu drogowego.
Baza systemu informatycznego POBR jest portal www.obser-
watoriumbrd.pl, ktéry zapewnia narzedzia do analiz danych
o wypadkach drogowych. Nadrzednym celem Polskiego Obser-
watorium Bezpieczeristwa Ruchu Drogowego POBR jest zmniej-
szenie liczby ofiar wypadkéw drogowych w Polsce. Kluczem do
osiggniecia tego celu jest dostarczanie danych o zagrozeniach
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na polskich drogach i rozpowszechnianie wiedzy na temat bez-
pieczenstwa ruchu drogowego. Dane i informacje zgromadzone
w POBR sa przeznaczone dla przedstawicieli wtadz panstwo-
wych i samorzadowych, zarzadcéw drég wszystkich szczebli,
specjalistéw z roéznych dziedzin - projektantow, psychologow,
nauczycieli, prawnikow, policjantow, studentow itp., mediow,
obywateli/ przedstawicieli spotecznoséci lokalnych, oraz licz-
nych instytucji miedzynarodowych.

W wyniku realizowanych przez ITS prac, w 2015 r. utworzo-
no przy Instytucie Centrum Ustug Motoryzacyjnych dla Osob
Niepetnosprawnych (CUM) - pierwsza w Polsce organizacje
zapewniajaca kompleksowy system wsparcia mobilnosci 0séb
niepetnosprawnych ruchowo. Prowadzone w CUM dziatania,
a takze zaangazowanie i otwartosc na potrzeby drugiego czto-
wieka, znajduja przetozenie na konkretne dziatania systemowe.
Poniewaz srodowisko 0séb z niepetnosprawnosciami oczekuje
realizacji postanowieri zapisow prawnych, m.in. Konwencji ONZ
0 prawach 0s6b niepetnosprawnych, dziatalno$¢ CUM ITS ma
przyczyniac¢ sie do realizacji dalekosieznych celéw zawartych
w art. 20 Konwencji pt. ,Mobilnos¢”. W ramach CUM funkcjonu-
je Ogolnopolski Punkt Informacji o Ustugach Motoryzacyjnych,
w ktérym osoby z niepetnosprawnoscia, ich rodziny, instruk-
torzy nauki jazdy, egzaminatorzy, lekarze orzecznicy, dealerzy
pojazddw, adaptatorzy i inne zainteresowane osoby moga uzy-
skac¢ fachowa informacje dotyczaca wielu zagadnien zwiaza-
nych z mobilnoscia.

Kolejng nowoczesna inicjatywe tworzy Centrum Kompe-
tencji Pojazdéw Autonomicznych i Potaczonych Instytutu
Transportu Samochodowego, ktére utworzono podczas reali-
zacji strategicznego rzadowego projektu pt. ,Polska droga do
automatyzacji transportu drogowego”, realizowanego przez
Ministerstwo Infrastruktury, Wydziat Transportu Politechni-
ki Warszawskiej oraz Instytut Transportu Samochodowego
w ramach konkursu GOSPOSTRATEG finansowanego przez
Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Centrum jest instytu-
cja ekspercka wykonujaca zadania wspierajace prace rzadu,
w szczegolnosci Ministra Infrastruktury, w obszarze pojazdéw
autonomicznych i potgczonych, przez centralizacje kompetencji
i procesdéw wdrozeniowych w kraju, gwarantujac zachowanie
zgodnosci implementacji z przepisami uchwalanymi na pozio-
mie UE. Umozliwi to wzrost konkurencyjnosci i innowacyjnosci
krajowej gospodarki w branzy motoryzacyjnej. Wérod pracow-
nikow Centrum sa eksperci z zakresu automatyzacji transportu
drogowego, inteligentnych systemow transportowych, bezpie-
czenstwa ruchu drogowego, psychologii transportu i homolo-
gacji pojazdow.

Prace Instytutu ukierunkowane sa na bezposrednie zastoso-
wania w praktyce, zwiekszenie innowacyjnosci i konkurencyj-
nosci gospodarki, a pracownicy naukowo-badawczy i techniczni
aktywnie uczestnicza w krajowych i miedzynarodowych orga-
nizacjach normalizacyjnych i gremiach doradczych: w pracach
komisji sejmowych i senackich, przygotowujac stanowiska do
omawianych ustaw, komisji rzadowych ds. bezpieczenstwa ru-
chu drogowego, wnoszac szereg rozwiazan, ktére przyczyniaja
sie do zwiekszenia bezpieczenstwa ruchu drogowego, sa rze-
czoznawcami techniki motoryzacyjnej oraz wspotpracuja takze
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z szeregiem instytucji krajowych i miedzynarodowych w obsza-
rze szeroko rozumianego transportu drogowego.

Aktywnos¢ pracownikéw skutkuje licznymi publikacjami na-
ukowymi w wydawnictwach krajowych i zagranicznych, a tak-
ze patentami w zakresie motoryzacji. Instytut organizuje takze
konferencje naukowe, w tym cykliczne cieszace sig wieloletniag
tradycja, prowadzi szkolenia i zajecia edukacyjne.

Potwierdzeniem jakosci i kompetencji pracownikow ITS sa
posiadane notyfikacje, autoryzacje, akredytacje i certyfikaty za-
rzadzania jakoscia.

Krajowa i miedzynarodowa aktywnosc¢ pracownikéw nauko-
wych Instytutu, poza sfera innowacji i wdrozen, znajduje swoj
wyraz w postaci wielu nagrod i wyréznien. Ostatnie nagrody
potwierdzajg wysoki poziom naukowy ITS oraz wskazujg na
niezbednos¢ wykonywanych badan.

W XV edycji Konkursu dla Przedsiewzie¢ Innowacyjnych,
zorganizowanym w Patacu Prezydenckim w Warszawie dyrek-
tor Marcin Slezak odebrat prestizowa nagrode ,Teraz Polska”
za dziatania Polskiego Obserwatorium Bezpieczerstwa Ruchu
Drogowego ITS (POBR).

Wczesniej projekt wymienionego uprzednio, dziatajacego
w ramach ITS Centrum Ustug Motoryzacyjnych dla Osob Nie-
petnosprawnych, zostat zgtoszony do Konkursu im. Stanistawa

Staszica i decyzja miedzynarodowej Kapituty Konkursu otrzy-
mat , Laur Innowacyjnosci 2020” za opracowanie prototypu ro-
weru elektrycznego dla 0séb z niepetnosprawnosciami.

Instytut Transportu Samochodowego jest stale obecny
w mediach i srodkach masowego przekazu i na biezaco reaguje
na potrzeby i zagrozenia w spoteczenstwie. Jedne z najbardziej
znanych medialnych kampanii to , Twoje $wiatta - nasze bezpie-
czenstwo”; analizy ITS dot. bezpieczenstwa na drogach, w tym
0s6b pieszych; opracowania dot. transportu autonomicznego,
Dzien Grzecznosci za kierownica itp. ITS jest postrzegany jako
wiarygodna i rzetelna opiniotworcza jednostka naukowa.

Zdobywane przez 70 lat doswiadczenie i rezultaty prac, uni-
katowa w skali kraju fachowa kadra oraz zaplecze laboratoryj-
ne sprawity, ze Instytut Transportu Samochodowego jest ce-
niong i rozpoznawalng instytucja naukowo-badawcza nie tylko
w Polsce, ale takze w Europie i na swiecie, a jego dziatalnosc
stuzy dobru i bezpieczenstwu kazdego cztonka spoteczenstwa.

Czerpiac z tradycji, ale dazac ku przysztosci, obecnie w ITS
jest realizowana termomodernizacja obiektéw przy ul. Jagiel-
lonskiej 80. Siedziba Instytutu bedzie wkrétce nowoczesnym,
ekologicznym i dostosowanym dla oséb niepetnosprawnych ze-
spotem budynkdw, potgczonym z terenem przeznaczonym na
badania naukowe i testy.

Fot. arch. ITS

Wizualizacja nowej siedziby Instytutu Transportu Samochodowego
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Instytut Zootechniki - PIB

Patac w Balicach. Siedziba Instytutu Zootechniki - PIB.

a mocy decyzji Rzadu, dnia 1 kwietnia 1950 r., powstat In-
N stytut Zootechniki jako resortowa placéwka naukowa pod-
legajaca Ministrowi Rolnictwa i Reform Rolnych. Powotanie do
zycia Instytutu byto czescia dokonywanego wéwczas procesu
podziatu Panstwowego Instytutu Naukowego Gospodarstwa
Wiejskiego (PINGW) w Putawach na branzowe jednostki badaw-
cze. Instytut Zootechniki przejat z PINGW i objat programem
swojego dziatania wszystkie dziedziny produkcji zwierzecej
oraz wszystkie gatunki zwierzat gospodarskich, dzigki czemu
stat sie najwigkszg jednostka badawczag resortu rolnictwa.
Pierwszym dyrektorem zostat wspomniany juz prof. Teodor
Marchlewski.

W 2000 r., za wybitne osiagniecia z dziedziny nauk rolniczych
Instytut otrzymat zaszczytne odznaczenie - Medal im. M. Ocza-
powskiego, nadany przez Wydziat Nauk Rolniczych, Lesnych
i Weterynaryjnych Polskiej Akademii Nauk.

Osiagniecia, bedace efektem podejmowanych przez pra-
cownikéw Instytutu prac naukowych - upowszechnieniowych
i wdrozeniowych, przyczynity sie do nadania 23 listopada 2006
r. statusu panfistwowego instytutu badawczego.

Bedac jedna z najwiekszych jednostek naukowych o zasiegu
ogolnokrajowym, Instytut realizuje polityke Ministerstwa Rol-
nictwa i Rozwoju Wsi w zakresie produkcji zwierzecej i ksztat-
towania srodowiska rolniczego. Dziatalnos¢ ta ukierunkowana
jest zaréowno na biezace i perspektywiczne potrzeby produkcji
bezpiecznej i wysokiej jakosci zywnosci w warunkach przyja-
znych dla zwierzat i srodowiska, jak réwniez wykorzystanie
zwierzat gospodarskich dla celéw biomedycznych.

W latach 2006-2010 pracownicy naukowi Instytutu realizo-
wali program wieloletni pn. ,Biologiczne, srodowiskowe i tech-
nologiczne uwarunkowania rozwoju produkcji zwierzecej".
W kolejnych latach, tj. 2011-2015 oraz 2016-2020, dwa progra-
my pod tym samym tytutem ,Ochrona i zarzadzanie krajowy-

mi zasobami genetycznymi zwierzat gospodarskich w warun-
kach zréwnowazonego uzytkowania”, powierzone przez Rade
Ministréw. Program wieloletni obejmowat dziatania dotyczace
funkcjonowania hodowli i produkcji zwierzecej, zdolnej do kon-
kurowania na rynku europejskim i opierat sie na najnowszych
osiagnieciach nauki polskiej i $wiatowej w dziedzinie hodowli
i produkcji zwierzecej. Nadrzednym celem programu byto za-
pewnienie postepu biologicznego hodowli zwierzat gospodar-
skich przy zachowaniu bogatej biordznorodnosci zwierzat,
z uwzglednieniem biotechnologicznych, technologicznych i $ro-
dowiskowych uwarunkowan produkcji.

Obecnie Instytut Zootechniki - Panstwowy Instytut Badaw-
czy realizuje zlecone przez Ministerstwo Rolnictwa i Rozwoju
Wsi zadania ustawowo okreslone w przepisach o organizacji
hodowli i rozrodzie zwierzat gospodarskich, o paszach oraz
w przepisach Rozporzadzenia PE i Rady (UE) 2016/1012 w spra-
wie hodowli zwierzat.

W 1995 r. powstato Studium Doktoranckie Instytutu, ktérym
poczatkowo kierowat prof. dr hab. Marian Rozycki, a nastepnie
prof. dr hab. Pawet Bielanski. Czteroletnie Studium prowadzito
wyktady, seminaria i ¢wiczenia z zakresu: genetyki i hodow-
li zwierzat, zywienia zwierzat i paszoznawstwa, optymalizacji
srodowiska hodowlanego, biotechnologii rozrodu zwierzat,
genetyki molekularnej oraz ekonomiki i organizacji produkcji
zwierzecej.

1 pazdziernika 2019 r. rozpoczeta swoja dziatalnos¢ Szkota
Doktorska Nauk Przyrodniczych i Rolniczych w Krakowie, ktéra
prowadzg Instytuty Polskiej Akademii Nauk: Instytut Botaniki
im. Wtadystawa Szafera (jako jednostka koordynujaca), Insty-
tut Fizjologii Roslin im. Franciszka Gérskiego, Instytut Ochrony
Przyrody, Instytut Systematyki i Ewolucji Zwierzat oraz Insty-
tut Zootechniki - Panstwowy Instytut Badawczy.

Ksztatcenie w jednej z trzech dyscyplin naukowych (na-
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uki biologiczne, rolnictwo i ogrodnictwo, zootechnika i ry-
bactwo) trwa cztery lata i koriczy sie ztozeniem rozprawy
doktorskiej.
W Szkole Doktorskiej realizowane sa tematy badawcze, wy-
nikajace z misji tworzacych jg instytutéw:
roznorodnos¢ biologiczna, taksonomia, ekologia i ewolucja
roslin, zwierzat, grzybdw i innych mikroorganizmow;
fizjologia, biochemia, genetyka roslin i zwierzat;
ochrona roéznorodnosci gatunkdw, siedlisk, ekosystemow
i procesow ksztattujacych te réznorodnosg;
chéw i hodowla zwierzat, uprawa roslin oraz czynniki wpty-
wajace na produktywnos¢ organizmow.

Instytut Zootechniki PIB dysponuje uprawnieniami do nadawa-
nia stopnia doktora i doktora habilitowanego nauk rolniczych
w dyscyplinie zootechnika i rybactwo.

Gtowny przedmiot dziatania Instytutu

prowadzenie badan naukowych (podstawowych, stosowa-
nych i przemystowych), prac rozwojowych w zakresie pro-
dukcji zwierzecej i ksztattowania srodowiska rolniczego
oraz dziatalnosci badawczo-rozwojowej;

zastosowanie wynikéw badan naukowych, prac rozwojo-
wych oraz rezultatéw dziatalnosci badawczo-rozwojowej do
potrzeb praktyki;

wdrazanie wynikow badan naukowych, prac rozwojowych
oraz rezultatéw dziatalnosci badawczo-rozwojowe;j.

rolniczego, przedstawicieli izb rolniczych, przedsiebiorcow,
ucznidw i nauczycieli szkét rolniczych oraz studentéw. Orga-
nizowane, jak i wspotorganizowane sa dziatania edukacyjne
w postaci: szkolen, wizyt studyjnych (w tym réwniez w pod-
legtych zaktadach do$wiadczalnych i spotkach), warsztatow,
seminariéw, a takze konferencji. Wymianie informacji i opra-
cowywaniu kompleksowych dziatan edukacyjnych stuzy réw-
niez aktywne uczestnictwo pracownikéw w branzowych wy-
darzeniach targowych.

Kolejnym sposobem na udostepnianie wynikéw swoich ba-
dan innym os$rodkom naukowym, w kraju i za granica, jest wy-
dawanie trzech poczytnych czasopism naukowych - Annals of
Animal Science, Roczniki Naukowe Zootechniki, Wiadomosci
Zootechniczne oraz Monografie. Pozostate liczne publikacje
sg nieodzownym ogniwem spinajacym dziatalnos¢ badawcza
z praktyka - artykuty popularnonaukowe, ulotki, broszury,
instrukcje upowszechnieniowe oraz wszelkie inne materiaty
szkoleniowe.

Biezace utrzymywanie, aktualizowanie i rozbudowywanie
wtasnych systeméw IT (bazy danych, e-learning) pozwala na
udostepnianie przydatnych praktyce rolniczej informacji o wy-
nikach prac Instytutu.

0d 2020 r. dyrektorem placéwki jest dr Krzysztof Duda.
Siedziba dyrekcji jest XV-wieczny Patac Radziwittéw, ktory
moze poszczycic¢ sie swoja atrakcyjnoscig dla wysokiej ran-
gi spotkan kulturalnych, spotecznych, a nawet politycznych.
W jego przestronnych salach od wielu lat odbywa sig Festiwal

Ciele po seksowanym
nasieniu

Krolik uzyskany w wyniku
klonowania somatycznego

Sklonowane Transgeniczny
kozle knur

Badania naukowe i prace rozwojowe prowadzone sg w zakresie
chowu i hodowli: bydta, koni, owiec, kdz, swin, drobiu oraz po-
zostatych zwierzat gospodarskich; upraw rolnych, w tym: zboz,
roslin straczkowych i roslin oleistych; badan i analiz zwigzanych
Z jakosciag zywnosci; dziatalnosci edukacyjnej i upowszechnienio-
wej. Pracownicy naukowi Instytutu Zootechniki - PIB sa twdrca-
mi lub wspottworcami licznych patentdéw oraz praw ochronnych
na wzory uzytkowe i znaki towarowe, wspoétpracuja z wieloma
partnerami krajowymi i zagranicznymi, zaréwno w formule pro-
jektowej, jak i w ramach innych form kooperaciji.

Dziatalno$¢ upowszechnieniowa realizowana jest w zakre-
sie prowadzonych badan i zastosowania ich wynikéw w prak-
tyce, ustug laboratoryjnych, oferty komercyjnej i wdrozenio-
wej, a podejmowane dziatania kierowane sg w szczegolnosci
do hodowcow, rolnikéw, specjalistéw z osrodkéw doradztwa

Muzyki Kameralnej ,Muzyka w Starych Balicach”. To cyklicz-
ne wydarzenie, podczas ktérego prezentowane sa koncerty
muzyki kameralnej, jest organizowane przez stowarzyszenie
Matopolska Manufaktura Sztuki we wspdtpracy z Instytutem
Zootechniki - PIB i cieszy sie ogromnym zainteresowaniem
publicznosci.

Jako nowoczesna i postepowa jednostka naukowa, Instytut
konsekwentnie zmienia sig, ale jego misja pozostaje taka sama.
W trosce o wysoki poziom prac naukowych podejmuje sie no-
wych wyzwan i watkdéw w dziatalnosci naukowo-badawcze;.

Zgodnie z decyzja Ministra Edukacji i Nauki Instytut Zoo-
techniki = PIB otrzymat najwyzsza kategorie naukowa A+, przy-
znang na lata 2022-2025, w obrebie dyscypliny zootechnika
i rybactwo. Oznacza to, ze poziom badawczo-naukowy 1Z-PIB
zostat uznany za wiodacy w skali kraju.

Fot.:arch. IZ - PIB
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Polskie owce gorskie

Program badawczy Instytutu realizowany jest w dziesieciu
zaktadach naukowych, prowadzacych badania naukowe, pra-
ce badawczo-rozwojowe, wdrozeniowe, upowszechnieniowe
i szkolenia, ktérych zakres dziatania uznano za strategiczny dla
zmieniajacych sie potrzeb produkcji zwierzece;.

Problematyka badawcza
w poszczegoélnych zaktadach

Zaktad Hodowli Bydta

Szacowanie wartosci hodowlanej bydta rasy PHF odmiany
czarno- i czerwono-biatej, simentalskiej oraz polskiej czerwo-
nej; poszukiwanie nowych cech funkcjonalnych pod katem ich
implementacji w selekcji zapewniajacej zrownowazone uzytko-
wanie bydta mlecznego; prowadzenie badan nad optymalizacja
sktadu chemicznego oraz przydatnosci technologicznej mleka
i miesa poprzez mozliwosci modyfikacji sktadu chemicznego
i jakosci produktow pochodzenia zwierzecego metodami na-
turalnymi; opracowywanie zatozen oceny genomowe] polskich
buhajéw rasy simentalskiej; realizowanie badan z zakresu oce-
ny wartosci hodowlanej buhajéw ras miesnych uzywanych w in-
seminacji; prowadzenie prac nad optymalizacja chowu i hodowli
bydta w warunkach ekologicznych; koordynowanie programow
ochrony ras zachowawczych dla bydta; prowadzenie bazy ge-
notypow oraz pedigree bydta ras mlecznych i migsnych; pisanie
programéw hodowlanych; kontrola pochodzenia na podstawie
SNP.

Zaktad Hodowli Trzody Chlewnej

Prowadzenie oceny wartosci hodowlanej i uzytkowej swin
oraz doskonalenie metod stuzacych ich poprawie; prowadze-
nie badan dotyczacych oceny polimorfizmu i ekspresji genow
waznych gospodarczo cech produkcyjnych; poszukiwanie czyn-
nikéw genetycznych determinujgcych wskazniki produkcyjne
i jakos¢ produktéw pochodzenia zwierzecego.

Zaktad Hodowli Drobiu

Doskonalenie cech produkcyjnych i reprodukcyjnych drobiu
oraz jakosci produktéw drobiarskich na drodze genetycznej
i $rodowiskowej, poszukiwanie markeréw genetycznych dla
waznych gospodarczo cech drobiu; wykorzystanie naturalnych
dodatkéw w celu poprawy wynikéw produkcyjnych i zdrowot-
nosci drobiu; optymalizowanie technologii chowu drobiu; do-
skonalenie ekologicznej produkcji drobiarskiej, analiza wptywu
srodowiska na parametry fizjologiczne, behawior, dobrostan
i zdrowotnos¢ ptakow; doskonalenie metod ochrony i wykorzy-
stania zasobow genetycznych zagrozonych ras drobiu; prowa-
dzenie baz danych oraz monitoring stad zachowawczych.
Zaktad Hodowli Owiec i K6z

Prowadzenie bazy danych o krajowych zasobach gene-
tycznych owiec i kdz; koordynowanie realizacji
ochrony zasobow genetycznych rodzimych ras; szacowanie
wartosci genetycznej owiec; wspotpraca z organizacjami krajo-
wymi i miedzynarodowymi oraz hodowcami w zakresie ochro-
ny i zréwnowazonego wykorzystania zasobow genetycznych
owiec i kdz; prowadzenie badan dotyczacych jakosci produktéw
od tych gatunkoéw; podejmowanie dziatan zwigzanych z rozwo-
jem krajowego rynku produktéw od owiec i k6z oraz wzrostu
pogtowia tych zwierzat w kraju; prowadzenie ksigg koz karpac-
kich; nadzér merytoryczny nad funkcjonowaniem Stacji Oceny
Trykéw w 1Z-PIB ZD Pawtowice oraz hodowli zachowawczej
owiec i k6z w zaktadach doswiadczalnych Instytutu.

Zaktad Hodowli Drobnego Inwentarza

Okreslenie wptywu zywienia krélikéw granulowanymi mie-
szankami paszowymi z dodatkiem wysokobiatkowej maczKi
z larw réznych owadow na efektywnosc ich odchowu i jakos¢
pozyskanego miesa; opracowanie nowych typow klatek dla
utrzymywania stada podstawowego oraz rosnacej mtodziezy
w warunkach podwyzszonego dobrostanu przy zapewnieniu

programow

Fot. arch. 1Z - PIB
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optacalnosci tej gatezi produkcji; badania nad okresleniem
wartosci pokarmowej biatka miesa slimakéw oraz strawnosci
i przyswajalnosci wapnia z ich muszli w doswiadczeniach bilan-
sowych na szczurach; prowadzenie i zarzadzanie baza danych
o krajowych zasobach genetycznych zwierzat futerkowych.
Zaktad Hodowli Koni

Doskonalenie metod ochrony zasobdéw genetycznych koni ro-
dzimych ras; monitorowanie zmian zachodzacych w popula-
cjach objetych programami ochrony zasobéw genetycznych;
opracowanie metod oceny wartosci uzytkowej oraz alternatyw-
nych sposobdw uzytkowania koni z wykorzystaniem genetyki
molekularnej i genetyki populacji; prowadzenie i zarzadzanie
baza danych o krajowych zasobach koni ras rodzimych oraz
monitoring stad zachowawczych utrzymywanych w Polsce.
Zaktad iywienia Zwierzat i Paszoznawstwa

Prowadzenie prac koncepcyjnych i badan podstawowych oraz
badan na zwierzetach z zakresu fizjologii zywienia zwierzat
i paszoznawstwa, ktérych gtownym celem jest dostarczenie
wynikow badan bedacych zrédtem wiedzy do tworzenia no-
wych, innowacyjnych rozwiazan i technologii z zakresu zywie-
nia zwierzat, oceny wartosci pokarmowe;j i przydatnosci w zy-
wieniu nowych materiatow i dodatkéw paszowych; dazenie do
poprawy mozliwosci zwiekszenia w surowcach pochodzenia
zZwierzecego zawartosci substancji prozdrowotnych, a takze
ograniczania emisji substancji szkodliwych do srodowiska na
drodze zywieniowej - wspieranie ekologii produkcji zwierzece;j.
Zaktad Systeméw i Srodowiska Produkcji

Doskonalenie rozwigzan systemowych w oparciu o precyzyjne
metody monitoringu srodowiska produkcji; badanie interakgcji
miedzy srodowiskiem produkcji a zwierzeciem oraz $rodowi-
skiem naturalnym; wyznaczenie najskuteczniejszych metod
mitygacji i redukcji GHG oraz amoniaku w produkcji zwierze-
cej jako elementu realizacji strategii niskoemisyjnej gospodarki
w osiggnieciu celdéw klimatycznych; badania dotyczace opra-
cowania, wdrozenia i optymalizacji kompleksowych rozwig-
zan dla potrzeb krajowych gospodarstw ekologicznych; ocena
i wycena skutkéw podwyzszenia minimalnych warunkoéw utrzy-
mania zwierzat gospodarskich; ocena efektywnosci technicz-
no-ekonomicznej i stopnia innowacyjnosci w réznych typach
gospodarstw z produkcjg zwierzecg, realizujgcych koncepcje
rozwoju zrownowazonego; okreslenie potencjatu produkcyj-
no-ekonomicznego gospodarstw rodzinnych z uwzglednieniem
dziatan prosrodowiskowych i zmian w technologiach produkcji
oraz technikach wytwarzania produktu w ujeciu terytorialnym;
ocena potencjatu ekonomicznego rynku surowcéw rolnych i ar-
tykutdéw zywnosciowych na obszarach gorskich i podgdérskich
oraz ocena specyfiki tancucha marketingowego na rynku arty-
kutéw rolno-zywnosciowych.

Zaktad Biologii Molekularnej Zwierzat

Zastosowanie najnowszych osiagnie¢ genetyki molekularnej
w praktyce hodowlanej obejmujace: identyfikacje osobnicza
i gatunkowa zwierzat na poziomie genomu i proteomu; cha-
rakterystyke struktury genetycznej réznych ras zwierzat go-
spodarskich oraz ocene zmiennosci genetycznej populacji;
skanowanie genomu w poszukiwaniu markerow SNP cech pro-
dukcyjnych i monitorowanie bioréznorodnosci populacji; poszu-
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kiwanie i identyfikacje podtoza choréb genetycznych oraz po-
limorfizméw w genach warunkujgcych oporno$é (wrazliwose)
na choroby; genomike strukturalng i funkcjonalng na poziomie
analizy genomu, transkryptomu, miRNAomu, metylomu oraz
degradomu; badania organizacji genomoéw w oparciu o klasycz-
ne i molekularne analizy cytogenetyczne komaérek somatycz-
nych i rozrodczych; identyfikacje markerow biatkowych cha-
rakterystycznych dla cech uzytkowych zwierzat hodowlanych
oraz stanéw chorobowych.
Zaktad Biotechnologii Rozrodu i Kriokonserwacji
Realizacja badan dotyczacych zagadnien szeroko pojetej bio-
technologii rozrodu zwierzat, zaréwno samcow, jak i samic.
Podejmowanie problematyki zwigzanej z rozrodem samcow,
koncentrujacej sie na diagnostyce andrologicznej, opartej
0 cytometrie przeptywowa, luminescencje i mikroskopie
fluorescencyjng oraz na konserwacji nasienia, obejmujacej
kriokonserwacje i liofilizacje plemnikéw. Opracowywanie
zagadnien dotyczacych rozrodu samic: superowulacji, przy-
zyciowego pozyskiwania oocytow, przenoszenia zarodkow,
pozaustrojowego uzyskiwania zarodkéw, kriokonserwacji
oocytéw i zarodkdw, hodowli komoérek somatycznych i macie-
rzystych in vitro, klonowania somatycznego zwierzat. Konty-
nuacja badan z zakresu transgenezy zwierzat dla celéw bio-
medycznych. Ochrona zwierzat gospodarskich metoda ex situ,
w tym prowadzenie banku materiatow biologicznych (nasienie,
zarodki) zagrozonych ras.

Dziatalno$¢ naukowo-badawcza wspomagana jest przez
Laboratorium Genetyki Molekularnej, Dziat Analityki Laborato-
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ryjnej - Centralne Laboratorium i Krajowe Laboratorium Pasz,
Krajowy Bank Materiatéow Biologicznych, a takze zaktady do-
$wiadczalne znajdujace sie na terenie catego kraju.

Zaktady doswiadczalne Instytutu Zootechniki - PIB funkcjo-
nuja w formie spoétek prawa handlowego, stanowig baze badaw-
czo-doswiadczalng komorek naukowych oraz wspoétdziataja
z pionem infrastruktury.

Zaktad Doswiadczalny Instytutu Zootechniki - PIB Grodziec
Slaski im. prof. Mieczystawa Czai sp. z 0.0.
Oferta:

ustugi naukowo-badawcze,

edukacja ekologiczna,

praktyki dla uczniow szkot rolniczych i studentdw wyzszych

uczelni,

szkolenia i doradztwo z zakresu: OZE, chowu i hodowli by-

dta, rolnictwa ekologicznego, produkcji suma afrykanskiego

i karpia,

sprzedaz: materiatu hodowlanego bydta, zywca wotowego,

mleka, zbdz i rzepaku, karpia handlowego i materiatu zary-

bieniowego, suma afrykanskiego.
Zaktad Doswiadczalny Instytutu Zootechniki - PIB Kotbacz
sp. z 0.0.
Oferta:

sprzedaz materiatu hodowlanego: jatéwek cielnych, krow

pierwiastek oraz buhajéw hodowlanych rasy holsztynsko-

-fryzyjskiej, tryczkow rasy suffolk, tryczkéow i jarek rasy

pomorskiej, jagniat rzeznych ekologicznych, zywca woto-

wego,

sprzedaz zbdz konsumpcyjnych i paszowych, rzepaku tech-

nologicznego,

sprzedaz mleka krowiego surowego i mleka klaczy,

sprzedaz zrebiat rasy sokdélskiej (ogierki),

hotel dla koni wraz z pokojami goscinnymi dla jezdZcdw,

doradztwo w zakresie nowoczesnej technologii produkcji

mleka wysokie] jakosci.
Zaktad Doswiadczalny Instytutu Zootechniki - PIB Metno
Sp- z 0.0.
Oferta:

sprzedaz rzepaku i pszenicy,

ustugi w zakresie suszenia zb6z i kukurydzy.

Zaktad Doswiadczalny Instytutu Zootechniki - PIB Odrzecho-
wa sp. z 0.0.
Oferta:

sprzedaz jatéwek simentalskich, koni huculskich,

nauka jazdy konnej,

rajdy konne,

doradztwo w zakresie hodowli bydta simentalskiego i koni

huculskich oraz realizacji programoéw ochrony zasoboéw ge-

netycznych.
Zaktad Doswiadczalny Instytutu Zootechniki - PIB Chorzeléw
Sp. z 0.0.
Oferta:

sprzedaz materiatu hodowlanego: krolikéw, norek, lisow,

jenotdw, tchorzy, pisklat jednodniowych kur ras zachowaw-

czych, koni i kucéw szetlandzkich

obliczanie wartosci indekséw dla ocenianych knurow,

ocena wartosci hodowlanej i uzytkowej materiatu zarodowe-
go swin,
szkolenia i doradztwo z zakresu chowu i hodowli: bydta, kro-
likéw, kur i zwierzat futerkowych,
rekreacyjna jazda konna, nauka jazdy konne;j.
Zaktad Doswiadczalny Instytutu Zootechniki - PIB Rudawa
Sp. z 0.0.
Oferta:
sprzedaz materiatu hodowlanego bydta,
sprzedaz zboza paszowego i konsumpcyjnego, rzepaku
technologicznego,
sprzedaz mleka,
wykonywanie ustug rolniczych,
wykonywanie ustug naukowo-badawczych.
Zaktad Doswiadczalny Instytutu Zootechniki - PIB Zerniki
Wielkie sp. z 0.0.
Oferta:
sprzedaz loszek hodowlanych ras WBP, PBZ i F1 wolnych od
genetycznej podatnosci na stres,
sprzedaz duzych, wyréwnanych partii tucznikéw o przeciet-
nej miesnosci 60%,
sprzedaz duzych partii warchlakow,
wykonywanie ustug naukowo-badawczych,
doradztwo w zakresie technologii utrzymania, zywienia
i rozrodu swin.
Instytut Zootechniki - PIB Zaktad Doswiadczalny Kotuda Wiel-
ka
Oferta:
sprzedaz: gasiat zarodowych rodéw W33 i W11 gesi biatej
kotudzkiej® do stad rodzicielskich, gasiat do tuczu oraz gesi
rzeznych (owsianych), owiec merynosa barwnego (rezerwa
genetyczna) oraz owiec plenno-mlecznych linii kotudzkiej,
jagniat rzeznych o prozdrowotnej jakosci miesa,
sprzedaz produktow roslinnych: nasion rzepaku, ziarna zb6z
(pszenica, jeczmien) i kukurydzy oraz burakéw cukrowych,
sprzedaz wetny owczej biatej i naturalnie barwionej,
wykonywanie ustug naukowo-badawczych,
ekspertyzy i poradnictwo w zakresie technologii utrzyma-
nia, zywienia i rozptodu gesi i owiec,
szkolenia i kursy z zakresu hodowli i technologii produkcji
gesi i owiec.
Instytut Zootechniki - PIB Zaktad Doswiadczalny Pawtowice
Oferta:
sprzedaz materiatu hodowlanego: jatéwek cielnych, knuroéw,
loszek, trykdw, jarek,
sprzedaz materiatu rzeznego: bydta, trzody chlewnej, owiec,
pottuszy wieprzowych, péttuszy jagniecych,
sprzedaz ptoddw rolnych: pszenicy konsumpcyjnej, nasion
rzepaku, burakéw cukrowych.

Instytut Zootechniki - Panstwowy Instytut Badawczy posiada
dtugoletnie doswiadczenie w zakresie ochrony zwierzat gospo-
darskich zagrozonych wyginieciem. Na zlecenie Ministra Rolnic-
twa i Rozwoju Wsi, jako jedyny w kraju, koordynuje i realizuje
programy ochrony zasobow genetycznych zwierzat gospodar-
skich. Programy te aktualnie obejmuja 87 ras rodzimych, rodéw,
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Aparatura do wysokoprzepustowych badan genomicznych wykorzystywana do analiz genoméw, transkryptoméw, metyloméw
oraz czasteczek miRNA. Od prawej: sekwenator NGS - NextSeq 550 (Illumina) oraz skaner mikromacierzy.

odmian i linii zwierzat gospodarskich oraz 1274 rodziny pszczele
-t3cznie ponad 114 tysiecy sztuk w catym kraju. Instytut realizu-
je ,Konwencje o ochronie réznorodnosci biologicznej”, wspotpra-
cujac w tym zakresie z FAO i Europejskim Os$rodkiem Koordyna-
cyjnym oraz wspoéttworzy europejska baze EFABIS.

Instytut Zootechniki - PIB prowadzi ocene wartosci genetycz-
nej bydta ras mlecznych i miesnych, $win oraz owiec, ktérej do-
konuja zespoty specjalistéw dedykowane poszczegolnym gatun-
kom zwierzat i rodzajom ocen. Ocene bydta mlecznego wykonuje
sie metoda konwencjonalng oraz genomowag, natomiast ocene
bydta miesnego, $win i owiec metodami konwencjonalnymi, tj.
BLUP - animal model.

Instytut rozwija sie i odgrywa istotng role w zyciu gospodar-
czym i naukowym kraju. Swiatowa rywalizacja na polu doko-
nan badawczych jest wyzwaniem dla pracownikéw naukowych,
a charakter ich prac umozliwia przeniesienie wynikéw badan
bezposrednio na grunt nowych technologii oraz praktyk hodow-
lanych. Petnigc funkcje edukacyjna, Instytut przekazuje wiedze
i ksztatci nowe kadry, a jako placéwka badawcza obfituje w zna-
czace osiggniecia naukowe i wdrozeniowe. Na przestrzeni lat 77
pracownikow Instytutu otrzymato tytut naukowy profesora, 84
uzyskato stopien doktora habilitowanego, 276 nadano stopien
naukowy doktora, a czterem doktora honoris causa.

Instytut Zootechniki - PIB posiada nie tylko doskonata ka-
dre naukowa, ale i nowoczesne, dobrze wyposazone laborato-
ria. Dysponuje miedzy innymi specjalistycznymi urzadzeniami
stuzacymi do eksperymentéw nad biologia rozrodu zwierzat
hodowlanych.

W placéwce prowadzone sg prace badawcze z zakresu roz-
woju zaawansowanych technologii wspomaganego rozrodu
zwierzat gospodarskich, takich jak klonowanie zarodkowe i so-
matyczne.

Do najwazniejszych osiagnie¢ w ramach tych technologii na-
lezy: uzyskanie pierwszych w Polsce monogenetycznych jagniagt
i cielat przy wykorzystaniu mikrochirurgicznej techniki bisekcji
zarodkow owczych i bydlecych, a takze opracowanie oryginalnej
modyfikacji tej metody, ktéra skutkowata pozyskaniem wielu par
identycznego genetycznie potomstwa u bydta; opracowanie no-
watorskiej, na skale swiatowa, metody chimerowego klonowania
somatycznego i uzyskanie, przy wykorzystaniu tej oryginalnej
metody, pierwszych na $wiecie transgenicznych kroélikow; uzy-
skanie pierwszych w Polsce k6z przy zastosowaniu techniki klo-
nowania somatycznego; uzyskanie technikg klonowania soma-
tycznego jednych z pierwszych na swiecie zarodkdéw klonalnych
kota domowego i pierwszych w Polsce zarodkéw klonalnych
konia; uzyskanie pierwszych w Polsce zmodyfikowanych gene-
tycznie zarodkéw oraz ptodéw klonalnych swini ze zhumanizo-
wanym uktadem immunologicznym; opracowanie nowatorskiej
metody biologicznej aktywacji oocytéw, poprawiajacej jakosc
zarodkow klonalnych swini; wykorzystanie po raz pierwszy wy-
soko efektywnej metody nukleofekcji do transgenizacji in vitro
komodrek somatycznych - dawcdw jader - w celu otrzymania
zmodyfikowanych genetycznie zarodkdéw klonalnych swini.

W najwiekszym z laboratoriéw Instytutu - Laboratorium Za-
ktadu Biologii Molekularnej Zwierzat, dysponujacym unikatowym
w skali kraju zapleczem aparaturowym, wykonuje sie komplekso-
we analizy genetyczne i proteomiczne, niemal kazdego typu mate-
riatu biologicznego dla wszystkich gatunkdw zwierzat gospodar-
skich oraz wybranych zwierzat towarzyszacych i wolno zyjacych.
Pracownicy tego najwiekszego laboratorium panstwowego, zaj-
mujacego sie genetyka zwierzat, czesto sa powotywani jako biegli
sadowi. Laboratorium pracuje w systemie akredytacji, spetniajac
wszystkie niezbedne normy, a wydawane wyniki sg zgodnie ze
standardami migedzynarodowych towarzystw ISAG i ICAR.
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2023 ROKIEM MIKOtAJA KOPERNIKA

W tym roku mija 550 lat od urodzin i 480 lat od $mierci Mikotaja Kopernika. Z tego wzgledu
Senat RP jednogtosnie przyjat uchwate ustanawiajaca rok 2023 - Rokiem Mikotaja Kopernika,
w ktorej - poza wielkim wktadem do nauki - zwracano uwage na patriotyzm uczonego,
przypominajac jego stowa, ze ,nie ma obowigzkow wiekszych nad obowigzek wzgledem
Ojczyzny, dla ktdérej nawet zycie nalezy poswieci¢”. W uchwale zwrdcono uwage, ze w swoim
najstynniejszym dziele ,De revolutionibus orbium coelestium” Kopernik przedstawit

zatozenia heliocentrycznej budowy Uktadu Stonecznego, burzace 6wczesny obraz swiata.

My przypominamy, ze urodzony w Toruniu uczony - doktor prawa i kanonik warminski,

a z zamitowania astronom - zastynat w swoich czasach jako genialny matematyk i lekarz.

précz licznych obowigzkdw zwiazanych z funkcja kanonika

warminskiego Mikotaj Kopernik przez kilkadziesiat lat, pra-

wie do samej smierci, piastowat szereg innych stanowisk,
m.in. wizytatora, kontrolera, sedziego, kanclerza, opiekuna stotu
kapitulnego, a takze przetozonego kasy budowlanej katedry. Nie-
zwykte, ze mimo tak licznych obowiazkoéw i zadan, a takze ciagtych
podrézy znajdowat czas nie tylko na prowadzenie obserwacii
i obliczent astronomicznych, lecz takze na... leczenie. Jak wynika
bowiem ze zrédet Kopernik byt doskonatym lekarzem, cenionym
zaréwno przez éwczesna arystokracje, najwyzszych dostojnikow
koscielnych, jak i przez ubogich mieszkancéw Warmii, ktorych

leczyt bezptatnie. Przegladajac materiaty zrédtowe dotyczace
jego praktyki medycznej, az trudno uwierzy¢, ze studia medyczne
ukoriczyt z obowigzku, cho¢ niezupetnie bezinteresownie - miat
leczy¢ cztonkow kapituty warminskiej i stuzy¢ pomoca medyczna
swojemu wujowi - biskupowi warminskiemu.

Jesienig 1491 r., osiemnastoletni Mikotaj Kopernik, rozpoczyna
nauke w Akademii Krakowskiej na Wydziale Sztuk Wyzwolonych.
Prowadzone tam zajecia obejmowaty: gramatyke, retoryke, dia-
lektyke, arytmetyke, geometrie, muzyke oraz astronomie i stano-
wity przygotowanie do studiéw prawniczych i medycznych, ktére
w przysztosci ukonczyt.

Fot. Popovaphoto | Dreamstime.com
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Jesienig 1501 r. Kopernik wyjechat do Padwy, aby studiowac
medycyne. Padewski uniwersytet stynat z najlepszych uczonych.
Byta to uczelnia niezwykle postepowa jak na owe czasy. Warto
wspomnie¢, ze zostata uznana m.in. za gtéwne centrum badan
anatomicznych, chirurgii i systematyki w nauce lekarskiej. Odby-
waty sie w niej pokazy anatomiczne, w ktérych mogli uczestniczy¢
studenci po ukonczeniu pierwszego roku studiéw. Pokazy te opie-
raty sie na sekcji zwtok i demonstrowaniu poszczegélnych narza-
déw wewnetrznych ciata ludzkiego przy réwnoczesnym czytaniu
odpowiednich tekstéw z podrecznika anatomii profesora medycy-
ny Mondina de Lucci. Nalezy sadzi¢, ze Mikotaj Kopernik w nich
uczestniczyt.

Studia medyczne w Padwie trwaty trzy lata. Na pierwszym
roku Kopernik byt stuchaczem wyktadéw prowadzonych przez
profesoréw medycyny teoretycznej na temat kanonow Awicen-
ny - najwybitniejszego lekarza czaséw sredniowiecza. Kanony te
tworzyty piecioksiag, w ktérym zawarta byta cata dwczesna wie-
dza lekarska z zakresu: medycyny wewnetrznej, chirurgii, choréb
zakaznych, neurologii, jak tez ogdélna nauka o chorobach, farma-
kologii, stosowaniu fizycznych metod leczenia, a wiec ¢wiczen fi-
zycznych itd. Na drugim i trzecim roku studiéw wyktadano afory-
zmy ojca medycyny Hipokratesa z komentarzem lekarza cesarzy
rzymskich Klaudiusza Galena i samego Galena. Trzeci rok studiow
byt takze poswiecony na praktyke - studenci wraz z profesorem
lub praktykujgcym lekarzem odwiedzali chorych.

Po dwdch latach Kopernik opuscit jednak Padwe i wrocit na
Warmie. Czy po tak krotkim czasie nauki medycyny miat zatem
prawo do podjecia praktyki medycznej? Prawdopodobna wydaje
sie teza, ze nauke medycyny rozpoczat jeszcze w Bolonii i studio-
wat rownolegle dwa kierunki - prawo i medycyne. Majac takie
podstawy, w Padwie mogt rozpoczac od razu od wyzszego kursu
medycyny, ktéry obejmowat wyktady, dyskusje naukowa i odwie-
dziny u chorych, a po jego ukoriczeniu zda¢ egzamin licencjacki.
Medycyna ostatecznie zajeta istotne miejsce w zyciu i pracy Miko-
taja Kopernika.

Kiedy powrdécit z Wroch w 1503 ., przez kolejne 40 lat jego ge-
niusz stuzyt bogatej i biednej ludnosci Warmii i nie tylko. Przez
wieksza czes¢ swojej praktyki lekarskiej byt jedynym lekarzem na
tym terenie - obszarze ok. 4250 km?2. W czasach Kopernika War-
mie zasiedlato ok. 90 tys. ludzi, gtéwnie chtopdw przypisanych do
ziemi.

Mikotaj Kopernik poczatkowo miat dba¢ o zdrowie swojego
wuja, biskupa warminskiego, ktory cierpiat na zaburzenia prze-
miany materii. Jednak czasy, w ktorych przyszto mu zy¢, nie byty
spokojne. Wielki uczony, chcac nie chcac, musiat angazowac sie
takze w polityke. Wspomagat wuja w konfliktach granicznych
z Gdanskiem, Elblagiem czy zakonem krzyzackim. Byt nawet po-
stem do samego wielkiego mistrza krzyzackiego Albrechta von
Hohenzollerna w czasie wojny polsko-krzyzackiej (1519-1521).
W swoim zyciu na pewno nieraz ocierat sie o $mierc.

| wtasnie w takich czasach obarczonemu wieloma powinno-
$ciami Kopernikowi przyszto prowadzi¢ praktyke lekarska. Jed-
nym z pierwszych jego pacjentow byt brat Andrzej, ktory zapadt na
nieuleczalng woéwczas chorobe, odnosnie ktérej historycy nie sa
zgodni, czy byt to trad, czy kita. W kazdym razie wsréd notatek Ko-
pernika, zapisanych na marginesach dziet medycznych bedacych

jego wtasnoscig, znajdujemy uwage: ,\Wywar z korzeni tamaryszka
pomaga przeciw tragdowi”. Duza liczba podobnych notatek w wielu
tomach, z ktérych doktor Mikotaj, jak go nazywano, czesto korzy-
stat, $wiadczy o jego powaznym zaangazowaniu w leczenie. Z ba-
dan historykéw wynika, ze byt w posiadaniu ok. 22 tomdw o cha-
rakterze medycznym (w kazdym tomie mogto by¢ wiecej niz jedno
dzieto, nawet 5-6). Kopernik siegat zaréwno do starozytnych au-
torytetow medycznych, jak i do wspdtczesnych mu podrecznikow
na temat choréb wewnetrznych, chirurgii i anatomii. Szczegodlne
miejsce w jego ksiegozbiorze zajmowaty ksigzki z zakresu medy-
cyny praktycznej. W wielu z nich sa liczne podkreslenia i zapiski
o charakterze medycznym, ktére $wiadcza o tym, ze z dziet tych
czesto korzystat. O tym, ze traktowat powaznie studia lekarskie,
Swiadczy tez notatka sporzadzona jego reka na marginesie jed-
nej z prac medycznych: Zapamietaj to lekarzu! Prawdziwe jest owo
powiedzenie Awicenny, Ze niewiedzacy doprowadza do zabdjstwa
i dlatego jego powiedzenie powinno byc¢ w pamieci kazdego ostroz-
nego lekarza.

Ksigzki medyczne z biblioteki Mikotaja Kopernika

Wazna pozycja w ksiggozbiorze Kopernika byta ,Practica medici-
nae alias Philonium pharmaceuticum et chirurgicum” [Medycyna
praktyczna Filoniusza, farmaceutyczna i chirurgicznal, Valasco de
Tarenta, Lyons 1490 - dzieto napisane po 38 latach wtasnej prak-
tyki lekarskiej autora; zawiera opisy poszczegélnych choréb, ich
objawy, czas trwania, sposoéb rozpoznawania, leczenie, ktére ma
uwzgledniac diete i odpowiednie napoje. Na koricu mowa o lecze-
niu ran, metodzie ich zszywania, o chorobach skérnych. Koper-
nik szczegodlnie jg sobie cenit - kupit j3 jeszcze podczas studiow
medycznych w Padwie. Umiescit na oktadce swdj autograf, a we-
wnatrz - mnéstwo wtasnych uwag.

W ksigzkach medycznych nalezacych do Mikotaja Kopernika
znajduje sie wiele notatek sporzadzanych na marginesie. Jedne
odnosza sie do oczyszczania pomieszczen i przedmiotdw podczas
zarazy, z rozréznieniem zalecer dla bogatych (mieszanina m.in.
aloesu, opium, wody, pizma i wody) i biednych. Tym ostatnim autor
zaleca oczyszczanie powietrza zwyktym kadzidtem lub drzewem
sandatowym. Kopernik podkreslit zdanie, w ktérym autor radzi,
zeby podczas zarazy przed wyjsciem z domu natrze¢ zeby czo-
snkiem. Inne zwracajg uwage na zalecenia dla lekarzy o tym, jak
powinni zachowywac sie podczas zarazy, w tym w domu chorego
(m.in. zachowanie odpowiedniego trybu zycia, dobra dieta, unika-
nie zbiorowisk ludzkich i ludzi, ktérzy nie stosuja sie do zarzadzen,
wietrzenie pomieszczen i in.).

Warto podkresli¢, ze mimo braku obowiazku ustawicznego
doskonalenia zawodowego w czasach Kopernika on sam w swojej
praktyce lekarskiej starat sie by¢ na biezaco - w bibliotece miat
np. dwa wydania ,Breviarium practical medicine” [Brewiarz prak-
tyki lekarskiej] Arnoldusa Villa Nova (Pavia 1485 oraz Venice 1497).
Stale tez poszerzat swojg wiedze medyczna. Ostatnie dwa dzieta
do swojej biblioteki medyka dotaczyt w latach 1538 i 1539, czyli na
cztery i piec¢ lat przed $miercia. Byty to: podrecznik Pawta z Eginy
o leczeniu za pomoca diety, farmaceutykéw i chirurgii (Bazylea,
1538) oraz Galena ,De affectorum locorum notitia libri sex” [Sze$¢
ksiag o ustaleniu miejsc dotknietych choroba] (Paris, 1513) - pod-
stawowe dzieto w diagnostyce medyczne;.
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Recepty doktora Mikotaja

Odnajdujemy je na marginesach czy tez na niezadrukowanych

stronicach takich dziet jak: ,Practica medicinae” Valesca Taren-

ty; ,Chirurgia” Piotra Argellaty; ,Hortus sanitatis” czy Mateusza

Silvaticusa ,Liber Pandectarum Medicinae”. Pierwsze zapisKi

i recepty medyczne pisat Kopernik podczas lektur i stuchania

wyktadéw na uniwersytecie w Padwie. Na marginesach ,Chirur-

gii” Piotra Argellaty pisat Kopernik tak: ,Otreby pomagaja przy
wzdeciach i bélach zotadka”.

S3 tez catkiem skomplikowane recepty, np. przeciw gniciu
dzigset:

Wigé orlika aséw 2 (as = 12 uncji, 1 uncja to ok, 26 g) albo 1,5
asa, ruty 1 as — i zrobi¢ wywar w dostatecznej tlosci wody, a pod Ro-
niec gotowania dodal miodu, ile potrzeba do sfodzenia, przecedzi¢
i przesqczem myé dzigsta rano i wieczorem, a potem namaszczaé
zawsze w ten sposob: weZ biatRo i rute, rozetrzyj, nastepnie prze-
cedZ przez czysty gatganek, dodaj sproszkowanego zielonego spizu,
nasmaruj tym dzigsta, ile trzeba, po wzmianRowanym przemyciu
— i temu ledwie coRolwieR dordwnywa. Wyprébowane.

Lub inna recepta - sktad sublimatu winnego majgcego poma-
gac na zotadek:

Wezcie wina sublimowanego dwie Rwarty, ususzonych jagod figi
4 drachmy, cynamonu, goZdzikw i szafranu po 5 drachm. Zmieszaj-
cie 1 przecedzcie do czystego naczynia. Ugywajcie wygodnie i nie-
strzemigZliwie. Jezeli Bog zechce, pomoze!

Jako ciekawostke warto wspomnie¢, ze receptura sublima-
tu zostata odtworzona przez technologéw Mazurskich Miodow
z okazji jubileuszu 500-lecia obrony Olsztyna z czasow ostatniej
wojny z zakonem krzyzackim w 1521 roku oraz 548. rocznicy
urodzin Mikotaja Kopernika.

Tych zapiskéw odnoszacych sie do sporzadzania mikstur le-
czacych oczywiscie byto wiecej, na przyktad.:

* Przeciwko gorgczce: napar z lisci brzozy (Betula gallica).

* Przeciw Rolce jelitowej: odwar z anyzu i Rminku.

* Przeciwko oparzeniu: albumen ovi c. vitello [biatko jaja (ub 26ft-
ko]. zewnegtrznie

* Przeciwko owrzodzeniu skory: farina tritici c. mele emplastrata
[maka pszenna z miodem], réwniez migta pieprzowa z tfuszczem
zZewnetrznie.

* Przeciwko podagrze: napar z burakg drobno pokrajanego [ub
masé z Rastoreum (wydzielina gruczotéw skornych bobra) przy-
tozy¢é zewngtrznie na bolgce miejsca.

* Przeciwko porazeniu ciata: srodRi w nastepujacym skfadzie: ru-
tam vel castoreum decoque in vino [wywar z ruty [ub Rastoreum
w winie/.

* Przeciwko ukgszeniu pszczot i wezy: odwar z gentiany, artemi-
sia lub gualtheria [goryczRi, piofunu ub golterii].

* Przeciwko zapaleniu ptuc i opfucnej: liscie Ruta graveolens [ruty
zwyczajnej] gotowane z octem przyfozyé na zewnqtrs, co powo-
duje odflegmienie i zmniejsza Raszel i oczyszcza oskyzela.

* Ten sam odwar zmieszany z octem stosowany na czofo znosi béle
gtowy.

Na szczegolna uwage zastuguja recepty pomagajace chorym
majacym problemy z uszami: Sok z ziét marubium z oliwa przy-
tozony pod ucho znosi rwe uszng (Marrubium vulgare L., czyli

szanta zwyczajna - roslina o wtasciwosciach przeciwbakteryj-
nych, stosowana w medycynie ludowej jako srodek w chorobach
infekcyjnych - przyp. red.), oraz: Ruta gotowana z olejem wlana
do ucha goi procesy zapalne (Ruta zwyczajna - jej liécie zawiera-
ja cenne olejki eteryczne - przyp. red.).

Badacz niemiecki Gerhard Eis dowodzi, ze recepty Kopernika
niczym nie odbiegaty od innych recept 6wczesnych lekarzy w za-
chodniej Europie. Jak wida¢, przywiazywat duza wage do stoso-
wania mozliwie szerokiego zasobu $rodkow leczniczych i siegat
po srodki lecznictwa ludowego, co byto charakterystyczne dla
czasoéw, w ktdérych zyt. Leki tatwo dostepne i tanie zawsze byty
poszukiwane.

Praktyka lekarska

7 przytoczonych przyktadow wynika tez, ze Kopernik byt prak-
tykiem i warto przy tym podkresli¢, ze byt praktykiem liczacym
sie na Warmii. Lekarzy internistow (chirurgia byta domena cy-
rulikéw i balwierzy) byto w Prusach Krélewskich i Ksigzecych
w | potowie XVI w. kilku: dr Wawrzyniec Wilde w Krolewcu, dr
Ambrozy w Gdarisku, dr Hieronimus w Toruniu i Mikotaj Kopernik
we Fromborku.

Wiedza lekarska Kopernika stuzyta kolejnym biskupom war-
minskim: Watzenrodemu, Luzjariskiemu, Ferberowi i Dantyszko-
wi, co zostato odnotowane w aktach kapituty warminskiej i wielu
zachowanych z tamtych czasow listach, a takze kolegom kanoni-
kéw Tiedemannowi Giesemu czy Feliksowi Reichowi:

Lidzbark Warm., 9 IV 1536

Maurycy Ferber, biskup warmitiski, donosi Janowi Benedyktowi
[Solfie, lekarzowi Zygmunta I, Rréla polskiego, ze gdy 29 III 1536
wracaf z dworu swego w Smolajnach, pow. lidzbarski, powaznie
zaniemdgf na pecherz. Przyzwany doRtor Mikotaj Kopernik wyba-
wit biskupa z niemocy. Zarzqdzif tez bezwzgledny spokdj dla cho-
rego.

Biskup nie bedzie mogt udaé sie na zjazd [stanéw pruskich] do Mal-
borka w dniu 8 V 1536.

Lidzbark Warmiziski, 15 IV 1538

Jan Dantyszek, biskup warmiriski, donosi Tiedemannowi Giesemu,
biskupowi chefmiriskiemu, ze wraca do zdrowia na skutek, dobrej
opieki leRarskiej wspolnego ich przyjaciela, pana doRtora [Mikotaja
Kopernika].

Frombork, [ XT 1538

Fleliks] R [eich], Ranonik warmitiski, donosi Janowi DantyszRowi,
biskupowi warmitiskiemu, o swojej powaznej chorobie oraz Ze dzie-
ki mifosierdziu Boskiemu i leRarzowi panu Mikotajowi [Koperniko-
wi] w pore ustaf Rrwotok,

Kopernik w trudnych przypadkach konsultowat sie najpierw z dr.
Wildem lub tez z Janem Benedyktem Solfg, lekarzem nadwor-
nym kréla polskiego Zygmunta I. Swiadczy to o jego sumiennosci
w wykonywaniu zawodu lekarza, a takze skromnosci mimo wiel-
kiej wiedzy, jaka posiadat. Jako lekarz miat do czynienia nie tylko
z moznymi, arystokracja i hierarchami Kosciota. Z opinii XVII-
-wiecznego biografa Kopernika - Szymona Starowolskiego - wy-
nika, ze kanonik warminski miat leczy¢ ubogich, i to nieodptatnie.
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Wiedza oparta na do$wiadczeniu

Warto podkresli¢, ze w czasach Kopernika nauka, i to nie tylko
lekarska, targana byta wieloma sprzecznosciami. Tkwita jeszcze
mocno w sredniowiecznych przekonaniach i wierzeniach. Choro-
by byty postrzegane jako kara za grzechy. Wierzono w zte duchy
i czary. Silny wptyw na medycyne miata takze astrologia - pano-
wato przekonanie o wptywie ciat niebieskich na zdrowie i los czto-
wieka. Niemal na kazdym dworze istniat urzad astrologa, ktéry
petnit funkcje doradcza.

Podziaty w medycznym $wiecie uwypuklity przebijajace sie juz
do $wiadomosci oséb wyksztatconych renesansowe idee o pote-
dze rozumu i mozliwosci poznawania $wiata za jego pomoca, bez
potrzeby odwotywania sie badz to do boskich wyrokéw, badz to do
magii czy oddziatywania planet. Wérod lekarzy-praktykéw mozna
byto wyrdznic trzy grupy: dogmatykéw, empirykow i metodykdw.

W swojej praktyce lekarskiej Kopernik sktaniat sie ku trzecigj
grupie - metodykow. Metodycy za podstawe medycyny uwazali ob-
serwacje prowadzaca do doswiadczenia, lansowali hasto: ratio ac
observatio [rozum i obserwacjal; z obserwacji objawdw wyciggali
whnioski na temat stanu chorego i jego dolegliwosci, co zapoczatko-
wato rozwinietg pozniej obserwacje kliniczng. W przeciwieristwie
do dogmatykdw starali sie znalez¢ zrédto choroby i upatrywali go
w chorych narzadach (mozgu, watrobie, $ledzionie, nerkach itd.).
W postepowaniu leczniczym stosowali - w zaleznosci od stanu
chorobowego - oktady, kapiele, gimnastyke, diety i posty, leki po-
chodzenia roslinnego i zwierzecego, a takze metody chirurgiczne.

Jak oni odzegnywat sie od $redniowiecznego dogmatyzmu -
w swoim podrecznym ksiegozbiorze medycznym miat niewiele
wydan nawiazujacych do medycyny $redniowiecznej. Co wiecej,
w traktacie Galena (,De affectorum locorum notitia”) podkreslit
stowa wydawcy: ,Doprawdy wyznam szczerze, ze 0 wiele wigcej
solidnej wiedzy wyniesie uczen po dwdch latach studiowania Ga-
lena niz po dziesieciu latach wiecznego wertowania Awicenny”.
Dodat tez na marginesie notatke $wiadczaca o tym, ze w petni sie
Z tymi stowami zgadza.

Zachowaty sie takze pisma potwierdzajace fakt, ze przyczyn
chordb szukat w narzadach i réwnoczesnie starat sie poznac ich
charakter. Korzystat tez z dziet anatomicznych, a kilka pozycji jego
ksiegozbioru traktowato o sztuce chirurgii (m.in. ,Practica in arte
chirurgica copiosa” Jana de Vigo, ktéra byta ,podrecznikiem” pol-
skich lekarzy jeszcze w wiekach XVI i XVII).

Doktor Mikotaj opierat sie na doswiadczeniu, co potwierdza
obecnos$¢ w jego ksiegozbiorze licznych pozycji zatytutowanych
.Practica” lub ,Consilia” napisanych przez wybitne postaci jego
czasow, takich jak np. Antoni Guainera, Arnold de Villanova, Antoni
Cermison, Jan z Anglii czy Barttomiej Montagnana. Wiele sporza-
dzonych przez niego recept $wiadczy o tym, ze doskonale znat
wiasciwosci stosowanych sktadnikow i wykorzystywat je Swiado-
mie w konkretnych dolegliwosciach. W nalezagcym do niego dziele
,Hortus sanitatis” [Ogrod zdrowia], ed. Johannes de Cuba, Paris
1497, ktore zawierato opisy roslin i zwierzat, jest caty szereg pod-
kreslen i notatek na marginesach.

Miat tez jeszcze jedna ceche ceniong przez chorych réwniez
obecnie - dobre podejscie do swoich pacjentéw. Dla swoich - za-
pewne najwazniejszych - pacjentdw miat réwniez... czas. Zwykle po-
zostawat przy nich az do poprawy ich zdrowia, nawet kilka tygodni.

Nie ma watpliwosci, ze Mikotaj Kopernik, ktérego mysl zburzyta
podstawy sredniowiecznego $wiatopogladu na temat Ziemi i Ston-
ca i na zawsze zmienita obraz $wiata, odznaczat sie wybitng inte-
ligencja, jak powiedzielibysmy dzisiaj. Potrafit spojrze¢ krytycznie
na, wydawatoby sie, niepodwazalne ,prawdy” i je zakwestionowac,
a potem udowodni¢ naukowo swoje tezy. Miat wiec niezwykle bty-
skotliwy, wnikliwy, a jednoczesnie racjonalny i metodyczny umyst,
Z pewnoscia byt doktadny, sumienny i wytrwaty. Czyz tymi cecha-
mi nie odznaczaja sie takze najlepsi lekarze?

| cho¢ wybrat astronomie, zapamietajmy go takze jako znako-
mitego lekarza swoich czaséw. On sam ztozyt hotd medycynie, ry-
sujac swoj portret z konwalig w dtoni.

Aleksandra Mankiewicz-Malinowska
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Rada Gtéwna Instytutéw Badawczych, a takze Komitet Nauk Klinicznych PAN, Swiatowe
Centrum Stuchu, Instytut Narzadéw Zmystdéw, Zaktad Ubezpieczen Spotecznych

i Fundacja , Po Pierwsze Zdrowie” byty wspdtorganizatorem zorganizowanego z inicjatywy
przewodniczacego RGIB prof. Henryka Skarzynskiego 4. Kongresu ,Zdrowie Polakow”.
Odbywat sie on pod hastem ,Profilaktyka zdrowotna i innowacyjne rozwigzania

w ochronie zdrowia” i byt najwiekszym interdyscyplinarnym spotkaniem 2022 roku
odnoszacym sie do najwazniejszych probleméw ochrony zdrowia i osiagnie¢ medycyny.

W ciagu dwéch dni w kierowanym przez Profesora Swiatowym Centrum Stuchu IFPS

w Kajetanach miato miejsce 7 debat, 56 paneli i 44 wyktady. W Kongresie wzigto udziat
kilkuset wybitnych ekspertéw medycyny, ochrony zdrowia, przedstawicieli parlamentu,
urzeddéw centralnych, samorzadéw, srodowisk akademickich (uniwersytetéw, uczelni
medycznych i niemedycznych), przedstawicieli organizacji pacjenckich i mediéw, wielu ich
wspotpracownikéw oraz bardzo liczna grupa osdb zaangazowanych spotecznie w organizacje
i upowszechnianie informacji o Kongresie. Panele zostaty przygotowane przez liczne zespoty
ekspertow, towarzystwa naukowe, organizacje pozarzagdowe i organizacje pacjentow.

odsumowanie debat, paneli dyskusyjnych i wyktadéw znala-
DZ{O sie w ,Raporcie. Kongres Zdrowie Polakdéw 2022". Z za-

tozenia ma on stanowi¢ dokument pomocny w wytyczaniu
kierunkéw zmian w polskim systemie opieki zdrowotnej i zdrowiu
publicznym. W raporcie opublikowano m.in. rekomendacje od-
zwierciedlajace stosunek $rodowiska naukowego do najwazniej-
szych problemdéw wspotczesnej ochrony zdrowia.

- Analizujac rozmaite ustawy i wypowiedzi wtadz centralnych,
moge z satysfakcja powiedzie¢, ze wiele wczesniejszych uwag
i wnioskow, ktére zostaty opracowane po kongresach odbywaja-
cych sie w latach 2019-2021 przez srodowisko specjalistéw, or-

ganizacje pacjentow i towarzystwa naukowe, znalazto sie w réz-
nych rozporzadzeniach, zarzadzeniach oraz obowigzujacych
wytycznych - komentuje prof. Henryk Skarzynski, pomystodaw-
ca i organizator Kongresu ,Zdrowie Polakéw”. - Praca tak wielu
ekspertéw nie poszta zatem na marne, lecz zostata zauwazona.
W 4. Kongresie ,Zdrowie Polakéw” wzieto udziat liczne grono
specjalistéw, dlatego wierze, ze tak bedzie i tym razem - pod-
kresla Profesor, zastrzegajac, ze zaprezentowane w Raporcie re-
komendacje stanowia wypadkowa wiekszosci gtoséw w dyskus;ji
prowadzonej podczas 4. Kongresu ,Zdrowie Polakéw” oraz po

jego zakonczeniu.
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Hastem 4. Kongresu ,Zdrowie Polakéw” byta profilakty-
ka zdrowotna. Do tego tematu odnosili sie eksperci nie-
mal podczas kazdej debaty, panelu czy wyktadu. Wielu
probowato dokona¢ oceny dotychczasowych dziatan
w tym zakresie i te oceny nie byty zadowalajace. Cho¢
0 przeciwdziataniu chorobom od dawna moéwi sie wiele,
w Polsce doceniana jest przede wszystkim ,medycyna
naprawcza”. Profilaktyce wcigz poswieca sie zbyt mato
uwagi i srodkow. Eksperci krytykowali ten fakt oraz
dyskutowali o tych obszarach dziatan profilaktycznych,
w ktérych decydenci i srodowisko medyczne radza so-
bie gorzej, niz mozna oczekiwac.

REKOMENDUJEMY kompleksowe podejscia do kampanii
prozdrowotnych, wdrozenie wczesnej edukacji prozdrowotnej
w szkotach wszystkich szczebli, promowanie ,medycyny zapo-
biegawczej” i systematyczne zwiekszanie ilosci srodkdw na niag
przeznaczanych przy jednoczesnym przemyslanym i racjonal-
nym gospodarowaniu naktadami na ,medycyne naprawczg”. Od-
noszac sie do tych obszarow dziatan profilaktycznych, w ktdrych
decydenci i sSrodowisko medyczne radza sobie gorzej, niz mozna
oczekiwac, rekomendujemy zwtaszcza prowadzenie szerokich
kampanii spotecznych dotyczacych szczepieri, majacych na celu
przeciwdziatanie nadcisnieniu tetniczemu i hipercholesterolemii,
a takze prowadzenie szeroko zakrojonych badan przesiewowych
pod katem najczesciej wystepujacych nowotwordow, a w przypad-
ku dzieci - badari pozwalajacych na wczesne wykrywanie zabu-
rzeri utrudniajacych nauke i prawidtowy ich rozwadj, m.in. stuchu
i wzroku. Istnieje koniecznosc¢ dywersyfikacji takich kampanii
w zaleznosci od celu i wieku grupy docelowey.

Podczas Kongresu przedstawiona zostata koncepcja
jednego zdrowia (One Health) obejmujgca w sposob
catosciowy dobrostan i zdrowie naszej planety - $ro-
dowisko cztowieka ze swiatem roslinnym i zwierzecym
oraz zdrowie populacji ludzkiej, ktére pozostajg w Sci-
stym sprzezeniu zwrotnym. Za kluczowa dla profilaktyki
zdrowotnej uznaje sie dbatos¢ o czystos¢ powietrza at-
mosferycznego oraz wod powierzchniowych i podziem-
nych, ktore sg zanieczyszczane m.in. na skutek chemi-
zacji rolnictwa, stosowania antybiotykéw i innych lekow
do leczenia zwierzat gospodarskich oraz srodkéw do
dezynfekcji powszechnie uzywanych na fermach. Mo-
wienie o skutecznej profilaktyce bez uwzglednienia sro-
dowiska, w ktérym zyjemy, jest nieracjonalne.

REKOMENDUJEMY uwzglednienie w krajowych programach
profilaktyki zdrowotnej koncepcji jednego zdrowia oraz zwré-
cenie uwagi na wptyw jakosci srodowiska na zdrowie fizyczne
i psychiczne cztowieka. Dbatos¢ o to srodowisko powinna stac
sie elementem edukacji prozdrowotnej i realizowanych progra-
mow profilaktycznych. W dziataniach prozdrowotnych nalezy
uwzglednic fakt, ze skutkiem zmian klimatu moga by¢ zmiany
fizjologiczne - szczegdlnie groZne dla zdrowia sg zaburzenia
funkcji uktadu immunologicznego wskutek dtugotrwatego prze-

grzania organizmu powodujgce zmniejszenie odpowiedzi orga-
nizmu na szczepienia, zwiekszenie podatnosci na zachorowania
oraz trudniejsze i dtuzsze leczenie (np. koniecznosc¢ stosowania
wyzszych dawek lekow).

Podczas Kongresu wielokrotnie podkreslano, jak duza
role w systemie ochrony zdrowia odgrywaja samorzady
oraz jak réznorodne s3 ich dziatania. Przeglad progra-
mow profilaktyki zdrowotnej oraz inicjatyw prozdro-
wotnych realizowanych przez samorzady pokazat, ze
zakres tych dziatan jest bardzo szeroki. Samorzady
realizuja programy zdrowotne dla réznych grup od-
biorcow: dzieci, mtodziezy, rodzin, senioréw. Jak zwra-
cano uwage, polityka zdrowotna powinna by¢ w wiek-
szym stopniu ksztattowana na poziomie regionalnym,
w mniejszym - na centralnym. Wtadze regionalne sa
blizej mieszkancow, dlatego tatwiej im identyfikowac za-
rowno potrzeby, jak i narzedzia.

REKOMENDUJEMY zaciesnienie wspdtpracy wtadz centralnych
z wtadzami samorzadowymi w zakresie dziatari prowadzonych
na rzecz zdrowia Polakow oraz zaciesnienie wspdtpracy w tym
obszarze z innymi instytucjami. Niezwykle wazne jest porozu-
mienie sie réznych srodowisk uczestniczacych w budowaniu po-
staw prozdrowotnych w celu ustalenia najbardziej optymalnych
i efektywnych dziatan. Do tych srodowisk naleza: przedstawiciele
pracodawcéw, przedstawiciele samorzaddéw medycznych (leka-
rze, fizjoterapeuci, ratownicy, pielegniarki), przedstawiciele me-
didw. Tylko stworzenie wspdlnego przekazu moze byc czytelne
dla spoteczeristwa. Rekomendujemy inkluzywne i lokalne dziata-
nia promocyjne, m.in. w zakresie szczepien. Duza dysproporcja
W poziomie wyszczepienia pomiedzy gminami pokazuje, ze po-
trzebne sa dziatania nakierowane bardziej na wspdlnoty lokalne.
W krajach zachodnich istnieje szereg dobrych praktyk, na przy-
ktad polegajacych na wtaczaniu do dziatari promocyjnych lokal-
nych liderdw opinii. W przysztych programach prozdrowotnych,
m.in. tych dotyczacych szczepier, powinno pojawic sie wiecej
dziatari wtaczajacych mieszkarncow konkretnych gmin.

Podczas tegorocznego Kongresu eksperci wiele miejsca
poswiecili medycynie pracy. Rozmawiajac o profilakty-
ce, podkreslali znaczenie badan pracowniczych. Kryty-
kowano, ze system medycyny pracy, pomimo szerokie-
go wachlarza zadan do niej przypisanych, nie realizuje
ich wszystkich ze wzgledu na brak zrodet finansowa-
nia. Opieka profilaktyczna nad pracownikami w Polsce
sprowadza sie najczesciej do przeprowadzania jedynie
badan profilaktycznych wymuszonych przepisami Ko-
deksu pracy.

REKOMENDUJEMY rozpoczecie prac nad stworzeniem optymal-
nego i nowoczesnego systemu ochrony zdrowia pracujacych,
ktdry z zatozenia bedzie oparty na scistej wspdtpracy wszystkich
uczestnikdw systemu i ukierunkowany nie tylko na aspekty zdro-
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wia zwigzane z praca i prewencje wypadkow przy pracy, lecz
na wszystkie aspekty zdrowia pracownika, a wiec m.in. wczesne
wykrywanie chordb, profilaktyke chorob cywilizacyjnych, choréb
posrednio zwigzanych z praca o przyczynach wieloczynnikowych,
w tym zwigzanych z czynnikami narazenia czy uciazliwoscia-
mi srodowiska pracy i dziatania wspierajace zdrowe i aktywne
starzenie sie oraz rehabilitacie medyczna. System ten powinien
obejmowac dziatania realizowane w ramach programow zdro-
wia publicznego w zakresie wykrywania powszechnie wystepu-
jacych chordb cywilizacyjnych i stanowic integralng czesc¢ sys-
temu ochrony zdrowia. Ponadto rekomendujemy aktualizacje
listy chordb zawodowych, ktéra od lat nie byta modyfikowana.
Powstawanie nowych profesji, zmiany warunkdw i miejsca pracy
(home office), wymagaja krytycznego spojrzenia na obecnie obo-
wigzujacy spis chorob zawodowych.

Wielu ekspertow zwracato uwage na nierozwigzany
wcigz problem wysokiej zachorowalnosci na nowotwo-
ry. Jak podkreslano, Polska nalezy do krajow europej-
skich o najwyzszych wskaznikach umieralnosci na raka.
Przedstawiane dane wskazuja na mata skutecznosc¢ do-
tychczasowych dziatant antynowotworowych w Polsce.
Programow profilaktycznych majacych na celu wczesne
wykrywanie nowotworoéw jest wiele, jednak znaczny od-
setek Polakow z nich nie korzysta - w ocenie ekspertéw
zgtaszalnos¢ na onkologiczne badania profilaktyczne
jest na poziomie dalece niezadowalajacym.

REKOMENDUJEMY, podobnie jak w roku ubiegtym, wypraco-
wanie nowych strategii walki z rakiem. Badania socjologiczne
wskazuja na potrzebe szerokiego i wnikliwego uwzgledniania
w dziataniach antynowotworowych perspektywy spoteczno-
-kulturowej, ze szczegolnym zwrdceniem uwagi na fatszywe
przekonania zwigzane z chorobami nowotworowymi oraz ich
wptyw na postawy i zachowania zdrowotne (profilaktyke onkolo-
giczng, zgtaszanie sie do lekarza w przypadku zaobserwowania
niepokojacych objawdw, podjecie leczenia oraz stosowanie sie
do zaleceri lekarskich w przypadku diagnozy nowotworowej).
Uwzglednienie w przygotowywanych programach wynikéw ana-
lizy dotyczacej przekonari zdrowotnych, opinii i postaw wobec
edukacji zdrowotnej i profilaktyki chordb czy kompetencji zdro-
wotnych moga przyczyniac sie do wigkszej aktywnosci Polakdéw
w obszarze profilaktyki przeciwnowotworowej. Istotnym elemen-
tem przy planowaniu takich programow jest - na co zwracano
uwage - budowanie zaufania do medycyny i lekarzy. Im wiek-
sze zaufanie pacjenci maja do pracownikdw ochrony zdrowia
i im wiecej wiedzg na temat postepu w medycynie, tym chetniej
uczestniczg w oferowanych im onkologicznych programach czy
badaniach profilaktycznych.

Szczepienia to jeden z najwazniejszych elementéw profi-
laktyki prozdrowotnej. Niestety, jak pokazata pandemia
COVID-19, znaczny odsetek Polakéw nie zdecydowat sie
na przyjecie szczepionki, od dtuzszego czasu nasila sie

ruch antyszczepionkowy. Konieczne jest odwrdécenie tego
niekorzystnego trendu. Promocja szczepien (nie tylko na
COVID-19) to sposdb na uchronienie ludzi przed wieloma
chorobami, takze tymi o charakterze nowotworowym.

REKOMENDUJEMY, aby promocja szczepieri jako skutecznej
i bezpiecznej formy profilaktyki chordb zakaznych zostata uznana
za medyczng racje stanu. Rekomendujemy rozwijanie Programu
Szczepient Ochronnych, tak by mozliwie jak najwiekszej grupie
obywateli zapewnic tatwy i nieodptatny dostep do szczepionek
- niepotrzebne bariery zniechecaja do szczepieri, w tym rodzi-
céw najmtodszych dzieci. Konieczne jest wzmocnienie przekazu
na temat korzysci wynikajacych ze szczepieri w kazdym wieku
- rzetelna komunikacja oparta na wiedzy medycznej | faktach
powinna by¢ tatwo dostepna dla kazdego obywatela. Dlatego do-
brym pomystem jest rozwijanie takich projektéw jak MedvsFake,
w ktérym specjalisci, bazujac na przeprowadzonych badaniach
i ugruntowanej wiedzy, obalaja mity na temat szczepien. Potrzeb-
ne sg bardziej zdecydowane dziatania majgce na celu zwigksze-
nie obecnosci ekspertow w debacie publicznej nt. szczepien, ale
tez blokujgce gtos najbardziej radykalnych przedstawicieli ruchu
atnyszczepionkowego w dyskursie publicznym. Zwalczajac po-
glady nagtasniane przez ruchy antyszczepionkowe, nalezy jed-
noczesnie wspiera¢ w ramach systemu szczepieri ochronnych
role takich zawoddw jak pielegniarka/ pielegniarz czy farma-
ceutka/ farmaceuta.

W odniesieniu do COVID-19 rekomendujemy stworzenie
transparentnego kalendarza i instrukcji szczepien. Zmieniaja-
ce sie rekomendacje dotyczace odstepéw czasowych miedzy
dawkami, kolejne dawki przypominajace, rézne schematy dla
roznych grup wiekowych czy nowe szczepionki dedykowane
konkretnemu wariantowi koronawirusa - wszystko to sprawia,
ze konieczne jest stworzenie jasnych, zrozumiatych i transpa-
rentnych wytycznych oraz harmonogramaéw szczepier. Podob-
nie jak w przypadku szczepier ochronnych dla dzieci, rowniez
szczepieniom na COVID-19 powinny towarzyszy¢ odpowiednie
protokoty i schematy, ktére beda skutecznie komunikowane
pacjentom.

Promocja szczepien powinna uwzglednia¢ nagtasniany
przez antyszczepionkowcéw fakt, ze szczepionki w bardzo
rzadkich przypadkach moge wykazywac niekorzystne dziata-
nia uboczne. Ponadto rekomendujemy stworzenie przejrzyste-
go i kompleksowego systemu kompensacyjnego dla pacjentow,
u ktérych pojawity sie takie niepozadane odczyny poszcze-
pienne. Ministerstwo Zdrowia zapowiedziato, ze Fundusz Kom-
pensacyjny Szczepiert Ochronnych bedzie obejmowat réwniez
pacjentéw przyjmujacych inne szczepionki niz przeciwko CO-
VID-19. Jest to bardzo dobry krok, niemniej rozszerzeniu stoso-
wania wyptat kompensacyjnych powinna towarzyszy¢ kampa-
nia informacyjna.

Polskie spoteczeristwo sie starzeje. Udziat os6b star-
szych w populacji mieszkaricéw naszego kraju systema-
tycznie rosnie. Na koniec 2020 r. liczba oséb w wieku 60
lat i wiecej wyniosta 9,8 mln. GUS prognozuje, ze w roku
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2030 liczba os6b w tym wieku wzrosnie do 10,8 mln,
a w 2050 r. wyniesie 13,7 mln. Seniorzy beda stanowili
okoto 40 proc. ludnosci Polski. Te prognozy nalezy brac
pod uwage, planujac polityke zdrowotna panstwa, takze
dziatania w zakresie zdrowia publicznego i profilaktyki.
Im zdrowsze bedzie bowiem coraz liczniejsze pokolenie
seniorow, tym mniejsze wydatki beda niezbedne na le-
czenie.

REKOMENDUJEMY uwzglednienie 0sdb starszych jako gru-
py docelowej strategii promocji zdrowia na szczeblu krajowym
i lokalnym, objecie 0sdb starszych programami profilaktycznymi
oraz stworzenie kierowanych do tej grupy programdéw majacych
na celu wzmacnianie sieci kontaktow nieformalnych wsréd osob
starszych (przeciwdziatanie samotnosci), rozwdj innych niz insty-
tucjonalne form wsparcia 0séb w wieku senioralnym, zwtaszcza
tych z ograniczeniami w codziennym funkcjonowaniu (idea so-
lidarnosci miedzypokoleniowej). Jednoczesnie rekomendujemy
takie zmiany w systemie ochrony zdrowia, dzieki ktérym seniorzy
W razie pojawienia sie problemdw zdrowotnych mieliby zapew-
niony tatwy dostep do opieki medycznej.

Otytos¢ jest nastepstwem braku ruchu oraz niewtasci-
wej diety i stanowi jedno z najwigkszych wspdtczesnych
zagrozen cywilizacyjnych. Co czwarty Polak choruje na
otytos¢, a tylko 13 proc. jest Swiadoma zagrozen, jakie
pocigga za soba to schorzenie. Ponad 80 proc. oséb cier-
piacych na otytos$¢ traktuje ja jako defekt kosmetyczny,
nie zdajac sobie sprawy z tego, ze jest to przewlekta,
ciezka choroba z wieloma powiktaniami wielonarzado-
wymi, o bardzo ztozonej etiologii i mechanizmie pato-
genetycznym. Otytos$¢ ,nie wygasa” samoistnie, a wrecz
przeciwnie - ma tendencje do rozwoju i przynosi wiele
roznych skutkéw o charakterze medycznym, spotecz-
nym, jak réwniez psychologicznym. Pomimo wielu ak-
cji informacyjnych otytos$¢ nadal kojarzona jest przede
wszystkim z obszarem wizualnym, a w dalszej kolej-
nosci - zdrowotnym. | pomimo ze wpisana jest na liste
choréb przewlektych o kodzie Eb6, to statystycznie jest
chorobg pomijana w rozpoznaniach, a przeciez stanowi
rdzen patogeniczny wielu choréb uznawanych za choro-
by cywilizacyjne, tj. choroby uktadu sercowo-naczynio-
wego, choroby wiericowej, niewydolnosci serca, zabu-
rzen rytmu serca, udardw, cukrzycy oraz nadcisnienia
tetniczego i choréb nowotworowych. Swiadomoéé tych
zagrozen nabiera szczegblnego znaczenia z uwagi na
fakt, ze staliSmy sie w Europie ,liderem” w obszarze
rozwoju choroby otytosciowej, co najlepiej wida¢ na
przyktadzie polskich dzieci, ktore posrod dzieci z innych
krajow europejskich plasuja sie na pierwszym miejscu
tej niechlubnej statystyki.

REKOMENDUJEMY prowadzenie populacyjnego monitoringu
czestosci wystepowania nadwagi | otytosci wsrdd dzieci i mto-
dziezy w wieku szkolnym. Obecnie nadwaga i otytosc istotnie rzu-

tuje na kondycje zdrowotnq tej grupy - dotyczy 30 proc. populacji
w wieku 8-15 lat. Podkreslamy koniecznosc edukacji mtodziezy
w zakresie zagrozeri wynikajacych z niewtasciwego sposobu Zy-
wienia z uwzglednieniem braku regularnej aktywnosci fizycznej
po zakoriczeniu edukacji szkolnej oraz zmniejszania sie zapotrze-
bowania na energie od 19. roku zycia. Promocja prozdrowotnego
wzoru Zywienia konieczna jest w szczegdlnosci w grupie chtop-
cdw z obszardw wiejskich, ktdrych matki deklaruja wyksztatcenie
ponizej sredniego.

Rekomendujemy kierowanie programow edukacyjnych do-
tyczacych profilaktyki nadwagi i otytosci do catych rodzin, tj.
z uwzglednieniem nie tylko problemu dziecka, lecz takze rodzi-
ca/rodzicow. Takie dziatania musza znaleZ¢ sie w programach
réznych zajec pozalekcyjnych oraz w programie szkdt powszech-
nych.

W ostatnich latach na catym $wiecie obserwuje sie
gwattowny wzrost opornosci drobnoustrojéow na anty-
biotyki. Szacuje sie, ze w 2019 . z powodu zakazen wy-
wotanych przez bakterie oporne zmarto na swiecie ok.
5 mln oséb. ECDC ocenia, ze w Europie liczba zakazen
wywotywanych przez bakterie oporne w 2020 r. wy-
niosta 801 517, a liczba zgonéw - 35 813. Niekorzystne
trendy ulegty nasileniu w trakcie pandemii COVID-19 ze
wzgledu na nieadekwatne procedury kontroli zakazen
szpitalnych, ukierunkowane gtéwnie na zabezpieczenie
personelu przez zakazeniem SARS-CoV-2, ale sprzyja-
jace szerzeniu sie drobnoustrojéw opornych pomiedzy
pacjentami oraz niekontrolowane i nieuzasadnione sto-
sowanie antybiotykow u pacjentéw zakazonych SARS-
-CoV-2. W Polsce w okresie pandemii doszto do bardzo
znacznego wzrostu opornosci wsréd drobnoustrojéw
inwazyjnych - w ocenie ekspertow sytuacja wymkne-
ta sie spod kontroli i wymaga pilnych dziatan napraw-
czych.

REKOMENDUJEMY dziatania prowadzace do zahamowania na-
rastajgcej opornosci drobnoustrojow, a tym samym zapewnia-
jace przydatnosc¢ dostepnych antybiotykdw, takie jak: wdrozenie
i bezwzgledne przestrzeganie procedur kontroli zakazen szpital-
nych, w tym przede wszystkim szybkie wykrywanie i izolowanie
pacjentéw zakazonych/ skolonizowanych drobnoustrojami wie-
loopornymi oraz wdrozenie i rygorystyczne przestrzeganie za-
sad racjonalnej antybiotykoterapii.

Wyzej wymienione dziatania wymagaja odpowiednich za-
sobdw, tj. zatrudnionych w petnym wymiarze czasu zespotow
kontroli zakazen oraz zespotdw ds. polityki antybiotykowe.
W sktad tych ostatnich powinien wchodzic specjalista ds. lecze-
nia zakazeri (lekarz mikrobiolog lub lekarz innej specjalnosci
przeszkolony w tym zakresie), farmakolog kliniczny i diagnosta
mikrobiolog. Zespoty takie funkcjonujg we wszystkich krajach
rozwinietych, natomiast w Polsce ich rola ciggle jest niedoce-
niana, a praca czesto tgczona z innymi dziataniami, co istotnie
ogranicza ich skutecznosc i prowadzi do wyzej opisanych kon-
sekwencji.
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W ostatnich latach wzrasta liczba pacjentéw (za-
réwno dorostych, jak i dzieci) z zaburzeniami natu-
ry psychicznej. Jednoczesnie w literaturze ktadzie
sie nacisk na skutecznos¢ profilaktyki zaburzen
psychicznych. Akcentuje sie pewne odrebnosci psy-
choprofilaktyki w stosunku do profilaktyki choréb
somatycznych. Jednoczesnie szczegotowa analiza
publikacji na temat psychoprofilaktyki sugeruje, ze
niewystarczajagce efekty oddziatywan najczesciej
wynikajg z nieprecyzyjnej aplikacji tych ostatnich.

REKOMENDUJEMY nowe podejscie do problemu coraz po-
wszechniejszych zaburzeri psychicznych zaktadajace, ze moga
one byc skutecznie redukowane za pomocg oddziatywari profi-
laktycznych wszystkich trzech faz. W profilaktyce pierwszej fazy
zaktadamy, ze obok aktywnosci fizycznej, zdrowej diety i prze-
strzegania zasad higieny snu istotne jest utrzymanie réwnowagi
pomiedzy praca a Zyciem prywatnym, swiadomej hierarchii war-
tosci i dobrych relacji spotecznych.

W profilaktyce drugiej fazy kluczowe jest uznanie, ze zabu-
rzenia psychiczne nie sg ,normalng” reakcja psychologiczng, lecz
maja swojg biologiczna dynamike i wymagaja leczenia w naj-
wczesniejszych fazach rozwoju. Zasadnicze znaczenie ma wcze-
sne leczenie lekcewazonych zaburzen psychicznych - bezsenno-
sci, leku i depresji.

Na znaczeniu zyskuje tez profilaktyka trzeciorzedowa, w kto-
rej nalezy uwzglednic najnowsze doniesienia naukowe, wskazu-
jace m.in. na skutecznosc cwiczeri aerobowych w redukowaniu
objawdw schizofrenii. W rozwinietych zaburzeniach psychicz-
nych profilaktyka trzeciej fazy jest jedna z najbardziej efektyw-
nych form oddziatywari z bardzo dobra proporcja koszt-efekt.

1 1 Rewolucja technologiczna w branzy medycznej sta-
ta sie faktem. Nowe technologie sg wielka szansa na

poprawe jakosci zycia pacjentéw, usprawnienie pra-
cy lekarzy i lepsze funkcjonowanie systemu ochrony
zdrowia. Niestety, na obecnym etapie obnazaja one
czesto braki w jakosci procedur prawnych i zarzad-
czych. Postep w technologiach zwigksza tez oczeki-
wania ze strony pacjentéw odnosnie jakosci, dostep-
nosci i szybkosci $wiadczonych ustug medycznych.
Jednoczesnie zmusza pracownikéw ochrony zdrowia
do nabywania nowych umiejetnosci. Technologie nie
zastapig pracy specjalistow, ale beda ksztattowac
przysztos¢ ochrony zdrowia i - jak podkreslali prele-
genci - sa nadzieja na lepsze jutro.

REKOMENDUJEMY dalsze wdrazanie systemow teleinforma-
tycznych. Wykorzystanie narzedzi online do rejestracji pacjentow
i zamawiania szczepionek okazato sie jednym z najmocniejszych
elementéw Narodowego Programu Szczepieri (NPS). Podobna
infrastruktura powinna zostac zastosowana do innych rodzajéw
szczepien. Podobnie jak w przypadku NPS wdrozenie rozwiazari
cyfrowych powinno odbywac sie na drodze szkoleri z wykorzy-
staniem metod zdalnych.
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Dalszemu wdrozeniu systemdw teleinformatycznych powinny
towarzyszyc dziatania zwiekszajace poziom kompetencji cyfrowych
personelu medycznego, z uwzglednieniem faktu, ze luka pokolenio-
wa sprzyja starzeniu sie czesci zawoddw medycznych (np. pielegnia-
rek). Osoby starsze sg narazone na ryzyko wykluczenia cyfrowego.

Konieczne jest monitorowanie wptywu wprowadzania roz-
wigzan cyfrowych na nieréwnosci w zdrowiu. Wskazane wydaje
sie podjecie dodatkowych dziatari oraz uruchomienie naktaddw
finansowych w celu zapewnienia nalezytej opieki medycznej 0so-
bom wykluczonym cyfrowo w dobie przenoszenia coraz wiekszej
liczby ustug medycznych do obszaru e-zdrowia.

Ponadto niezbedna jest modyfikacia ram prawnych ochrony
danych osobowych/ medycznych i wykorzystywania tych da-
nych do celéw badani naukowych i codziennej praktyki klinicz-
nej, w tym swiadomej zgody pacjenta na udostepnianie danych
w systemie publicznym i poza nim.

1 2 Lekarz w polskim systemie ochrony zdrowia nie ma do
czynienia z kultura bezpieczenstwa, ale kultura stra-
chu. Podobne opinie wyrazano podczas dyskusji na
temat bteddw lekarskich i tworzenia odpowiedzialne-
go prawa. Zdaniem wielu ekspertdéw bezpieczenstwo
zdrowotne pacjenta maksymalizuja tzw. przepisy o no-
-fault, znoszace orzekanie o winie. Ich wprowadzenia
domaga sie w Polsce czes$¢ $rodowiska lekarskiego.
Zwolennicy takiego systemu wyrazajg przekonanie, ze
karanie lekarzy zmniejszy prawdopodobienstwo wy-
stepowania niepozadanych zdarzert medycznych, ktd-
re jest btedne. Silniejszym czynnikiem zmniejszajacym
czestos¢ wystepowania przewinien jest nieuchronnosc
ich wykrycia, a ekwiwalentem tego moze by¢ obliga-
toryjny rejestr zdarzen niepozadanych. Przeciwnicy
takiego rozwigzania uznaja je za forme faworyzowania
okreslonej grupy zawodowe].

REKOMENDUJEMY przeprowadzenie analizy dostepnych da-
nych dotyczgcych systemu no-fault | dziatania majgce na celu
sprawdzenie, jakie rozwiazania prawne najlepiej sprzyjaja wpro-
wadzeniu kultury bezpieczeristwa w przychodniach i szpitalach,
zapewniajac przede wszystkim maksymalne bezpieczeristwo
pacjentom. Warto zauwazyc, ze problem odpowiedzialnosci za
btedy zawodowe i wyciaganie z nich wnioskdw nie wystepuje je-
dynie w ochronie zdrowia, ale odnosi sie do dziatalnosci w tzw.
sektorze wysokiego ryzyka, gdzie niewielki btad moze przyniesc¢
tragiczne skutki. Warto tez zwrdci¢ uwage na psychologiczne
zjawisko wystepujace miedzy innymi w analizowaniu btedow
medycznych, a polegajace na nadmiernym przypisywaniu odpo-
wiedzialnosci za btedy konkretnym osobom i niedocenianiu wielu
abstrakcyjnych czynnikdw, takich jak procedury, otoczenie insty-
tucjonalne czy inne niezalezne od cztowieka okolicznosci zdarze-
nia. Zjawisko to nazwano btedem atrybucji.

Prof. Henryk Skarzynski

Obrady sa dostepne na 6 kanatach w internecie
na stronie kongres-zdrowiepolakow.plw
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KONGRES
NAUKA DLA
SPOLECZENSTWA

3-5 czerwca 2023 - 10.00-17.00

Politechnika Warszawska
Plac Politechniki 1 ¢ Warszawa

Celem Kongresu jest przedstawienie osiggniec jednostek naukowych oraz osrodkéw edukacyjnych
i kot naukowych Politechniki Warszawskiej, ktdre maja wptyw na rozwdj wspotczesnego
spoteczenstwa. Debatom merytorycznym beda towarzyszyty wystawy jednostek naukowych
ilustrujgce wspotczesne osiggniecia nauki i miasteczko zdrowia oferujgce ustugi medyczne oraz
najnowsze rozwigzania i wdrozenia do codziennej praktyki klinicznej w zakresie ochrony zdrowiza;
mobilne wystawy edukacyjne osrodkéw promujacych nauke we wspdiczesnym spoteczenstwie;
pokazy najnowszych rozwigzan i technologii oferowanych przez studentéw Politechniki Warszawskiej
w ramach edukacji spotecznej. Przebieg wszystkich wydarzen bedzie transmitowany online.

PROGRAM

3 CZERWCA

Plac Politechniki 1

10:00-17:00 Miasteczko Zdrowia — ustugi kliniczne, badania przesiewowe oferowane
przez medyczne instytuty badawcze

Aula Wielka Politechniki Warszawskiej

10:00-17:00 Wystawa osiggniec instytutow naukowych PAN, osiggniec i wdrozen
instytutéw badawczych oraz Matych Centréw Naukowych , Kopernik”

Aula Mata Politechniki Warszawskiej

10:00-17:00 Wyktady popularnonaukowe ekspertdw w ramach edukacji spotecznej

Parking (BIS) Politechniki Warszawskiej
10:00-17:00 Piknik K&t Naukowych Politechniki Warszawskiej
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4 CZERWCA

Plac Politechniki 1

10:00-17:00 Miasteczko Zdrowia — ustugi kliniczne, badania przesiewowe oferowane
przez medyczne instytuty badawcze

Aula Wielka Politechniki Warszawskiej

10.00-17.00 Kontynuacja wystawy osiggnie¢ naukowych i wdrozen instytutdw przygotowana przez
instytuty naukowe PAN, instytuty badawcze oraz Mate Centra Naukowe , Kopernik”

Aula Mata Politechniki Warszawskiej

10.00-17.00 Wyktady popularnonaukowe ekspertéw w ramach edukacji spotecznej

S CZERWCA

Aula Wielka Politechniki Warszawskiej

10:00-16:00 Kontynuacja wystawy osiggnie¢ naukowych i wdrozen instytutéw przygotowana przez
instytuty naukowe PAN, instytuty badawcze oraz Mate Centra Naukowe , Kopernik”

Aula Mata Politechniki Warszawskiej

10:00 Przywitanie Gosci Kongresu:
Rektor Politechniki Warszawskiej — Gospodarz wydarzenia
Prezes Polskiej Akademii Nauk
Prezes Sieci Badawczej tukasiewicz
Dyrektor Instytutu Badan Edukacyjnych
Przewodniczacy Rady Gtownej Instytutow Badawczych

10:30 Otwarcie Kongresu ,Nauka dla Spoteczenstwa” przez prof. Przemystawa Czarnka,
Ministra Edukacji i Nauki.

Po uroczystym otwarciu Kongresu:

a) wreczenie przez prof. Przemystawa Czarnka, Ministra Edukacji i Nauki,
przedstawicielom instytutéw z kategorig A+ odznaczen resortowych
— Medalu ,,Zastuzony dla Nauki Polskiej Sapientia et Veritas”,

b) wreczenie przez prof. Przemystawa Czarnka, Ministra Edukacji i Nauki,
oraz ministréow nadzorujacych poszczegodlne instytuty resortowe z kategorig A+,
dyplomdéw MEIN oraz dyplomoéw poszczegdlnych ministerstw
wraz z okolicznosciowymi statuetkami.

11:15-12:15 | debata plenarna -, Przysztos¢ instytutow w Polsce”

12:30-13:30 Il debata plenarna - ,Zadania i programy panstwowe, realizowane i/lub planowane
do realizacji przez instytuty na zlecenie poszczegdlnych resortéw”

13:45-15:00 Il debata plenarna -, Prezentacja najwazniejszych wdrozer naukowych
i ich oddziatywanie na rozwdj wspdtczesnego spoteczenstwa”

16:00 Zakonczenie wystawy
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Finansowanie nauki w Polsce
na tle miedzynarodowym

Niedocenienie dziatalnosci naukowej jako istotnego czynnika rozwoju
cywilizacyjnego wyraza sie, miedzy innymi, skrajnym rozdzwiekiem
miedzy wzrostem zamoznosci Polski, a nieproporcjonalnie niskimi
naktadami na dziatalnos¢ naukowa. Sita nabywcza per capita

w Polsce osiggneta w 2021 r. poziom 77% s$redniej UE, a naktady per
capita na dziatalno$¢ naukowa wynoszga zaledwie 27% sredniej UE.

Prof. dr hab. inz. Marian Szczerek

wiceprzewodniczacy Rady Gtéwnej Instytutéw Badawczych

Dziwi uporczywe trwanie przy zenujaco niskich naktadach
na nauke, narazajace nasz kraj na zaprzepaszczenie szans
szybkiego niwelowania zapdznienia cywilizacyjnego w stosun-
ku do krajow, ktore prowadza dalekowzroczna polityke rozwoju
spotecznego.

Motywacja i inspiracja do niniejszego opracowania byty,
miedzy innymi, dyskusje w réznych gremiach spotecznosci
akademickiej, w szczegélnosci na posiedzeniach Rady Gtownej
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego. Powstato z nadzieja, ze pomoze
decydentom zajmujacym sie zwigzkami dziatalnosci badawczej
z réznymi aspektami rozwoju naszego kraju i ze bedzie inspira-
cja do dokonywania dogtebnych analiz, ktore sa niezbedne, jesli
wspieranie dziatalno$ci badawczej ma by¢ racjonalne i daleko-
wzroczne. Dotychczas podejmowane decyzje nie byty poprze-
dzone takimi analizami; na poziomie rzadowym i ministerialnym
brak podmiotéw organizacyjnych zajmujacych sie systematycz-
nie ich dokonywaniem. Trudno nie uznac¢ tego stanu rzeczy za
powazne zaniedbanie, zwazywszy, ze dostepna jest znaczaca
liczba rozmaitych, obszernych i aktualizowanych na biezaco
krajowych i miedzynarodowych baz danych, z przyjaznym in-
formatycznym oprzyrzadowaniem utatwiajgcym przetwarzanie
informacji.

Dokonujac selekcji materiatéw do niniejszego opracowania,
starano sie w sposob syntetyczny przedstawi¢ obraz stanu
wspierania dziatalnosci badawczej w Polsce oraz uzyskiwanych
efektow - zaréwno naukowych, jak i spotecznych, w szczegol-
nosci w odniesieniu do innowacyjnosci gospodarki. Przedsta-
wione dane dobitnie potwierdzaja teze, Polska jest krajem za-
pdznionym innowacyjnie i praktycznie nie nadrabia dystansu do
liderow w tej dziedzinie, marnujac swoj potencjat rozwojowy.

Zatozono, ze sita przekazu ma wynikac z graficznej prezen-
tacji poszczegolnych watkow, opatrzonych krétkimi opisami,
wyjasnieniami lub komentarzami. Korzystano z: opracowan dla
Komisji Europejskiej - raportu pt. Science, Research And Inno-
vation Performance Of The EU 2022 - SRIP2022 (sporzadzone-
go m.in. na bazie opracowan Joint Research Centre, Europe-
an Investment Bank, European Environment Agency), raportu
European Innovation Scoreboards (EIS), Eurostatu (Europejski
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Urzad Statystyczny), Organizacji Wspotpracy Gospodarczej
i Rozwoju (OECD - Research and Development Statistics), Swia-
towej Organizacji Wtasnosci Intelektualnej (WIPQ), Harvard Bu-
siness Review, Bloomberg L.P. (najwieksza na $wiecie agencja
prasowa, specjalizujgca sie w rynkach finansowych), Instytutu
Analitycznego PORTULANS (na bazie materiatow World Econo-
mic Forum '2020).

Wykorzystywane byty krajowe materiaty Gtéwnego Urze-
du Statystycznego, Polskiego Funduszu Rozwoju, NCN, NCBR,
MEIN, MFR, RGNiSW. Korzystano tez z innych liczacych sie zro-
det, m.in. Wydawnictwa Nature, Oficyny Wydawniczej SGH.

Niniejszy tekst stanowi synteze tresci opracowania pt. Dzia-
talnos¢ naukowa - niedoceniany czynnik rozwoju cywilizacyj-
nego Polski”, sporzadzonego w 2022 r. w wspotpracy z prof.
Joézefem Lubaczem i prof. Zbigniewem Marciniakiem, i powstat
za zgoda jego Wydawcy - Instytutu Problemdéw Wspotczesnej
Cywilizacji. Odnosniki do Zzrodet wszystkich zaprezentowanych
informacji ilo$ciowych (danych liczbowych, zestawier, wykre-
séw etc.) znalez¢ mozna w powyzszym opracowaniu:
https://www.ipwc.pw.edu.pl/wp-content/uploads/2022/11/Dzialal-
nosc-naukowa-niedoceniany-czynnik-rozwoju-cywilizacyjnego-Pol-
ski.pdf

Potencjat kadrowy

Wedtug wielu Zrédet kadrowy potencjat Polski pod wzgledem
kwalifikacji jest na dobrym poziomie w aspekcie mozliwosci
rozwoju spoteczno-gospodarczego:
wedtug raportu UE liczba oséb z wyzszym wyksztatceniem
w Polsce jest wyzsza od $redniej UE (Rys. 1). Harvard Bu-
siness Review klasyfikuje Polske na pigtym miejscu wsrod
najlepiej wykwalifikowanych rynkéw pracy na $wiecie,
pod wzgledem zatrudnienia w obszarze B+R Polska jest na
wysokim 5. miejscu w UE (Rys. 2). Raport firmy AT Kearney
(USA) ukazuje, ze Polska jest w Europie trzecia preferowana
lokalizacja dla centréw badawczo-rozwojowych po Wielkiej
Brytanii i Niemczech,
pod wzgledem liczby publikacji, odnotowywanych w najbar-
dziej liczacych sie miedzynarodowych bazach, Polska pla-

Fot. arch. RGIB
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suje sie na dobrych pozycjach: 5. w UE i 13. ws$rdd krajow
OECD (Rys.3).
Ograniczenia finansowania nie pozwalaja na wtasciwe wykorzy-
stanie tego potencjatu, stad:
mata i malejaca liczba doktorantow (wg Eurostatu - 33. miegj-
sce w Europie (Rys. 4).
ostatnie miejsca w Europie pod wzgledem mobilnosci (wy-
jazdéw naukowych) kadry sfery B+R (Rys. 5), liczby dokto-

ratow uzyskanych za granica (Rys. 6) (Rys. 2.8) oraz liczby
wspolnych publikacji z naukowcami z innych krajéw (Rys. 7),
jedna z ostatnich pozycji w UE po wzgledem publikacji Top 10,
Top 1, dotyczacych przede wszystkim badan podstawowych,
uzaleznionych gtéwnie od naktadéw budzetowych (Rys. 8),
niewykorzystanie starzejacej sie infrastruktury badawczej,
bogato wyposazonej (za ca 30 mld PLN) w nowoczesna apa-
rature ze srodkéw POIG, zakonczonego w 2017 r.

Rys. 1. Odsetek oséb w wieku od 25 do 34 lat, ktére ukonczyty studia wyzsze (Polska - 42%; UE - 41%)
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Zrédto: Science, Research and Innovation performance of the EU 2022 report | European Commission (europa.eu)

Rys. 2. Zatrudnienie w B & R w krajach UE na koniec 2020 r.
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Zrédfo: https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/view,/rd_p_persocc/default/barelang=en

Jezeli jednak zatrudnienie w obszarze B+R odnies¢ do catej po-
pulacji osob aktywnych zawodowo, to nie mozna jego poziomu
uwazac za nadmiarowe. W 2020 r. byto ono w Polsce o okoto
potowe mniejsze niz w Cechach i ponad dwa razy mniejsze niz
w Danii i Belgii.

W swietle powyzszego Polska ma stosunkowo wysoka pozy-
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cje w zakresie liczby publikacji odnotowywanych w najbardziej
liczacych sie w skali migdzynarodowej bazach, dobrze $wiad-
czaca o jakosci potencjatu naukowego (ponizej zestawienie we-
dtug bazy czasopisma ,Nature” - uznawanego przez ranking
szanghajski za jedno z najbardziej prestizowych na swiecie cza-
sopism naukowych (Rys. 3).
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Rys. 3. Pozycja Polski pod wzgledem publikacji wedtug OECD oraz ,Nature” Ograniczenia finansowania powoduja nieodpowiadajagcy  miejscami pod wzgledem mobilnosci kadry sfery B+R (Rys.
nature index aspiracjom udziat Polski w tworzeniu Europejskiej Prze- 5) oraz liczbg wspolnych publikacji z naukowcami z innych

2022 tables: Countries/territories strzeni Badawczej (ERA), co wyraza sie m.in. ostatnimi  krajow (Rys. 6).

The 2022 tables are based on Nature Index data from 1 January 2021 to 31 December 2021.

Rys. 5. Odsetek naukowcéw krajéw UE wyjezdzajacych za granice w latach 2005-2020

Changein
Adjusted

Country/territory Share
2020~
2021*

1 United States of America (USA) 20,632.83 1985735 282209 62% |
2 China 14,262.30 16,753.86 21415 144% 1T
3 Germany 475431 484540 9448 07% |
8126 57% |
5197 -52% |
4935 57% |
3519 42% |
2,607 23% 1T
UE 5. miejsce =ERE 7%
OECD 13. miejsce 3072 1 7% L
1,909 152% 1T
2983 12% 1
2,856 -100% |
2446 59% |
2004 a3% | Zrédfo: https://ec.europa.eu/assets/rtd/srip /2022 /figure-6-2-3.xlsx

1,348 17% 1T

R | =D & Rys. 6. Udziat miedzynarodowych publikacji naukowych w tacznej liczbie publikacji
1522 09% 1T
1,309 43% 1T
1,200 -33% |
21 Taiwan 42066 41804 1,005 -32% |
22 Austria 37851 38837 1,244 00% 1T
POIS kd 23 Brazil 30817 31250 927 -12% |
24. miejsce 24 Poland 27115 28859 895 37% 1
25 Finland 21202 22123 758 16% 1T

W Unii Europejskiej w 2018 r. na 1 etat badacza przypadato 0,55 publikacji. W Polsce wskaznik ten wynidst 0,42 i byt
taki sam jak w Niemczech, gdzie nakfady na prace badawcze i rozwojowe w przeliczeniu na 1 badacza byty blisko
4-krotnie wieksze niz w Polsce.

Zrédfo: https:/ /www.nature.com/nature-index,/annual-tables /2022 /country/all/all

Mate naktady na nauke, w tym réwniez na uposazenie kadry  noscia rozwoju kadry - ponizej liczba doktoratéw uzyskanych

naukowej, w szczegolnosci mtodej, skutkuja niska intensyw- w2021 r. na 1000 mieszkanicow (Rys. 4).
Zrédfo: https://ec.europa.eu/assets/rid/srip/2022/figure-6-2-7.xlsx

Rys. 4. Nowi doktorzy w 2021 r. (czarnym rombem oznaczona relacja do $redniej w UE)
Polska nauka nie cieszy sie prestizem w sensie rozwoju nauko-  pod wzgledem liczby zagranicznych doktorantéw (wedtug Sys-

§ 20 200 wego wsrod obcokrajowcow - zajmuje przedostatnie miejsce  temu RAD-on w 2021 r. byta to liczba 843 osoby - Rys. 7).

R X

< 18 *# 180

3 16 B 160 Rys. 7. Odsetek zagranicznych doktorantéw (czarnym rombem oznaczona relacja do $redniej w UE)
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Zrédlo: Science, Research and Innovation performance of the EU 2022 report | European Commission (europa.eu) 10 | 50
0 - 0

Niepokojace jest to, ze liczba doktorantéw w ostatnich latach  liczby doktorantow na 10 tys. mieszkaricdw; wynosi on obecnie EL PLRO LT UARS BG TR HR SK SI LV DE CY ME IT ES EE CZ EUMTHUNO FI PT IE AT IS SE DKMKFR UK BE NL CH LU
znaczaco maleje. W 2021 r. byto ich zaledwie 31,3 tys., a jeszcze  zaledwie 8,2 osoby, podczas gdy w krajach lepiej rozwinigtych )
w 2015 r. byto niemalze 43 tys. Niepokoi¢ moze tez sam wskaznik  oscyluje wokot 20. W Niemczech wynosi ok. 24, a w Szwecji 20. Zrédfo: Science, Research and Innovation performance of the EU 2022 report | European Commission (europa.eu)
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Ukazanej wczesniej znaczace] pozycji Polski pod wzgledem tacz-
nej liczby publikacji w prestizowych czasopismach naukowych
nie odpowiada pozycja odnoszona do publikacji najczesciej cyto-
wanych, dotyczacych osiagnie¢ przetomowych. Wynika to z tego,

ze prace dotyczace badari podstawowych uzaleznione sg gtow-
nie od naktadéw z budzetu panstwa (w Polsce niskich - Rys. 8).
Biznes finansuje przede wszystkim prace rozwojowe, a ich wyni-
ki ze wzgleddw komercyjnych rzadko sa publikowane.

Rys. 8. Srodki budzetowe rzadu na B+R oraz 10% najczesciej cytowanych publikacji naukowych, 2018 r.

W tej sytuacji - braku znaczacej liczby publikacji z grup Top 10,
Top 1, a takze niewielkiej liczby publikacji wspélnych z autorami
zagranicznymi (co $ciéle wigze sie z ograniczong mobilnos$cia
kadry) - nie dziwi koricowa pozycja Polski w pozyskiwaniu pro-
jektéw UE na drodze konkursowej, pomimo przedstawionej wy-
zej ogolnie duzej liczby publikacji odnotowywanych w najbar-
dziej liczacych sie w skali miedzynarodowej bazach.

Innowacyjno$¢ gospodarki

Pozycje Polski pod wzgledem innowacyjnosci przedstawiono

na podstawie Kkilku nalezacych do najpowszechniej stosowa-

nych systemow oceny:
w ocenie Komisji Europejskiej, z wykorzystaniem European
Innovation Scoreboard, Polska zajmuje 24. miejsce wsrdd
krajow UE (4. od korica, Rys. 9),
wedtug WIPO - Swiatowej Organizacji Wtasnosci Intelektual-
nej (ONZ), Polska znalazta sie jeszcze nizej - na 40. miejscu,
wedtug OECD Polska lokuje sie na 26. miejscu wsrod krajow
OECD, przy czym w przypadku duzych firm Polska zajmu-
je do$¢ wysokie, 13. miejsce, a w przypadku MSP (Matych
i Srednich Przedsiebiorstw) - odlegte 40. Pod wzgledem
liczby MSP wprowadzajacych innowacje w ogolnej liczbie
MSP - zajmujemy przedostatnie miejsce w UE (Rys. 10),
wedtug Raportu Komisji Europejskiej pt. ,Science, Research
And Innovation Performance Of The EU '2022" (SRIP2022)
udziat obrotow polskich przedsiebiorstw uzyskanych z no-
wych lub istotnie ulepszonych produktéw nalezy do naj-
mniejszych w UE (przedostatnie miejsce - Rys. 11,
Raport SRIP2022 plasuje Polske pod wzgledem cyfryzacji na

4. pozycji od korica w UE (Rys. 12), podobnie jak pod wzgle-
dem ekoinnowacji (Rys. 13),

wedtug opracowania Polskiego Funduszu Rozwoju pod
wzgledem udziatu wysokich technologii w eksporcie Polska
zajmuje 16. miejsce wsraéd krajow UE,

wedtug raportu Komisji Europejskiej SRIP2022 Polske cha-
rakteryzuje niskie zatrudnienie w wiedzochtonnej dziatalno-
$ci gospodarczej (przedostatnie miejsce w UE - Rys. 14).
zaskakujace i bardzo niepokojace jest to, ze wedtug rankingu
WIPO na bazie materiatéw World Economic Forum w 2022 r.
Polska zajmowata zenujaco odlegte miejsce pod wzgledem
wspotpracy przedsiebiorstw i jednostek naukowych w za-
kresie badan i rozwoju (Rys. 15),

Polska zaliczana jest do krajow o najnizszej wartosci wskaz-
nika jakosci regulacji (prawnych, organizacyjnych, ekono-
micznych), ktére moga petni¢ role gtownej sity napedowe;]
innowacji (Rys. 16).

Bodajze najbardziej kompleksowy sposéb oceny innowacyjno-
sci krajowych gospodarek, z uwzglednieniem najwiekszego
wachlarza czynnikéw, ktére maja na to wptyw, reprezentuje
stosowany przez Komisje Europejska European Innovation
Scoreboard. Efektywnosc¢ systemdw innowacji poszczegolnych
krajéw UE mierzona jest sumarycznym indeksem innowacyjno-
sci, wyznaczonym na bazie gruntownej analizy uwzgledniajacej
az 27 wskaznikow.

W tym zestawieniu 24. miejsca Polski (4. od korica) juz nie ma
potrzeby komentowac, bo to sprawa oczywista, gdy sie ma na
uwadze poprzednie rankingi.
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Rys. 9. Ocena innowacyjnosci krajéow wedtug KE

European
XAk Commission

* %
o

European Innovation Scoreboard 2021

Efektywnos¢ krajowych systemoéw innowacji UE mierzona sumarycznym indeksem innowacyjnosci

uzyskanym z 27 wskaznikéw:

RAMY POMIARU DLA EUROPEJSKIEJ TABLICY WYNIKOW INNOWACYJNOSCI

WARUNKI RAMOWE

ZASOBY LUDZKIE

1.1.1. Nowi absolwenci studiéw doktoranckich

1.1.2. Ludnosé w wieku 25-34 z wyksztatceniem wyzszym
1.1.3. Ksztatcenie ustawiczne

ATRAKCYJNE SYSTEMY BADAWCZE

1.2.1. Miedzynarodowe wspdtpublikacje naukowe
1.2.2. Top 10 najczesciej cytowanych publikacii
1.2.3. Zagraniczni doktoranci

SRODOWISKO PRZYJAZNE DOKTORANTOM
1.3.1. Penetracja fqczy szerokopasmowych

1.3.2. Przedsiebiorczo$¢ zorientowana na mozliwosci

DZIALANIA INNOWACYJNE

INNOWATORZY

3.1.1. MSP z innowacjami produktowymi lub procesowymi
3.1.2. MSP z innowacjami marketingowymi lub organizacyjnymi
3.1.3. MSP wprowadzajqce innowacje we wlasnym zakresie
POWIAZANIA

3.2.1. Innowacyjne MSP wspdtpracujgce z innymi

3.2.2. Wspétpublikacje publiczno-prywatne

3.2.3. Prywatne dofinansowanie wydatkéw na B+R
AKTYWA INTELEKTUALNE

3.3.1. Zgtoszenia patentowe PCT

3.3.2. Zgloszenia znakéw towarowych

3.3.3. Wzory uzytkowe/przemystowe

INWESTYCJE

FINANSE | WSPARCIE

2.1.1. Wydatki na B+R w sektorze publicznym

2.1.2. Nakfad Venture capital

INWESTYCJE FIRM

2.2.1. Wydatki na B+R w sektorze przedsigbiorstw

2.2.2. Naktfady na innowacje poza B+R

2.2.3. Przedsigbiorstwa prowadzgce szkolenia w celu rozwija-
nia lub doskonalenia umiejetnosci IT swoich pracownikéw

WPLYWY

WPLYWY NA ZATRUDNIENIE

4.1.1. Zatrudnienie w dziatalnosci wiedzochtonnej

4.1.2. Zatrudnienie w szybko rozwijajqcych sie
przedsigbiorstwach sektoréw innowacyjnych

WPLYWY NA SPRZEDAZ

4.2.1. Eksport produktéw sredniej i wysokiej technologii
4.2.2. Eksport ustug wiedzochfonnych

4.2.3. Sprzedaz innowacji produktowych nowych na rynku
i nowych dla firmy

Zrédfo: https://euraxess.ec.europa.eu/worldwide,/asean,/european-innovation-scoreboard-2021 -published

Wedtug raportu Komisji Europejskiej SRIP 2022 - ,Science, Re-
search And Innovation Performance Of The EU "2022" wskazane
powyzej zréznicowanie polskich przedsiebiorstw pod wzgledem
innowacyjnosci jest najwieksze (Rys. 10), cotacznie z jej poziomem

plasuje nas na przedostatnim miejscu w UE. W duzym stopniu
brak mozliwosci awansu firm MSP to skutek niedostatecznych
naktadéw na badania dostepnych dla wspierajacych je jednostek
naukowych - MSP na ogot nie maja wtasnego zaplecza B+R.
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Rys. 10. Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych wedtug klas wielkosci 2018 r.

Zrédfo: https://ec.europa.eu/assets/rtd/srip/2022/figure-6-3-3.xlsx

Jak wynika z Raportu Komisji Europejskiej z lipca 2022 r.
udziat obrotow polskich przedsiebiorstw z nowych lub istot-

nie ulepszonych produktéw nalezy do najmniejszych w Euro-
pie (Rys. 11).

Rys. 11. Udziat przedsiebiorstw innowacyjnych (%) vs. odsetki obrotéw przedsiebiorstw innowacyjnych z nowych lub istotnie

ulepszonych produktéw
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Zrédfo: https:/ /ec.europa.eu/info/sites/default/files/srip/2022 /ec_rtd_srip-2022-report-full pdf

Nie sposéb bez przygnebienia skomentowac dane KE dotyczace
stanu cyfryzacji (Rys. 12). Zajmujemy jedna z koricowych pozy-

Przemystu 4.0. Zwtaszcza ze w przypadku naszego kraju do
Przemystu 4.0 nalezy wtasciwie dokonac przeskoku z Przemy-

cji w UE w odniesieniu do tego, co ma stanowic o gospodarce  stu 2.0.

80
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Rys. 12. Technologie cyfrowe w UE, 2021

Zrédlo: https://ec.europa.eu/assets/rtd/srip/2022 /figure-5-3-12.xlsx

Problemy zréwnowazonej gospodarki (Europejski Zielony t.ad)
to drugi, poza priorytetami transformacji cyfrowej, absolutny
priorytet rozwoju przyjety dla krajow Unii Europejskiej. Bez-
wzglednym warunkiem takiego rozwoju jest tworzenie nowych,

innowacyjnych rozwiazan w sferze wytwarzania i eksploatacji.
Pozycja Polski jest pod tym wzgledem nie lepsza niz w przy-
padku priorytetu pierwszego. llustruje to wykres zaczerpniety
z Raportu KE z lipca 2022 r. (Rys. 13).

Rys. 13. Wskaznik ekoinnowacji vs. Sumaryczny Indeks Innowacyjnosci
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Zrédlo: hitps://ec.europa.eu/info/sites/default/files/srip/2022 /ec_rtd_srip-2022-report-full pdf

Co niepokojace - wedtug raportu Komisji Europejskiej
(SRIP2022) Polske charakteryzuje niskie zatrudnienie w wie-
dzochtonnej dziatalnoéci gospodarcze] (przedostatnie miejsce
w UE - Rys. 14). Jest to zaskakujace w sytuacji relatywnie wy-

81

sokiego odsetka 0sdb z wyzszym wyksztatceniem i stosunko-
wo wysokiej pozycji nauki w Polsce wyrazajacej sie spora liczba
zatrudnionych w sferze B+R oraz relatywnie wysokimi rankin-
gami publikowania.
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Rys. 14. Zatrudnienie w dziatalnosci wiedzochtonnej w branzach biznesowych jako % catkowitego zatrudnienia

Zrédto: https://ec.europa.eu/assets/rid/srip/2022 /figure-6-3-26.xlsx

Zaskakujace i bardzo niepokojace jest to, ze wedtug Global Innova-
tion Index ‘2022, rankingu opublikowanego przez Swiatowa Organi-
zacje Wtasnosci Intelektualnej na bazie materiatéw World Economic

Forum w 2022 r. Polska zajmuje alarmujace 94. miejsce pod wzgle-
dem wspdtpracy przedsiebiorstw i uczelni w zakresie badan i roz-
woju, spadajac na nie z 86. pozycji zajmowanej w 2021 r. (Rys. 15).

Rys. 15. Pozycja Polski pod wzgledem wspdtpracy przedsiebiorstw i uczelni w B+R wedtug rankingu Global Innovation Index

2022 (WIPO)

WwWIPO

WORLD
INTELLECTUAL PROPERTY
ORGANIZATION

Zrédto: https://www.globalinnovationindex.org/analysis-indicator
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Obydwa ostatnie problemy powinno sie traktowac jako alar-
mujace. Dowodzg braku potrzebnych mechanizmdw, m.in.
stworzenia odpowiednich warunkow dla uatrakcyjnienia dzia-
talnosci na rzecz innowacyjnosci oraz na rzecz transformacji
wynikéw badan naukowych w rozwigzania utylitarne. Raport
KE zwraca uwage na znaczenie regulacji (prawnych, organiza-
cyjnych, ekonomicznych), ktére moga odgrywac role gtéwnej
sity napedowej innowacji. Oznaczaja z jednej strony dla firm
bezpieczng stabilnos¢, z drugiej - niezbedna elastycznos¢ dla
uzyskania korzysci spotecznych z innowacji. Raport ten nie-
zbyt wysoko okresla pozycje Polski w tym zakresie.

Obecnie innowacje odgrywaja podstawowa role w projek-
towaniu ustawodawstwa UE. Dokument Komisji Europejskiej
pn. ,Zasada Innowacji" (The Innovation Principle) opublikowa-
ny zostat w 2016 r. (wersja z 2022 r).

Zasada ta oznacza, ze opracowujac nowe inicjatywy, Ko-
misja bedzie bra¢ pod uwage ich wptyw na innowacyjnosc.
Dzieki temu cata nowa polityka i przepisy UE beda wspie-
rac¢ innowacje tak, by ramy regulacyjne w krajach Europy im
sprzyjaty.

Jakos¢ regulacji krajowych jest w tym zakresie bardzo
zroznicowana. Zdolnos¢ rzadu do formutowania i wdrazania
rozsadnej pod tym wzgledem polityki i przepisow jest naj-
wyzsza w Holandii, Finlandii, Luksemburgu, Szwecji, Niem-
czech i Danii; wykazuja one réwniez lepsze wyniki badan
naukowych i wynikajacych z nich innowacji w poréwnaniu
z innymi krajami. Kraje o nizszej jakosci regulacji, takie jak:
Grecja, Rumunia, Chorwacja, Butgaria, Polska, maja tenden-

cje do gorszych wynikéw w odniesieniu do badan i innowacji
(Rys. 16).

Rys. 16. Wskaznik jakosci regulacyjnej i globalny wskaznik innowacyjnoéci (Bank Swiatowy, 2020 r.)
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Zrédlo: hitps://ec.europa.eu/assets/rtd/srip/2022 /figure-7-2-4.xlsx

Wszystkie przytoczone analizy, przeprowadzone z uzyciem
wielu réznorodnych systemoéw oceny, wskazujg na bardzo
niski poziom innowacyjnosci polskiej gospodarki. Liczne sto-
sowane w tych systemach wielko$ci (wskazniki) moga dostar-
czyc¢ wielu wartosciowych informacji decydentom zajmujacym
sie sprawami unowoczesnienia gospodarki.

Naktady na nauke

Zarowno budzetowe, jak i pozabudzetowe wydatki na nauke
w Polsce sa dalekie od wartosci srednich dla krajéw OECD
i UE. Analiza szeregu zrodet dotyczacych finansowania badan
w Polsce na tle miedzynarodowym pozwala na stwierdzenie
drastycznego braku nalezytego uwzglednienia nauki w plano-
waniu harmonijnego rozwoju kraju:

poziom finansowania nauki w Polsce oraz tempo jego

wzrostu nie rézni sie od przecietnego tempa wzrostu na-

ktadow w innych krajach, niemal nie przyblizajac Polski
do rosnacego w tym samym tempie poziomu s$redniego
krajow OECD. Polska - 1,39 % PKB, OECD - 2,50% PKB
(Rys. 17),

pod wzgledem naktaddw na B+R w relacji do PKB znajduje-
my sie na 19. miejscu w UE, poza wszystkimi krajami ,starej
15", a takze Stowenia, Czechami, Estonig i Wegrami (Rys.
18). Liczac na jedna osobe (per capita), na miejscu 20. Pod
wzgledem naktadow per capita ze srodkow budzetowych -
na 24. miejscu.

Poziom finansowania nauki w Polsce oraz tempo jego wzrostu,
okreslanego nierzadko jako sukces, nie rozni sie od przeciet-
nego tempa wzrostu naktadéw w innych krajach, jednak nie
przybliza Polski do rosngcego w tym samym tempie poziomu
$redniego.
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Rys. 17. Wydatki na B+R krajéw OECD

&) OECD

Polska

Zrédto: https://data.oecd.org,/rd/gross-domestic-spending-on-r-d.htm dryf na plyciznie

Warto tez odnotowaé, ze PKB per capita w Polsce osiggnat  poziom 77% $redniej w UE (Purchasing power adjusted GDP per
w 2021 r. poziom 47% $redniej w UE, a mierzony w standardzie  capita, last update: 24/06/2022.
sity nabywczej (PPS - Purchasing Power Standard) osiggnat

Rys. 18. Naktady na B+R per capita w krajach UE w 2020 r.

Zrédho: hitps://ec.europa.eu/eurostat/databrowser,/view,/RD_E_GERDTOT/default/bar8lang=en&category=scitech.rd.rd_e
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Naktady na nauke w Polsce sa nie tylko mate co do warto-
sci bezwzglednej, ale tez drastycznie niskie w relacji do PKB
od naktadéw krajow przodujacych. Dla przyktadu (2020)

- dochdd per capita w Danii jest 3,9 razy wiekszy od polskiego,
a naktady per capita na nauke sa wieksze 8,5-krotnie.

Naktady na nauke na osobe

PKB na osobe

Polska 192 euro

UE srednio 696 euro 3,6 x wiecej od Polski

2,1 x wiecej od Polski

Dania 1625 euro

8,5 x wiecej od Polski

3,8 x wiecej od Polski

Mechanizmy finansowania nauki

Dystrybucja srodkéw budzetowych na nauke realizowana jest
gtownie przez ministerstwo oraz dwie podlegte mu agencje -
NCN (badania podstawowe) oraz NCBIR (badania aplikacyjne
i prace rozwojowe). Obie agencje finansujg projekty badawcze
na drodze konkursowej.

Srodki, ktére maja do dyspozycji, odzwierciedlaja stan
przedstawiony wczesniej przy prezentowaniu naktadoéw na
badania w uktadzie miedzynarodowym. Ich stabilizacja na ni-
skim poziomie w NCN przy rosnacych kosztach badan powo-

duje w ostatnich latach radykalne zmniejszanie wspotczynni-
ka sukcesu przy ich pozyskiwaniu - w przypadku projektow
jednej z gtéwnej ich formuty (konkurs OPUS) wynidst on
w 2020 r. zaledwie 15% (Rys. 19). Wedtug prof. Jacka Kuznic-
kiego, przewodniczacy Rady NCN, w 2023 r. wskaznik suk-
cesu dla najwazniejszego konkursu NCN-OPUS - obnizy sie
o kolejne 3%. Bez zwiekszenia dotacji w nastepnych latach
moze wynosi¢ ponizej 10% (prof. Kuznicki: ,Wtedy nie bedzie
to juz konkurs merytoryczny, a loteria” - Forum Akademickie,
18.11.2022 r.).

Rys. 19. Réznica w wartosci dotacji w kolejnych latach oraz wskaznik sukcesu konkurséw NCN w latach 2011-2920
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Taki poziom finansowania nie tylko nie pozwala na prowadze-
nie badan przetomowych, ale tez na aktywne wtaczanie sie
do badan miedzynarodowych. Zagraza tez rozwojowi kadry
naukowej na nalezytym poziomie, a nawet utrzymania dotych-
czasowego jej stanu.

Z tych powoddw udziat polskich badaczy w Europejskiej
Przestrzeni Badawczej (ERA), wyrazony partycypowaniem
w projektach UE - mozna okresli¢ jako zenujacy. Polskie

srodowisko naukowe odzyskuje ok. 30% s$rodkéw stano-
wiacych krajowy wktad do ich budzetu. Wedtug raportu pn.
.Podsumowanie uczestnictwa Polski w Programie Ramo-
wym HORYZONT 2020" (NCBR, 2022, wg stanu na 2 sierp-
nia 2021 r) udziat Polski w budzecie UE stanowit 1,21%
(Rys. 20), natomiast wptaty Polski do budzetu UE sa na po-
ziomie 3,23%. Jestesmy nadal w tej czesci budzetu gtdwnie
ptatnikiem netto.

Rys. 20. Horyzont 2020: Polska na tle UE w wysokosci uzyskanego dofinansowania
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Polska w niewielkim stopniu wykorzystata swodj potencjat na-
ukowy w H2020, o czym swiadczy daleka, 16. pozycja Polski
w rankingu uczestnictwa w projektach Europejskiej Rady Ba-
dan (ERC) i 15. pozycja w projektach Marii Sktodowskiej-Curie
(MSCA).

Jeszcze bardziej zenujaca jest sytuacja Polski pod wzgle-
dem pozyskanych srodkéw w odniesieniu do 1 badacza, jak
i w przeliczeniu na 1 mln mieszkancow; zajmuje odpowiednio
ostatnig i przedostatnia (28. i 27.) pozycje w$rdd wszystkich
krajow UE.

Utworzona réwnolegle do NCN agencja rzadowa NCBR
dysponuje dalece niewystarczajacymi srodkami dla skutecz-
nego wspomagania dziatalnosci aplikacyjnej i rozwojowej, do
czego zostata utworzona. W dodatku NCBR finansuje obecnie
gtéwnie projekty z udziatem (i wspotfinansowaniem) przed-
siebiorstw, ktére podejmuja zagadnienia o przesadzonym na
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0ogot wyniku, na marginesie pozostaja badania wyprzedzaja-
ce. Ostatnia formuta projektowa im poswiecona - Program
Badan Stosowanych - od 7 lat nie jest wznawiana.

Niewysokie, planowane s$rodki budzetowe stanowia nieca-
te 20% srodkdéw dysponowanych przez NCBIR, bowiem agen-
Cja ta jest gtébwna tzw. Instytucja Posredniczaca w wykorzy-
stywaniu europejskich funduszy strukturalnych (dotychczas
POIR, aktualnie FENG) - stanowig one ok. % dystrybuowanych
przez nig s$rodkow, kierowanych gtéwnie na preferowane
przez przedsiebiorstwa prace rozwojowe.

Srodowisko naukowe, szczegélnie techniczne, od lat wska-
zuje na powazna, systemowa luke w finansowaniu badan, bo-
wiem wsparcie badan przez NCN oraz NCBiR pomija badania
wyprzedzajace, nazywane tez badaniami stosowanymi (Rys.
21). Ten stan rzeczy sprzyja co najwyzej tzw. innowacjom
przyrostowym.
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Rys. 21. Systemowa luka w finansowaniu badan przez NCN oraz NCBR

W tym sSwietle, per analogiam do badan finansowanych przez
NCN, niewielka rola badan finansowanych poprzez NCBR
w zwiekszaniu konkurencyjnosci polskiego $rodowiska twor-
czego w pozyskiwaniu projektéw UE nie moze byc¢ zaskocze-
niem.

W sytuacji radykalnej zmiany strukturalnej w systemie
wspomagania nauki w Polsce, jaka stanowi przeniesienie NCBIiR
do MFIR, nalezy dotozy¢ wszelkich staran, by z punktu widzenia
potencjatu naukowo-badawczego nie spowodowac nieciggtosci
zaréwno w jego wykorzystywaniu, jak i rozwoju. Korzystny
efekt, jaki przynies¢ moze to przeniesienie w odniesieniu do za-
rzadzania programem FENG, moze iS¢ w parze z pogtebieniem
wspomnianej dysfunkcji jednostek badawczych, szczegdlnie
w obszarze nauk technicznych. Jawi sie przy okazji problem
kompetencyjny: $rodki z funduszy europejskich w gtéwnej
mierze s3a kontraktowane z przedsiebiorstwami, ktére maja
odmienny od jednostek naukowych (na rzecz ktérych NCBR,
podobnie jak NCN, zostaty utworzone) sposob rozliczania, za-
rowno merytorycznego, jak i finansowego.

Niskie wsparcie budzetowe nie pozwala zespotom nauko-
wym na wystarczajaco konkurencyjne przygotowanie meryto-
ryczne - zweryfikowanie oryginalnych koncepcji (proof of prin-
ciple/ proof of concept), a takze - zwigzane z tym - rozwiniecie

wspotpracy miedzynarodowej, pozwalajacej na tworzenie sku-
tecznych konsorcjéw badawczych.

Nalezy z ubolewaniem stwierdzi¢, ze pozycja polskiego
srodowiska naukowego jest pod tym wzgledem adekwatna do
przedstawionej wczesniej pozycji innowacyjnosci polskiej go-
spodarki.

Podstawowym Zrédtem publicznego wsparcia dziatalnosci
B+R jest budzet, obecnie wspomagany ze srodkdw Europejskie-
go Funduszu Rozwoju Regionalnego. W Polsce nie wyksztatcit
sie system pozarzadowych fundacji, ktére mogtyby to wspierac
w istotny w skali kraju sposob (zastuzona juz dla badar podsta-
wowych Fundacja Nauki Polskiej nie wypetnia tej roli). taczne
naktady na B+R plasuja Polske na odlegtych miejscach w skali
miedzynarodowe;.

Fundusze europejskie dla nauki

Programy Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego
(EFRR) wspierajace rozwdj innowacyjnosci gospodarki sg bar-
dzo waznym wsparciem krajowych dziatan w tym zakresie.
Wtaczenie do tego catego potencjatu badawczego powinno by¢
dokonane w sposob, ktéry umozliwi jego maksymalne wyko-
rzystanie. Praktyka realizowania POIR wykazuje, ze sprawa ta

wymaga racjonalizacji.
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Ze srodkow EFRR w Polsce realizowany jest POIR - Pro-
gram Operacyjny Inteligentny Rozwoj na lata 2014-2020 (pro-
jekty konczone beda do korica 2023 r.). POIR jest najwiekszym
w Unii Europejskiej programem finansujgcym w ramach tych
funduszy badania, rozwdj i innowacje. Fundusze te byty dys-
trybuowane na B+R gtownie przez NCBR, a takze PARP, FNP,
OPI PIB.

Jako cel POIR okreslono zwiekszenie innowacyjnosci go-
spodarki oraz wsparcie sfery badawczo-rozwojowej przed-
siebiorcow i podmiotéw sektora B+R. Analogiczny cel przy-
$wieca Regionalnym Programom Operacyjnym (RPO). Jako
gtéwna droge do osiggania tego celu wyznaczono intensyfi-
kacje wspotpracy biznesu i nauki. Ma to szczegoélne znaczenie
dla Polski, ktéra w rankingach oceniajgcych te wspotprace
lokowana jest na katastrofalnych pozycjach - jak ukazano
wczesniej, wedtug rankingu WIPO, powstatego na bazie ma-
teriatow World Economic Forum 2020, Polska zajmuje 94.
miejscel!

Tymczasem niezbyt fortunny pod tym wzgledem, do mo-
mentu korekty, byt system zarzadzania POIR w kontekscie
relacji do potencjatu badawczego jednostek naukowych.
W pierwszej jego osi (najwiekszy z 4. ,standardowych” -
gtéwnych obszaréw - 3639 mln EUR) przez pierwsze 3 lata
mozliwe byto sktadanie wnioskéw projektowych tylko przez
przedsiebiorstwa. Jezeli do zrealizowania projektu potrzebna
byta jednostka naukowa, ta byta wytaniana na drodze prze-
targu. Dopiero po dtugotrwatych naciskach $rodowiska na-
ukowego dopuszczono mozliwos¢ sktadania projektéw przez
konsorcja firm i jednostek naukowych.

Do tego czasu przedsigbiorstwa wyksztatcity mechanizm
aplikowania samodzielnego, ktéry preferowaty do korica Pro-
gramu. Stuzyty do tego tworzone masowo Centra Badawczo-
-Rozwojowe (CBR), ktérych powstato w przedsiebiorstwach
az 426 (dane z materiatow dla Komitetu Monitorujacego POIR,
7.10.2021. Nb. wg stanu na dzien 7 kwietnia 2022 r. ustawowy

status CBR uzyskaty 63 CBR). Zachodzi pytanie, w ilu przy-
padkach - ta skadinad pozyteczna inicjatywa odbudowy za-
plecza rozwojowego w gospodarce - ma racjonalne podstawy
kadrowo-infrastrukturalne, a na ile byta sposobem formal-
nym zwiekszenia szans na akceptacje wnioskow w postepo-
waniu konkursowym. Powszechnie odnotowywano korzysta-
nie przez przedsiebiorstwa z ustug naukowcéw-specjalistow
na zasadzie indywidualnych kontraktow (umoéw o dzieto), po-
zbawiajac jednostki naukowe (dotyczyto to gtéwnie uczelni)
mozliwoéci chociazby dyskontowania trudu (i kosztow) na-
bywania przez tych specjalistéw wiedzy na bazie potencjatu
tych jednostek.

Do korica realizacji POIR niewiele sie zmienito (Rys. 22,
z dokumentu pn. ,Streszczenie podawane do wiadomosci pu-
blicznej"). Z materiatéw MFIR - Instytucji Zarzadzajacej POIR
- dot. wdrazania catego Programu, wg stanu na 31 grudnia
2021: Ze srodkéw POIR korzystaja réwniez podmioty sektora
B+R, w tym instytuty badawcze, jednostki badawczo-rozwojo-
we, uczelnie. Warto$¢ wsparcia skierowana do tych instytucji
wyniosta 723 mln EUR, tj. 7,3% podpisanych umaow.

W dokumencie: ,Ewaluacja podsumowujgca postep rze-
czowy i rezultaty POIR oraz ocena wptywu POIR na innowa-
cyjnoé¢ polskiej gospodarki” (listopad, 2022) oszacowano,
ze jednostki naukowe drugie tyle (ok. 4,6 mld zt) otrzymaty
w projektach, w ktérych byty podwykonawcami przedsie-
biorstw.

Srednia kwota przeznaczana przez firmy na realizacje
prac zleconych jednostce naukowej wyniosta 313 tys. zt, zas
mediana - 200 tys. zt.

Tak niski udziat jednostek naukowych nie swiadczy o osig-
gnieciu, na satysfakcjonujgcym poziomie, gtéwnego celu
POIR: zwiekszenia innowacyjnosci polskiej gospodarki gtow-
nie poprzez intensyfikacje wspdtpracy biznesu i nauki oraz
wsparcie sfery badawczo-rozwojowej przedsiebiorcow i pod-
miotéw sektora B+R.

Rys. 22. Beneficjenci wsparcia finansowego B+R w ramach POIR na koniec 2021 r.
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Na wniosek srodowiska naukowego oszacowanie ich w odniesie-
niu do POIR wtaczono do planu opracowywanego raportu ewalu-
acyjnego catego Programu. Do chwili obecnej nie sg znane osta-
teczne wyniki szacowania naktadow ze srodkéw POIR, jak i RPO,
pozyskanych przez jednostki naukowe. W tym kontekscie wazne
jest to, by poznac efekty Programu zaréwno w zakresie rozwoju
potencjatu badawczego, jak i wzrostu innowacyjnosci kraju.

Nastepca POIR - Programu Operacyjnego Inteligentny
Rozwoj 2014-2020, jest FENG - Fundusze Europejskie dla
Nowoczesnej Gospodarki, ktéry z niemal dwuletnim opdZnie-
niem rozpoczeto w styczniu 2023 r.

Program ten ma by¢ realizowany w innej, budzacej nadzie-
je, formule. W raporcie pn. ,Metaewaluacja wynikow badan
ewaluacyjnych programu operacyjnego inteligentny rozwdj
2014-2020, wnioski i zarys planu ewaluacji dla perspektywy
2021-2027", wykonanym w ramach projektu wspotfinanso-
wanego z EFRR, wérod zalecen dla FENG akcentowano m.in.
potrzebe wspierania konsorcjéw z jednostkami naukowymi.

W raporcie tym nalezy podkresli¢ zalecenie stworzenia
profesjonalnego zaplecza analitycznego. Majac na uwadze
znaczenie wspotpracy jednostek naukowych w programach
ukierunkowanych na wzrost innowacyjnosci gospodarki,
a takze niewystarczajacy poziom tej wspotpracy, istotne
bytoby zwiekszenie partycypowania przedstawicieli nauki
w Komitecie Monitorujacym Programu FENG, co obecnie
z niezrozumiatych powodoéw ogranicza stan prawny.

Zakonczenie

Przedstawiony w opracowaniu materiat dowodzi, ze polityka
zwiekszania naktadéw na badania realizowana jest w Polsce
w stopniu niepozwalajacym na wykorzystanie szans szybkiego
zmniejszenia dystansu cywilizacyjnego do krajow przodujacych
w rozwoju spotecznym. Poziom finansowania dziatalnosci ba-
dawczej, a takze tempo jego wzrostu nierdznigce sie od prze-
cietnego tempa wzrostu naktadéw w innych krajach, praktycz-
nie uniemozliwia zniwelowania narostego zapdznienia.

Wedtug raportu Komisji Europejskiej (Science, Research
And Innovation Performance Of The EU '2022), Polske cha-
rakteryzuje niskie zatrudnienie w wiedzochtonnej dziatalnosci

DZIALALNOSC NAUKOWA - NIEDOCENIANY CZYNNIK
ROZWOJU CYWILIZACYJNEGO POLSKI

Wyd. Instytut Problemoéw Wspotczesnej Cywilizacji

im. Marka Dietricha, Warszawa 2022

.Przedstawione dane statystyczne obrazujace, w kontekscie
miedzynarodowym, realia wspierania rozwoju nauki przez pan-
stwo polskie sg w naszym przekonaniu szokujgce i zasmucajg-
ce. Wierzymy, ze okaza sie tez takimi dla Czytelnikdw, wsrod
ktérych, mamy nadzieje, znajda sie osoby majace realny wptyw
na ksztattowanie polityki panstwa. Za réwnie wazne uwazamy
uswiadomienie spoteczenstwu wagi i skutkow krotkowzrocz-
nego podejscia do rozwoju badan naukowych, gdyz bez nacisku
opinii publicznej na politykéw moze by¢ trudne doprowadzenie
do realnej zmiany podejscia”, napisat tytutem stowa wstepnego
w imieniu Rady Instytutu jej przewodniczacy prof. Jézef Lubacz.

gospodarczej (przedostatnie miejsce w UE). Jest to zaskakuja-
ce w sytuacji relatywnie wysokiego odsetka 0séb z wyzszym
wyksztatceniem i stosunkowo wysokiej pozycji nauki polskiej.

Co réwnie zaskakujace i niepokojace - wedtug rankingu
Swiatowej Organizacji Wtasnosci Intelektualnej, powstatego na
bazie materiatéw World Economic Forum ‘2020, Polska zostata
uplasowana dopiero na 94. miejscu pod wzgledem wspotpracy
badawczej przedsiebiorstw ze srodowiskiem naukowym.

Przywotane fakty powinno sie traktowac jako alarmujace. Do-
wodza braku potrzebnych mechanizméw tworzenia odpowied-
nich warunkow dziatalnosci na rzecz innowacyjnosci oraz trans-
formacji wynikow badan naukowych w rozwigzania utylitarne.

W cytowanym w niniejszym opracowaniu raporcie Komisja
Europejska podkresla wage regulacji (prawnych, organizacyj-
nych, ekonomicznych), ktore moga petnic funkcje gtéwnej sity
napedowej innowacji. Raport podkresla, ze obecnie innowacje
odgrywajg podstawowa role w projektowaniu ustawodaw-
stwa UE, co wymusza obowigzujacy i silnie obecnie ekspono-
wany dokument The Innovation Principle. Komisja Europejska
dostrzega bowiem, ze jakos$¢ tych regulacji jest bardzo rézna
w panstwach cztonkowskich UE. Polska zaliczana jest pod
tym wzgledem do krajéw o najnizszej ich jakosci.

Szanse szybkiego zmniejszenia dystansu miedzy Polska
a liderami rozwoju zwieksza korzystanie ze srodkéw Europej-
skiego Funduszu Rozwoju Regionalnego. Nie bedzie to jednak
mozliwe w sposob w petni racjonalny bez usuniecia dotych-
czasowych stabosci w stymulowaniu wspdtpracy gospodarki
ze srodowiskiem naukowym.

W nawigzaniu do wymowy danych zebranych w niniej-
szym opracowaniu jawi sie niezbednos¢ utworzenia na po-
ziomie rzadowym/ministerialnym profesjonalnego zaplecza
analitycznego, dogtebnie badajacego stan rzeczy w zakresie
zwigzkow dziatalnosci badawczej z roznymi aspektami roz-
woju cywilizacyjnego kraju. Jawi sie tez potrzeba niezwtocz-
nego opracowania i wdrozenia dalekowzrocznej strategii roz-
woju nauki, ktérej nadrzednym celem bedzie wszechstronny
rozwdj cywilizacyjny Polski. Strategii, ktéra stanowitaby
ustawowe zobowigzanie wszystkich podmiotéw zaangazowa-
nych w jej realizacje.
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CZAS GLOBALNEJ

TRANSFORMACJI CYFROWEJ

Perspektywy rozwoju polskich instytutow
badawczych w modelach Otwarte] Nauki

Dla polskich instytucji nauki, wsréd nich dla instytutow
badawczych, dzisiejsza konfrontacja z sytuacja ogélnego kryzysu
ekonomicznego, ale tez spotecznego, prowadzi do stawiania pytan

0 ich obecne migjsce i ksztatt w przysztosci.

Prof. dr hab. inz. Marek Niezgddka

W okresie globalnej transformacji cyfrowej ogélna kondy-
Cja catego sektora nauki jest czesto odlegta od stanu
gwarantujacego trwatos¢, a zaburzenia wynikajace z ogol-
nego kryzysu moga tatwo wywotywac sytuacje pod wieloma
wzgledami niestabilne. Atmosfera spoteczna wobec nauki
jest dzi$ nierzadko nacechowana nieufnoscia, co niekiedy ma
powazne podstawy, a to powoduje, ze kwestionowane bywa
tworzenie odwaznych dtugookresowych programoéow rozwo-
jowych, wymagajacych znacznych naktadéw o odlegtej per-
spektywie ewentualnego zwrotu. Bez takich programdéw trud-
no oczekiwac szerszego osiggniecia przez polskie instytucje
nauki trwatych efektow o wysokiej randze miedzynarodowe;.
Scenariuszem komplementarnym jest aktywny udziat w re-
alizacji projektow w uktadach miedzynarodowych, w szcze-
golnosci w ramach programoéw Unii Europejskiej, oznacza to
jednak koniecznos¢ zmierzenia sie z kryteriami, ktére moga
wymagac¢ czasem nawet gtebokich zmian modelu funkcjono-
wania instytucji.

Obecny czas eksplozywnego rozwoju i wzrostu powszech-
nej roli technologii cyfrowych zmienit juz tak zasadniczo
wszystkie dziedziny zycia indywidualnego i zbiorowego, ze
nabrato to charakteru cywilizacyjnej rewolucji, i to o globalnej
skali bezprecedensowej w catej historii. Te zmiany wywarty
w szczegolnosci czesto jeszcze nie w petni uswiadomiony
przetomowy wptyw na caty system nauki i edukacji, zaréwno
w wymiarze technicznym, jak i spotecznym. Ramy rozwoju za-
wiera opublikowana w grudniu 2022 r. ,Europejska deklaracja
praw i zasad cyfrowych w cyfrowej dekadzie” ref. [1], przyjeta
przez Parlament Europejski.

Otwarta Nauka: kierunek nadchodzacych
przemian systemu nauki

Kategorig uwspolniajaca zatozenia programow transforma-
cyjnych Unii Europejskiej jest otwartos¢, o szerokim zakresie
odniesien, od nauki przez gospodarke do wymiaru spoteczne-
go, przyjeta jako jeden z nadrzednych priorytetéw strategicz-
nych, ref. [2].

Debata dotyczaca potrzeby gtebokich reform catego sys-
temu nauki zostata podjeta réwniez na forum globalnym.
W 2019 r, podczas Ogolnej Konferencji UNESCO, 193 kraje

cztonkowskie zobowigzaty te organizacje do wprowadzenia
instrumentéw Otwartej Nauki jako standardu miedzynarodo-
wego, ref. [3].

Nie jest celem przedstawianego tutaj opracowania dysku-
sja pojec i zakresu samej Otwartej Nauki, co stanowi temat
niezliczonej ilosci publikacji. Co w zamian? Zostanie podjeta
proba pokazania, jak w Swiecie czasu cyfrowego, w ktorym
Otwarta Nauka i jej pochodne zaczynaja wyznacza¢ podsta-
wowe standardy, moga sie znalez¢ i skutecznie w nim funk-
cjonowac istniejgce instytuty i osrodki badawcze, szczegolnie
te o profilu aplikacyjnym, ktorych ksztatt okreslaja ustawowe
ramy formalne oraz ich strukturalne umiejscowienie w na-
szym systemie krajowym.

Referencyjnym odniesieniem dla obecnej publikacji jest
bogato udokumentowane ilosciowo opracowanie Instytutu
Probleméw Wspdtczesnej Cywilizacji, ref. [4], wyrazi$cie ob-
razujgce dzisiejszy stan nauki w Polsce. Nalezy w tym miej-
scu podkresli¢ jeszcze, ze wszelkie uogdélnienia, ktére miatyby
odnosi¢ sie do catej zbiorowosci instytutéw badawczych. sa
o tyle problematyczne, ze jest to grupa gteboko zréznicowa-
na, o skrajnie réznych zatozeniach konstytutywnych co do ich
misji. Mozliwe jest jedynie wskazanie najbardziej podstawo-
wych, generycznych kierunkéw umozliwiajacych wpisanie sie
instytutéw badawczych w procesy transformacyjne zwigzane
z wprowadzaniem zasad Otwartej Nauki.

Na poczatek odrobina historii. Dzisiejsza struktura i miej-
sce instytutow badawczych w systemie nauki wigza sie z uwa-
runkowaniami majacymi dtuga historie. Czesto nie jest uswia-
domione pierwotne zrédto wielu regulacji okreslajacych wciaz
obowigzujace zasady funkcjonowania tych instytutéow. Nieza-
leznie od wprowadzanych z czasem modyfikacji przynajmniej
czes¢ zasadniczych formut prawnych w tym zakresie mozna
odniesc¢ do zasztosci siegajacych Il wojny Swiatowej i powojen-
nego okresu konkurencji zimnowojennej. Rozwigzania wpro-
wadzone na poczatku lat 40. XX w. przez amerykanski Naro-
dowy Komitet Badari Naukowych (National Defense Research
Committee) i jego przewodniczacego Vannevara Busha, poz-
niej wielokrotnie modyfikowane, réwniez jako podstawa utwo-
rzenia NSF (National Science Foundation), ref. [5], staty sie
wzorcem konstrukcji krajowych (réwniez miedzynarodowych)
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systemdw organizacji i finansowania badan, nie tylko o zna-
czeniu militarnym. Konkurencyjnos$¢ w ubieganiu sie o srodki
materialne na realizacje badan, formy konkursowe, w natu-
ralny sposob narzucity formute wyscigu o pierwszenstwo,
w slad za czym rozwinety sie konstrukcje ochrony prawnej
i patentowania, tgcznie przyczyniajac sie do rozwoju modelu
.zamknietego” systemu nauki. Czesto procesy konkurencyjno-
sci zaczety wymykac sie autorom pierwotnych rozwigzan, jak
chociazby stato sie z narzedziami autorstwa Eugene’a Garfiel-
da, zatozyciela Institute for Scientific Information, ktére sta-
nowig podstawe wszechobecnego systemu indekséw i miar
bibliometrycznych, uzywanych w procesach ocen naukowych
od poziomu indywidualnego az do instytucjonalnych ewaluacji
w sposéb radykalnie odbiegajacy od ich oryginalnych funkcji,
ref. [6]. Rowniez patentowanie, majace chronic¢ pierwszenstwo
autoroéw rozwiazan innowacyjnych, w nastepstwie aktu Bayh-
-Dole z 1980 r,, ref. [7], zaczeto by¢ uzywane na szeroka skale
jako kryterium praktycznej uzytecznosci badan. Wyniki badan
naukowych staty sie przedmiotem gry o charakterze rynko-
wym i mozna jedynie postawi¢ skrajne pytanie o to, dlaczego
nie zaczac¢ stosowac do nauki regut obowigzujacych w gospo-
darce. Rozwiagzania systemowe wprowadzone w niektorych,
czesto znaczacych, krajach sa juz bliskie takiemu podejsciu:
zarzadzanie duzym zakresem nauki, wykraczajacym poza
dziedziny jednoznacznie uzytkowe, jest realizowane przez re-
sorty gospodarcze rzadéw (jest tak m.in. w Wielkiej Brytanii).

Narzuca sie pytanie, czy takie sytuacje sg jeszcze do pogo-
dzenia z podstawowym celem nauki - dazeniem do poznania
i dzieleniem sie uzyskana wiedzga jako dobrem wspdélnym. Czy
miary uzytecznosci gospodarczej i efektow komercyjnych daja
sie pogodzi¢ z istota dziatania naukowego, i to zaréwno ba-
dawczego, jak edukacyjnego, czy raczej powoduja powstawa-
nie sytuacji trudnych do pogodzenia z tg istota. Idac krok dalej,
co jest granica, za ktéra zostaje naruszony kanon wartosci
podstawowych nauki. Sq to problemy szczeg6lnie nabrzmia-
te w przypadku instytucji o dominujacym profilu aplikacyjno-
-wdrozeniowym.

Kierunkiem zmian w catym systemie nauki, ktéry zainicjo-
wat powrot do jej podstawowych wartosci i zaczat przywracac
podmiotowos$¢ samych ludzi nauki oraz instytucji naukowych,
przez kilka dekad coraz bardziej podporzadkowywanych pra-
wom biurokracji i komercji, stat sie ruch propagujacy i wpro-
wadzajacy modele Otwartej Nauki. Ich istote wyraza zasada
mdwiaca, ze wyniki naukowe powinny by¢ udostepniane jak
najszerzej, bez barier protekcjonistycznych (regulacyjnych
i materialnych), i mozliwie najwczesniej, tak aby przyczyniac¢
sie do swobodnego upowszechniania wiedzy.

Bez odniesien historycznych, ktére mogtyby siegna¢ roku
1600, przyjmowanego jako poczatek wydawnictw naukowych,
ograniczymy sie tutaj do przywotania pierwszych publikacji
Paula A. Davida (zm. 25 stycznia 2023 r.), powstatych na po-
czatku lat 90., w tym artykutu z ,Dasgupta Partha” pod zna-
miennym tytutem ,Towards a new economics of science”, ref.
[8], podsumowanych w jego monograficznym opracowaniu
z 2008 r., ,The Historical Origins of ,0pen Science’: An Essay
on Patronage, Reputation and Common Agency Contracting in

the Scientific Revolution”, ref. [9]. Réwnolegle coraz bardziej
rozpowszechniona i znaczaca stata sie, przynajmniej w jakims
stopniu towarzyszaca transformacji cyfrowej, idea publicz-
nego dobra wspdélnego (public common good), m.in. bedaca
podstawa nagrod Nobla z ekonomii Elinor Ostrom (2008) oraz
Jeana Tirole'a (2014), a takze szerokiej aktywnoéci Josepha E.
Stiglitza (Nobel z ekonomii, 2001). Zwiagzek tej idei z pryncypia-
mi Otwartej Nauki wydaje sie jednoznaczny.

Zdecydowany wzrost postaw popierajacych wprowadzanie
modeli Otwartej Nauki nie tylko w $rodowiskach akademickich,
ale rowniez na poziomie czotowych instytucji finansujacych
nauke (zaréwno publicznych, jak i prywatnych) od korica lat
90. zostat w znacznej mierze zintensyfikowany dramatycznym
podnoszeniem cen przez gtdwne $wiatowe komercyjne grupy
wydawnicze, co spowodowato pojawienie sie kosztowych ba-
rier dostepnosci publikacji naukowych. Réwnoczesnie rozwdj
technologii informatycznych i komunikacyjnych umozliwit na
poziomie technicznym uniezaleznienie sie od form drukowa-
nych na rzecz elektronicznych, co stato sie powszechnie sto-
sowang praktyka. Publikowanie internetowe z zapewnionym
otwartym dostepem (Open Access) zaczeto nabiera¢ wymiaru
konkurencyjnego wobec tradycyjnych wydawnictw komercyj-
nych. Obecnie istnieje wiele otwartych platform cyfrowych
(udostepniajacych nie tylko publikacje, ale réwniez dane na-
ukowe i inne formy dokumentacji naukowej), funkcjonujacych
tak w formule repozytoryjnej (z ograniczona gwarancjg jako-
$ciowa), jak w modelach zapewniajacych gwarancje jakosci
naukowej dzieki stosowanym formom opiniowania. W stosun-
kowo wczesnej fazie znajduja sie kwestie wdrozenia sposobow
finansowania takich systemow, majace przesunac¢ koszty do
instytucji sponsorujacych nauke; docelowo, zaréwno autorzy,
jak i odbiorcy wynikéw naukowych nie powinni na poziomie
indywidualnym ponosi¢ takich kosztéw.

Rozpoczety w 2012 r. ogtoszeniem przez Komisje Europej-
ska dokumentu ,Zalecenia w sprawie dostepu do informacji
naukowej oraz jej ochrony”, ref. [10], znowelizowanego w 2018
r., ref. [11], konsekwentny program wprowadzania zasad
Otwartej Nauki w chwili obecnej osiagnat punkt krytyczny.
W Programie Ramowym ,Horyzont Europa” na lata 2021-2027
zostat formalnie zadekretowany obowigzek zapewnienia
Otwartego Dostepu do wszystkich publikowanych wynikéw
projektow realizowanych z jego $rodkow. Komisja Europejska
uruchomita wtasna platforme wydawnicza Open Research Eu-
rope, bezkosztowa dla realizatoréw finansowanych przez niag
projektéw, ref. [12].

Wprowadzanie modeli Otwartej Nauki bytoby jedynie
fragmentarycznym dziataniem, gdyby nie objeto catoksztat-
tu spraw ocen naukowych. Powstat szereg rozwigzan w za-
kresie otwartego recenzowania wynikéw naukowych (Open
Peer Review), ref. [13], prowadzacych do nowelizacji procesu
przypisywania im oceny parametrycznej (w szczegélnosci
zrywajacych z tradycja jednorazowego, statycznego nada-
wania tej wartosci oraz z jej zaleznoscig od miejsca publiko-
wania). Komisja Europejska, po akceptacji przez wszystkie
kraje cztonkowskie, jesienig 2022 r. przyjeta dokument o ty-
tule ,Agreement on Reform of Research Assessment”, ref.
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[14], bedacy podstawa procesu prowadzacego do radykalnej
reformy systemu ocen naukowych na wszystkich poziomach.
Catos¢ wprowadzanego systemu zaktada, ze jako nadrzedna
zasada obowiazuje funkcjonowanie nauki w modelu otwar-
tym. Realizacja procesow uszczego6towienia i wdrozenia no-
wych zasad oceniania w nauce zostata powierzona Koalicji
COARA (Coalition for Advancement of Research Assessment).

Otwarta Nauka: odniesienia spoteczne
i gospodarcze

To, ze nauka jest otwarta, nie ogranicza sie do jej wewnetrz-
nego ustroju. Zasadnicze znaczenie ma ksztattowanie modelu
szerokiego zaangazowania spotecznego i aktywnej dwukie-
runkowej interakcji instytucji nauki i indywidualnych jej przed-
stawicieli z jak najszerszymi kregami spoteczenstwa. Bez
wytworzenia w spoteczenstwie obywatelskim $wiadomosci
krytycznego znaczenia nauki dla trwajacej transformacji cy-
frowej, a takze poparcia dla rozwoju badan naukowych i reali-
zowanych przez instytucje akademickie dziatant edukacyjnych,
trudno zapewnic¢ ich odpowiednio wysokie migejsce w hierar-
chii celéw administracyjnych i politycznych. Koniecznie nalezy
w tym miejscu podkresli¢ powigzanie celdéw transformacji cy-
frowej i rozwoju Otwartej Nauki z ogtoszong przez ONZ w 2015
r. ,Agenda 2030 na rzecz Zréwnowazonego Rozwoju”, ktérej
cele obejmuja praktycznie wszystkie gtéwne globalne wyzwa-
nia spoteczne, gospodarcze i polityczne, ref. [15].

W tle Agendy 2030, obok bezposrednich zadan samej na-
uki, pojawiaja sie trzy wielkie obszary jej zaangazowania na
rzecz catego spoteczenstwa, zwigzane z propagowaniem idei
Otwartej Nauki:

Otwarta Edukacja (Open Education),

Otwarta Innowacyjno$¢ (Open Innovation),

- Nauka Obywatelska (Citizen Science).

Kazdy z tych obszaréw wigze sie z ogromna skala wyzwan
i oznacza koniecznos¢ realizacji programow o wymiarze stra-
tegicznym.

OTWARTA EDUKACJA, ref. [16], oznacza gteboka trans-
formacje systemowa w zakresie tresci, formy i instytucji.
Pandemia COVID-19 w sposob drastyczny wymusita wprowa-
dzenie, w dominujacej czesci improwizowane, powszechne-
go trybu zdalnego nauczania. Nastapito to bez uprzedniego
przygotowania referencyjnych tresci edukacyjnych w formie
umozliwiajacych ich udostepnienie w skali krajowe] (bez
wykluczenia cyfrowego w réznych formach). Wyréznikiem
tego modelu bedzie zapewnienie bezkosztowego dostepu do
tresci edukacyjnych w formach cyfrowych. Nalezy wyraz-
nie zasygnalizowa¢, ze jest to dziedzina w chwili obecnej na
znacznie mniej zaawansowanym poziomie rozwoju od innych
obszaréw zwiazanych z Otwarta Nauka, jednak ze wzgledu
na jej wyjatkowe znaczenie spoteczne ($wiadomosé zagro-
zenia w przysztosci innymi sytuacjami kryzysowymi o nie-
mozliwej do przewidzenia skali) uzasadniajaca zdecydowane
zwiekszenie intensywnosci dziatant w tym zakresie. Synteze
wizji proceséw transformacji na poziomie szkolnictwa wyz-
szego w tym zakresie proponuje raport EUA (European Uni-

versity Association), Universities without walls: A vision for
2030, ref. [17].

OTWARTA INNOWACYJNOSC, ref. [18,19], ktéra stata sie
jednym z gtéwnych priorytetéw obecnego programu ramowe-
go UE, wigze sie z rozszerzaniem modeli Otwartej Nauki na
obszar wspotdziatania z przemystem i, szerzej, z gospodarka.
Réwniez w tym przypadku sa to modele dziatania zrywaja-
ce z tradycyjnym, bazujacym na stosowaniu mechanizméw
ochronnych (w tym patentéw), podejéciem do tworzenia no-
wych rozwiazan.

Cel takiego dziatania podmiotu gospodarczego moze oczy-
wiscie byc¢ altruistyczny, jednak nie mozna pominac¢ takze
mozliwosci dazenia do uzyskania przewagi konkurencyjnej
poprzez praktycznie bezkosztowe powigkszenie jego wtasne-
go potencjatu rozwojowego.

NAUKA OBYWATELSKA to szerokie spektrum dziatan
spotecznych o zakresie wzbogacajacym poznanie i wiedze
(w wymiarze naukowym), realizowanych w uktadzie instytu-
cje/ ludzie nauki - partnerzy spoteczni. Kluczowe dla obec-
nego czasu procesow transformacji cyfrowej jest zrozumie-
nie zmian w stosunku do sytuacji z niedawnej przesztosci:
nie wystarczy juz jednostronne prezentowanie nauki ludziom
niezwigzanym z nig instytucjonalnie (np. w formule Festi-
wali Nauki), istotg obecnych dziatan jest aktywne wtaczanie
mozliwie szerokich grup spoteczeristwa do rzeczywistych
procesdéw poznawczych. W powigzaniu z postepami global-
nej transformacji cyfrowej, rola Nauki Obywatelskiej staje sie
coraz szerzej artykutowana, ref. [20], czego przejawem jest
w szczegolnosci zakres programow podejmowanych przez
ECSA (European Coalition for Citizen Science), ref. [21]. Tym-
czasem przynajmniej w Polsce jest to dziedzina wcigz niezbyt
upowszechniona, co wobec ogolnej kondycji nauki paradok-
salnie otwiera wielkie szanse dla wprowadzania niekonwen-
cjonalnych inicjatyw wzbogacajacych tradycyjne formy reali-
zacji przedsiewzie¢ naukowych. Obszerny zbiér rekomendacji
w tym zakresie zawiera raport OECD, ref. [22].

Kilka uwag konicowych

- Nieuniknione jest przyjecie zasad Otwartej Nauki jako mo-
delu bazowego, redefiniujgcego sposoby publikowania wy-
nikéw naukowych, danych badawczych i innych form do-
kumentacji naukowej. Efektem pochodnym stanie sie nowa
struktura funkcjonalna instytucji naukowych: komunikacja
naukowa stanie sie etapem procesu badawczego. Rozsze-
rzenie formuty udostepniania wynikéw w ramach modeli
Otwartej Innowacyjnosci bedzie sposobem na zwiekszenie
oddziatywania gospodarczego.

Polski system akademicki wymaga podjecia dziatan dosto-
sowawczych do regut wprowadzanych na poziomie Unii Eu-
ropejskiej, bez czego krajowym instytucjom nauki bytoby
trudno uczestniczy¢ na réwnoprawnych warunkach w eu-
ropejskich programach badan i rozwoju. Zasady unijne sa
juz obecnie w znacznej czesci znane, wobec czego polskie
instytucje nauki moga bez czekania na krajowe zmiany re-
gulacji wprowadzac rozne dziatania adaptacyjne.

Wobec narastajacej skali ztozonosci problemdéw genero-
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wanych przez gospodarke i zycie spoteczne, efektywnosc¢
dziatan badawczych wymaga czesto tworzenia wieloin-
stytucjonalnych koalicji programowych, z czym wigze sie
koniecznos¢ szerokiej wymiany danych. Generuje to po-
trzebe przyjecia jednolitego kodeksu zasad i standardow
dotyczacych proceséw zwigzanych z danymi naukowy-
mi; takim dziataniem, na poziomie Unii Europejskiej, jest
utworzenie struktur EOSC (European Open Science Clo-
ud), ustanawiajacych FAIR (Findable, Accessible, Interope-
rable, Reusable) jako referencyjny zbiér charakterystyk
danych, ktére z zasady powinny by¢ dostepne w trybie
otwartym, o ile nie udokumentowano koniecznosci wpro-
wadzenia specyficznych wykluczen, ref. [23].

Wysokie naktady i koszty operacyjne zaawansowanej infra-
struktury badawczej (m.in. eksperymentalno-pomiarowej,
komputerowej) uzasadniaja rozwd] modelu Otwartych In-
frastruktur Naukowych. Moze to nastepowac poprzez two-
rzenie odpowiednich koalicji programowych, bez koniecz-
nosci dziatan federacyjnych.

Coraz wyzszy poziom ztozonosci wielu probleméw o fun-
damentalnym znaczeniu zaréwno poznawczym, gospodar-
czym, jak i spotecznym narzuca koniecznos¢ usuwania
przeszkdd wspdtdziatania, w tym silosowosci, barier dzie-
dzinowych oraz réznych form protekcjonizmu, i tworzenie
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REWOLUCJA ENERGETYCZNA

CORAZ BLIZEJ

Sukcesy Instytutu Fizyki Plazmy i Laserowe;
Mikrosyntezy w badaniach nad fuzjg jadrowa

Energia, z jakiej obecnie korzystamy, pochodzi z paliw kopalnych, reakcji jadrowej

lub odnawialnych zrédet energii. Cho¢ globalne zapotrzebowanie na energie rosnie

z roku na rok, to jednak nie kwestia zwigkszonego jej zapotrzebowania stanowi
wyzwanie dla przemystu energetycznego. Kluczowy jest sposdb wytwarzania energii
elektrycznej, ktory nie bedzie zwigzany z emisja gazdw cieplarnianych do atmosfery

i nie wptynie niekorzystnie na srodowisko naturalne. Rozwigzaniem moze by¢ fuzja
jadrowa. Badania dowodza, ze to wtasnie ta metoda zapewni bezpieczng, bezemisyjna
i praktycznie nieograniczong energie dla przysztych pokolen.

Reakcja fuzji jadrowej to proces odwrotny do rozszczepienia
wykorzystywanego w energetyce jadrowej. Polega na tacze-
niu sie jader lekkich atoméw w jedno ciezsze, uwalniajac przy
tym ogromne ilosci energii. Ten typ reakcji jest zrédtem energii
gwiazd, w tym Stonca.

Przeprowadzenie kontrolowanej reakcji fuzji jadrowej jest
obecnie mozliwe w eksperymentalnych reaktorach termojadro-
wych, w ktorych paliwo podgrzewane jest do ekstremalnie wyso-
kich temperatur 100-150 mln st. C. Atomy stajg sie wtedy jonami
(tworza plazme) i maja na tyle duza energie, ze moga zblizy¢ sie do
siebie i potaczy¢ w procesie fuzji.

Reakcja, ktora najtatwiej przeprowadzi¢ w warunkach ziem-
skich, jest synteza dwoch izotopéw wodoru: deuteru (D) i trytu
(T). Na naszej planecie znajduja sie znaczne zasoby deuteru - wy-
stepuje w wodzie morskiej, tryt natomiast moze by¢ wytwarzany
w samym reaktorze w wyniku reakcji litu (bedacego elementem
konstrukcyjnym reaktora) z neutronami. Lit jest metalem lekkim
wystepujacym w skorupie ziemskiej i w wodzie morskiej.

Reakcja fuzji jadrowe;j

Pomimo ze na Ziemi trudno jest uzyskac¢ warunki podobne do
tych panujacych na Stoncu, gdzie plazma utrzymywana jest sitami
grawitacji, naukowcom udato sie opracowac dwie metody:

zamkniecie plazmy w putapce wytwarzajacej silne pola magne-

tyczne - te metode stosuje sie w urzadzeniach typu tokamak

i stellarator - fuzja magnetyczna;

skupienie silnej wigzki promieniowania laserowego (posrednio

lub bezposrednio) na kapsutce zawierajacej paliwo - fuzja lase-

rowa (inercyjna).

IFPIiLM - lider i koordynator
badan fuzyjnych w Polsce

Badania nad opanowaniem fuzji jadrowej prowadzone sa na catym
Swiecie od wielu dekad. Liderem i krajowym koordynatorem prac
badawczych w zakresie fizyki plazmy i rozwoju technologii fuzji
jadrowej jest Instytut Fizyki Plazmy i Laserowej Mikrosyntezy im.
Sylwestra Kaliskiego (IFPILM) w Warszawie (www.ifpilm.pl). Od
2014 r. Instytut zarzadza w Polsce europejskim programem kon-
sorcjum EUROfusion, ktéry realizuja jednostki skupione w Cen-
trum naukowo-przemystowym Nowe Technologie Energetyczne
- CeNTE. W ramach Instytutu dziatalnos¢ prowadzi takze Krajowy
Punkt Kontaktowy Euratom-Fusion wspierajacy i propagujacy ba-
dania fuzyjne w Polsce.

Naukowcy z IFPILM sg zaangazowani w wiele miedzynarodo-
wych projektéw oraz biora udziat w eksperymentach na urza-
dzeniach fuzyjnych w wiodacych osrodkach naukowych na catym
Swiecie.

Przetomowe wyniki w dziedzinie fuzji jagdrowej

Rok 2022 przyniést dwa przetomowe wyniki w dziedzinie fuzji ja-
drowej. Pierwszy ogtoszony 9 lutego dotyczyt rekordowego osia-
gniecia europejskich, w tym polskich, naukowcéw na tokamaku
JET (Joint European Torus) w Culham koto Oksfordu w Wielkiej
Brytanii, a drugi ogtoszony 13 grudnia przez amerykanskich na-

INNOWACJE | NOWE TECHNOLOGIE

© UKAEA



INNOWACJE | NOWE TECHNOLOGIE

Whnetrze tokamaka JET z widoczng po lewej stronie plazma

ukowcow informowat o uzyskaniu dodatniego bilansu energetycz-
nego w procesie laserowej fuzji jadrowe;.

1. Udziat IFPiLM w rekordowych badaniach na tokamaku JET
Najwiekszym dziatajacym na $wiecie urzadzeniem, w ktorym
moze by¢ przeprowadzona kontrolowana reakcja fuzji jagdrowej,
zdolnym do pracy z mieszaning paliwa deuteru i trytu (D-T), jest
tokamak JET w Wielkiej Brytanii. Podczas kampanii ekspery-
mentalnej (DTE2) na tym urzadzeniu ustanowiony zostat nowy
rekord energii uzyskanej z syntezy jadrowej. W grudniu 2021 r.
udato sie uzyska¢ 59 megadzuli energii w stanie stacjonarnym
trwajgcym 5 sekund, co jest wynikiem niemal trzykrotnie wyz-
szym od dotychczasowego rekordu z 1997 r. W samym centrum
plazmy uzyskano temperature 150 mln st. C, czyli dziesieciokrot-
nie wyzsza niz temperatura panujaca w jadrze Storica. Wygene-
rowanie takiej energii wymagato 0,17 mg paliwa termojadrowego
- okoto 0,1 mg trytu i 0,07 mg deuteru. Dla poréwnania, paliwa
kopalne wymagatyby 10 milionéw razy wiecej paliwa do wytwo-
rzenia tej samej ilosci energii (1,06 kg gazu ziemnego lub 3.9 kg
wegla brunatnego).

Osiagniecie, o ktéorym mowa, to efekt wieloletnich badan na-
ukowcow z konsorcjum EUROfusion - 4800 ekspertow, studentow
i pracownikéw z catej Europy wspotfinansowanych przez Komisje
Europejska, w tym takze polskich naukowcdw z Instytutu Fizyki
Plazmy i Laserowej Mikrosyntezy.

Pracownicy z IFPILM intensywnie uczestnicza w badaniach na
tokamaku JET od 2005 r. Ich wktad dotyczy m.in.:

zaprojektowania i przygotowania nowoczesnych detektorow

do diagnostyki miekkiego promieniowania rentgenowskiego,
analizy i interpretacji danych eksperymentalnych rejestrowa-
nych za pomoca réznych diagnostyk,

badan zachowania zanieczyszczeri plazmy w celu ich kontroli

i minimalizowania akumulacji,

pomiaréw produktéw reakcji syntezy jadrowej (neutronow

i szybkich jonéw helu),

kalibracji systemu diagnostyk neutronowych w JET dla energii

14 MeV,

wykonania licznych rekonstrukcji tomograficznego promienio-

wania plazmy na podstawie danych bolometrycznych,

rozwoju i zastosowania metod numerycznych w badaniach

plazmy.

Zdobyte dos$wiadczenie podczas kampanii eksperymentalnej
DTE2 jest waznym krokiem na drodze do pozyskania nowego zré-
dta energii. Ustanowiony rekord jest osiggnieciem przetomowym,
poniewaz po raz pierwszy pokazuje, ze mozliwe jest utrzymanie
stabilnej plazmy i wyprodukowanie duzych ilosci energii z syntezy
jadrowej przy uzyciu tej samej mieszanki paliwowej, ktéra bedzie
stosowana w tokamaku nowej generacji ITER budowanym na po-
tudniu Francji w Cadarache oraz w przysztych elektrowniach ter-
mojadrowych.

2. Sukces amerykanskich naukowcéw

W grudniu 2022 r. swiat obiegta informacja, ze amerykanscy na-
ukowcy z National Ignition Facility (NIF) w Lawrence Livermore
National Laboratory uzyskali dodatni bilans energetyczny w pro-
cesie laserowej fuzji jadrowe;.

To przetomowe osiggniecie naukowe stanowi milowy krok
w pracach badawczych nad inercyjng fuzjg jadrowa, gdzie przy
wykorzystaniu silnych wigzek promieniowania laserowego mozna
wystarczajaco precyzyjnie skompresowac paliwo termojadrowe,
aby wydajnos¢ procesu syntezy byta jak najwieksza.

W eksperymencie w NIF zastosowano posrednia metode
oswietlania paliwa z wykorzystaniem specjalnego uktadu typu
hohlraum, w ktérym znajdowata sie kulka paliwowa z deuterem
i trytem. Precyzja wykonania tego elementu z jednoczesnym
os$wietleniem go przy uzyciu 192 wigzek laserowych byta kluczo-
wa dla wydajnosci procesu i sukcesu samozaptonu.

Otrzymany dodatni bilans zwrotny, czyli wytworzenie nadwyz-
ki energii (3,15 MJ) uzyskanej z syntezy do energii dostarczonej
przez lasery (2,05 MJ) do paliwa termojadrowego, demonstruje,

Fot. UKAEA
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Wzmacniacze laserowe w NIF

ze badania ida w dobrym kierunku i robigc ten milowy krok, mo-
zemy realnie mysle¢ o zastosowaniu tego procesu w energetyce.
Jednak, aby fuzja laserowa mogta mie¢ praktyczne zastosowanie,
niezbedne jest prowadzenie dalszych badar i budowa bardziej
wydajnych laseréw o wieksze] repetycji, tak aby czestotliwos¢ od-
dziatywania z kulka paliwowa mogta zachodzi¢ czesciej. Powta-
rzalnosc jest tutaj kluczowa, poniewaz nie wystarczy pojedyncze
oddziatywanie, konieczna jest niemal ciggta praca, tak jak to sie
odbywa w konwencjonalnych reaktorach rozszczepieniowych.
Aby to osiggnac, rozwijane musza by¢ nowe technologie zaréwno
w budowie laserow, jak i materiatéw, z ktérych zbudowana jest
kulka paliwowa.

Cho¢ droga do wybudowania elektrowni termojadrowe] jest
nadal dos¢ skomplikowana i przed naukowcami jeszcze duzo pra-
cy, to przetom uzyskany w NIF pozwala z optymizmem patrze¢
W przysztosc.

Rola IFPILM w badaniach
nad laserowa fuzjg jadrowa

Wktad w badania nad energetyka termojadrowa zwigzane z kon-
cepcja inercyjnego utrzymania plazmy majg takze naukowcy
z Instytutu Fizyki Plazmy i Laserowej Mikrosyntezy. W ramach
miedzynarodowych programéw badaja plazme laserowa mu.in.
w osrodkach za granica: w Pradze na uktadzie PALS, we Francji na
uktadzie LMJ i w Wielkiej Brytanii na uktadzie VULCAN.

W Instytucie powstato i rozwineto sie Laboratorium Laserow
Wielkiej Mocy, w sktad ktorego wchodzi femtosekundowy system
laserowy wielkiej mocy Pulsar 10 TW. Prowadzone w laboratorium
prace dotycza projektowania i konstruowania nowoczesnej aparatu-
ry pomiarowej, ktéra wykorzystywana jest takze do eksperymentéw
w innych laboratoriach badawczych, jak réwniez do badan oddzia-
tywania ultraintensywnego promieniowania laserowego z materia.

IFPILM uczestniczyt takze w realizacji europejskiego projektu
HIPER (High Power laser Energy Research facility) obejmujacego
opracowanie fizycznej koncepcji i projektu technicznego infrastruk-
tury laserowej przeznaczonej do zademonstrowania efektywnej
produkcji energii w wyniku fuzji z inercyjnym utrzymaniem plazmy.
Program ten zawieszono w 2013 r. z powodu braku funduszy, ale
obecnie tocza sie dyskusje, aby wznowic¢ prace i uruchomic¢ europej-
ski projekt HIPER Plus. W rozmowach bierze udziat takze IFPILM.

Podsumowanie

Zesztoroczne sukcesy osiggniete na tokamaku JET i w NIF sg bar-
dzo obiecujace w perspektywie dalszych badar nad fuzja jadrowa.
Przyblizajg nas do uzyskania oreza w walce z globalnym kryzy-
sem energetycznym. Cho¢ badania nadal wymagaja ogromnych
naktaddéw finansowych, wspdtpracy wielu miedzynarodowych ze-
spotdw i ekspertow z réznych dziedzin, to osiggniecie celu - jakim
bedzie bezpieczne, wydajne i niskoemisyjne zrddto energii - stanie
sie przetomowym wydarzeniem dla catego Swiata.

ZALETY ENERGII Z FUZJI JADROWEJ

reakcji tannicuchowych.

- 0gdlnodostepna - paliwo do fuzji jadrowej jest powszechnie dostepne i jego zapasy wystarcza na tysigce lat.
+  Bardzo mate oddziatywanie na srodowisko naturalne - nie produkuje CO,.
- Bezpieczna - w przeciwienstwie do tradycyjnego rozszczepienia jagdrowego fuzja nie moze wywotac niekontrolowanych

+ Wydajna - kilkaset kilograméw paliwa termojadrowego mogtoby zasilac¢ duzg elektrownie przez caty rok.

» W wyniku biezacej eksploatacji elektrowni nie beda powstawaty radioaktywne odpady.

Fot. Damien Jemison/LLNL, CC BY-SA 3.0, Wikimedia Commons
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- innowacyjny sposob poszukiwania substancji
wzbudzajgcych szczegdlnie duze obawy

Ktdz z nas nie zapragnat - chocby raz w zyciu - zosta¢ poszukiwaczem skarbow?
Nawet sama nazwa tej profesji brzmi emocjonujgco i nasuwa nam obrazy zetlatych
pirackich map, na ktérych krwistoczerwonym krzyzykiem zaznaczono miejsce
ukrycia zrabowanych na morzu klejnotéw, starych bunkroéw, ktére w swoich
betonowych wnetrzach kryja skradzione dzieta sztuki, ztoto, a moze i sama

Bursztynowag Komnate...

Chromatograf gazowy z ekstraktorem termicznym

arowno $wiatowe, jak i krajowe media raz po raz obiegaja
Z[szczegdlnie w sezonie ogorkowym) informacje o tym, ze kto$
wpadt na trop legendarnego skarbu - a to pociggu ze ztotem, a to
Ztotego Runa, a to Arki Przymierza, a to samego El Dorado. Od
stuleci bogactwa, zapobiegliwie ukryte przed ztodziejami przez
wtadcow zaginionych krolestw, rozpalaty masowa wyobraznie.
Kuszaca byta z pewnoscia perspektywa szybkiego wzbogacenia
sie, ale i sam dreszczyk emocji, towarzyszacy obcowaniu z ta-
jemnica. Nie zawsze takie poszukiwania byty gonieniem za utuda
- niezliczone, bezcenne znaleziska archeologiczne zawdzieczaja
swoje odkrycie wtasnie poszukiwaczom-amatorom. | odwrotnie
- Heinrich Schliemann, szukajac Troi, odkryt tzw. skarb Priama.

Mylitby sie ten, kto by sadzit, ze poszukiwania skarbow to piesn
przesztosci lub tez domena fikcyjnych postaci pokroju Indiany Jo-
nesa czy Lary Croft, ze wszystko, co mozna byto znalez¢, zostato
juz znalezione. Poszukiwacze skarbow, uzbrojeni w sonary, radary,
wykrywacze metalu i inne wspotczesne wynalazki, nadal penetruja

pola, taki, lasy, morskie dno czy zagladajag do jaskin, odnoszac przy
tym liczne sukcesy. Niejeden skarb, ktorego istnienie wydedukowa-
no z historycznych zapiskdw, wciaz czeka na swoje odkrycie, jak
chocby tzw. skarb Yamashity, jak nazwano tupy wojenne zdobyte
w czasie Il wojny Swiatowej przez japoniskie wojska w potudniowo-
-wschodniej Azji, a pozniej (podobno) ukryte w jaskiniach, tunelach
i podziemnych kompleksach na Filipinach czy tez stynny skarb In-
kdw, ukryty, jak wies¢ gminna niesie, na zamku w Nidzicy.

Tyle o ludziach szukajacych, czesto w pocie czota, rzeczy,
ktore chca odnalez¢. Skarbdw, z ktérych znalezienia mozna sie
ucieszyc. Istnieje jednak inna kategoria ,skarbow” - mianowi-
cie takich, ktérych generalnie wolelibysmy nie znajdowac, cho¢
znalez¢ je trzeba. | takie skarby takze maja swoich poszukiwa-
czy. Naleza do nich, miedzy innymi, naukowcy z Grupy Analityka
w tukasiewicz - Instytucie Ciezkiej Syntezy Organicznej "Bla-
chownia”. | cho¢ zamiast topat czy wykrywaczy metali maja ra-
czej chromatografy gazowe czy cieczowe, sg nie mniej skuteczni

Fot. arch. ICSO ,Blachownia”
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od Schliemanna czy Roberta Ballarda - tego samego, ktéremu
udato sie odnalez¢ wrak ,Titanica”.

Skarby, ktérych poszukuja analitycy z tukasiewicz - ICSO
"Blachownia” to tzw. SVHC, Substances of Very High Concern,
czyli substancje wzbudzajace szczegélnie duze obawy. Obecnie
na liscie SVHC znajduje sie 196 bardzo zréznicowanych chemicz-
nie substancji. Lista jest publikowana na stronie internetowej
Europejskiej Agencji Chemikaliow i stale aktualizowana. Te nie-
chciane skarby mozna znalez¢ w rozmaitych gotowych wyro-
bach - takich, jak chociazby meble, tekstylia, wyroby z tworzyw
sztucznych - takze te przeznaczone do kontaktu z zywnoscia,
a nawet farby, lakiery, kleje czy materiaty budowlane. Wykrywa-
niu ich stuzy opracowana w tukasiewicz - ICSO "Blachownia”

Automatyczny ekstraktor

szybka, wieloparametrowa metoda skriningu nazwana MULTI-
-CHEM.

Kazdy producent, importer i dostawca wyrobdw ponosi obec-
nie odpowiedzialno$¢ za ich bezpieczenstwo i bezpieczenstwo
0sob, ktére beda je uzytkowac. To im wtasnie w sukurs przy-
chodzi MULTI-CHEM. Przy uzyciu chromatograféw gazowych,
chromatograféw cieczowych, spektrometrow mas, ekstraktorow
czy analizatoréw mozna wykluczy¢ obecnos¢ substancji SVHC
w wyrobach w stezeniu » 0,1%!

Poszukiwania SVHC nie niosa ze soba, by¢ moze, tak roman-
tycznej otoczki jak zagtebianie sie w wilgotne mroki azteckich
Swiatyn, szmaragdowa gestwine afrykanskiej dzungli czy ciepte
fale Morza Karaibskiego, lecz mozliwos¢ wykrycia wzbudzaja-
cych obawy substancji w wyrobach, z ktérymi stykamy sie - cze-
sto zupetnie bezrefleksyjnie - kazdego dnia, jest dla ludzkosci
niemal tak cenna jak odnalezienie zakopanego gdzies$ na bezlud-
nej wyspie pirackiego skarbu kapitana Williama Kidda.

Fot. arch. ICSO ,Blachownia”

Przystawka ATR

Spektrometr UV-VIS

Mtynek analityczny

Fot. arch. ICSO ,Blachownia”
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Nowoczesne techniki pomiarowe

| obliczeniowe zaprezentowane

w Instytucie Techniki Budowlanej

Nowoczesne techniki pomiarowe i obliczeniowe oraz urzadzenia pomiarowe

i diagnostyczne wykorzystywane do precyzyjnych i kompleksowych pomiarow
na potrzeby badan laboratoryjnych oraz ekspertyz laboratoryjnych Zaktadu
Konstrukcji Budowlanych, Geotechniki i Betonu Instytutu Techniki Budowlanej
zostaty zaprezentowane podczas odbywajgcego sie w tym Instytucie 12 stycznia
zebrania Sekcji Konstrukcji Metalowych Komitetu Inzynierii Ladowej i Wodne]

Polskiej Akademii Nauk.

czesci wyktadowej referat dotyczacy technik pomiarowych
Woraz obliczeniowych potaczony z prezentacjg skanowania
3D wygtosit m.in. dr hab. inz. Artur Piekarczuk, prof. ITB. Podczas
wystapienia pokazano m.in. digitalizacje obiektéw budowlanych
przy uzyciu skanera do obiektéw kubaturowych. Zaprezentowano
mozliwosci skanera 3D z obrotowym stolikiem, ktéry pozyskuje
obrazy matych detali (np. éruby, uzebrowanie stali zbrojeniowej,
konsole, itp.). Skaner ma tryb obstugi recznej (z doktadnoscia od
0,045 mm) oraz stacjonarnej z wykorzystaniem stotu obrotowego
(z doktadnosciag 0,04 mm). Pojedynczy obszar odczytu to 310x240
mm, a predko$¢ pomiaru wynosi do 3 mln pkt/s. W trakcie kilku-
minutowe] prezentacji udato sie przedstawi¢ na zywo mozliwosci
skanera, przenoszac precyzyjnie tréjwymiarowy obraz badanego
elementu do przestrzeni wirtualnej w postaci chmury punktow.
Uczestnicy mogli na zywo sledzi¢ postep prac skanera.

Nastepna prezentacja dotyczyta recznego skanera 3D, ktory
posiada mozliwos¢ pozyskiwania obrazu elementéw o srednich
gabarytach (np. wielkosci przecietnego samochodu osobowego).
Skaner charakteryzuje sie mozliwoscig pracy w trybie szybkiego
skanowania geometrii i tekstury oraz precyzyjnego skanu lasero-
wego. Doktadnos¢ w przypadku stosowania skanowania lasero-

Prezentacja dr. hab. inz. Artura Piekarczuka, prof. ITB
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wego wynosi 0,04 mm, pojedynczy obszar odczytu to 350 x 610
mm, z kolei szybko$¢ wynosi 480 tys. pkt./s. Rdwniez i w tym przy-
padku udato sie w kilkuminutowym pokazie uzyskac na ekranie
prezentacji doktadny obraz wygietej blachy, ktéra stanowita obiekt
badawczy. Skaner posiada réwniez mozliwos¢ odwzorowania na
ekranie tekstury, co takze zostato przedstawione uczestnikom ze-
brania.

Warto nadmieni¢, ze celem wspotczesnych metod pomiaro-
wych jest bezinwazyjne uzyskanie kompleksowej i precyzyjnej
informacji o badanym obiekcie, ktéra dalej z wykorzystaniem in-
zynierii odwrotnej moze by¢ zastosowana do obliczert numerycz-
nych, na przyktad w procesie digital twin.

Oprdécz technik pomiarowych we wspotczesnych laboratoriach
stosowane s3 wizyjne metody pomiaru. Do takich metod nalezy
Cyfrowa Korelacja Obrazu (CKO), ktora umozliwia pozyskiwanie
danych z dowolnego punktu catego obszaru pomiarowego, a nie
jak w metodach klasycznych z miejsc, w ktorym przytozony jest
czujnik. Dodatkowa zaleta wspomnianej techniki jest mozliwos¢
odczytu wynikdw w czasie rzeczywistym, co umozliwia petna kon-

trole nad realizacja programu badan. Podczas referatu prezen-
towane byty wyniki prac badawczych z wykorzystaniem CKO na
réznych obiektach badawczych.

Wspdtczesne techniki pomiarowe umozliwiaja pozyskiwanie
wynikow w uniwersalnych formatach numerycznych tworzacych
obszerne bazy danych. Numeryczny zapis umozLliwia dostep do
réznych wynikéw pomiaru w dowolnym czasie po zakoriczeniu
badan. Te cechy pomiaréw umozliwiaja utworzenie cyfrowej kopii
badanych obiektéw w szczegdtowym formacie dwu lub tréjwymia-
rowej prezentacji. Utworzona w ten sposob cyfrowa baza danych
zawiera odpowiedni zestaw wynikdw pomiaru oraz rzeczywista
geometrie obiektu. Moze to by¢ wykorzystane do analizy cech
fizycznych i mechanicznych obiektu, opracowania projektu, od-
tworzenia dokumentacji technicznej lub digitalizacji. Numeryczny
zapis danych ma réwniez uniwersalng funkcjonalnos¢, ktora po-
lega na odtworzeniu cyfrowej kopii obiektu w dowolnym formacie
graficznym. Umozliwia to przygotowanie szczegotowego modelu
obiektu do obliczert numerycznych metoda elementéw skonczo-
nych. Dzieki wykorzystaniu tych urzadzen prace laboratoryjne
i diagnostyczne zyskuja nowa jakos¢ i skutecznosc.

Instytut Techniki Budowlanej
otrzymat patent na wynalazek

Tworca wynalazku pt. ,Sposob oznaczania zawartosci mikrowtokien polimerowych
w kompozytach cementowych” jest dr inz. Filip Chylinski z Pracowni Betonu,
Zaktadu Konstrukcji Budowlanych, Geotechniki i Betonu ITB.

ykorzystywanie wtdkien polimerowych w kompozytach

cementowych wymaga przeprowadzenia weryfikacji za-
rowno ilosci, jak i réwnomiernego rozmieszczenia dodawanych
wiokien. Wrékna polimerowe dodawane do mieszanki betonowej
zgodnie z normg PN-EN 14889-2 dzieli sie¢ na mikro- i makro-
witokna. Rola mikrowtokien jest ograniczenie powstawania rys
skurczowych, z kolei makrowtokna sa dodawane do betonow
i zapraw gtownie w celu zwiekszenia ich wytrzymatosci na roz-
cigganie. Oznaczanie zawartosci wtdkien stalowych czy makro-
wiokien polimerowych w stwardniatej zaprawie czy betonie nie
stanowi wiekszego problemu. Natomiast oznaczenie zawartosci
znacznie drobniejszych mikrowtokien polimerowych jest juz sto-
sunkowo trudne.

Opracowana przez dra inz. Filipa Chylinskiego metoda badaw-
cza pozwolita na oznaczania zawartosci mikrowtokien polimero-
wych w zaprawach i betonie, przy wykorzystaniu zjawiska wypo-
ru hydrostatycznego. W roztworze wodnym sktadniki o mniejszej
gestosci niz woda (wtdkna polipropylenowe i polietylenowe) wy-
ptywaja na powierzchnie, natomiast sktadniki o wiekszej gesto-
$ci (fazy mineralne zaczynu cementowego, kruszywo) opadajg na
dno. Przygotowane prébki zapraw i betonéw po okresie dojrze-
wania byty suszone, a nastepnie rozdrabniane, kruszone i kwar-
towane. W metodzie postuzono sie wodg oraz kwasem solnym,
dzieki ktorym udato sie zebra¢ oczyszczone wtokna. Z uwagi
na zanieczyszczenie odzyskanych witokien reliktami zaprawy,

widocznymi na zdjeciu, preparaty zostaty poddane obrébce ter-
micznej w celu okreslenia zawartosci samych wtokien.

Uzyskanie wartosci odzysku podczas oznaczen zawartosci
wiokien we wzorcowych kompozytach cementowych zapewniaja
przydatnos$¢ opracowanej metody do wykorzystania w pracach
eksperckich oraz kontroli jakosci wyrobéw budowlanych, ktére
zawieraja kompozyty cementowe z dodatkiem mikrowtdkien po-
limerowych.

Opisana metoda badawcza jest chroniona prawem paten-
towym krajowym (PL 242000 B1) oraz miedzynarodowym
(EP20163643).

Zanieczyszczone mikrowtokna polimerowe
odzyskane z zaprawy

Fot. arch. ITB
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Projekt 5D - AEROSAFE
- spotkanie zespotu w Instytucie
Technicznym Wojsk Lotniczych

Odbywajace sie 27-29 wrzesnia 2022 r. spotkanie plenarne zespotu realizujacego projekt 5D
- AeroSafe, inansowanego przez Komisje Europejska (EUROPEAN COMMISSION Innovation
and Networks Executive Agency), potaczono z demonstracja biezacych mozliwosci systemu.
Ze wzgleddow organizacyjnych czes¢ konsorcjantow uczestniczyta w spotkaniu w formie
online. Kierownicy zadan omawiali i prezentowali postepy swoich prac.

nstytut Techniczny Wojsk Lotniczych jest cztonkiem konsorcjum

realizujgcego projekt 5D - AeroSafe, w sktad ktérego wchodza

nastepujacy partnerzy: Airbus Defence & Space - lider (Francja),
Future Intelligence Ltd. (Grecja), Ecole Nationale de l'Aviation Civi-
le (Francja), Air Force Institute of Technology (Polska), Vicomtech
(Hiszpania), Hellenic Mediterranean University (Grecja), Ferrovial
Corporacion SA (Hiszpania), Greek Water Airports (Grecja), AirMap
Deutschland GmbH (Niemcy), Eurocontrol (Belgia).

Gtéwnym celem projektu jest opracowanie oraz badanie syste-
mu bezpilotowego umozliwiajacego monitorowanie obiektow i in-
frastruktury lotniska. Gtéwnymi technicznymi problemami, jakie
musi rozwigzac zespdt projektowy, sa: automatyzacja rozpoznawa-
nia niepozadanych obiektéw na ptaszczyznach roboczych lotniska
(uszkodzenia pasa, obiekty FOD etc.) i bezpieczne realizowanie misji
w kontrolowanej przestrzeni lotniska. ITWL jest odpowiedzialny za
pozyskanie materiatéw filmowych stuzacych do ,uczenia” modutu
automatycznego rozpoznawania obrazu, realizacje lotéw badaw-
czych oraz integracje nowo opracowanych komponentéw. Do tych
celéw wykorzystywana jest platforma ATRAX opracowana przez
Zaktad Kompozytowych Konstrukgji Lotniczych. Integracje stano-
wisk naziemnych: GCS (Ground Control Station) i GGCS (General
Ground Control Station) oraz integracje z aplikacjami wspdtpracy
z organami ATC (Air Traffic Control) realizuje zespot Zaktadu Inte-
gracji Systemow C4ISR oraz Centrum Wsparcia Inzynierskiego Sys-
temdw Obrony Powietrzne;.

Zespot z Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych przeprowa-
dzit demonstracje potaczonga z badaniami mozliwosci technicznych
systemu. Badania, dzieki uprzejmosci zarzadu Portu Lotniczego Ra-
dom-Sadkdw, wykonano na ptaszczyznie lotniska. W trakcie badar
zrealizowano trzy planowane misje: inspekcje stanu nawierzchni
pasa i ptaszczyzn postojowych, inspekcje swiatet PAPI oraz inspek-
cje Swiatet pasa startowego.

Podczas lotéw dzieki opracowaniu w Instytucie Technicznym
Wojsk Lotniczych serwera streamujgcego mozliwe byto transmito-
wanie obrazu z kamery poktadowej do serwisu YouTube (kanat Pro-
jektu 5D - AeroSafe). W aktualnej strukturze analiza obrazow moze
odbywac sie w ramach ,postprocesingu”. Demonstracja w Radomiu
potwierdzita jednak poprawnos¢ dziatania gtéwnych elementéw
naziemnych (stanowisk GCS i GGCS), a takze poprawnos$¢ realizacji

Uczestnicy spotkania plenarnego w siedzibie
Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych

Zespot Projektowy na lotnisku w Radomiu

Fot. arch. ITWL

Fot. arch. ITWL
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procesow: planowania i automatycznej realizacji misji.

W trakcie badan pozyskano réwniez dodatkowy materiat do na-
uki modutu automatycznej analizy obrazu, ktéry bedzie osadzony na
specjalizowanym komputerze JETSON zintegrowanym z systema-
mi poktadowymi platformy ATRAX. W ramach dalszych prac plano-
wane jest wykonanie lotow badawczych oraz demonstracji drugiej
platformy bezzatogowej na lotnisku wodnym KORFU. Badania maja
na celu potwierdzenie mozliwosci automatycznego wykrywania
obiektow ptywajacych w torze wodnym wykorzystywanym do wo-
dowania samolotéw.

Stanowiska GCS i GGCS rozwiniete na lotnisku Radom

Miedzynarodowe | krajowe projekty

Instytutu Kolejnictwa

Instytut Kolejnictwa wezmie udziat w charakterze Podmiotu Stowarzyszonego PKP SA

w dwoch nowych projektach miedzynarodowych w ramach pierwszego konkursu nowego,
kolejowego partnerstwa miedzynarodowego - Europe’s Rail Joint Undertaking: ,RAIL4AEARTH.
Zrownowazony i ekologiczny system kolejowy” oraz ,FutuRE - dostarczenie innowacyjnych
ustug kolejowych w celu rewitalizacji linii kapilarnych i regionalnych ustug kolejowych”.

pierwszym projekcie IK wezmie udziat w zadaniach doty-
Wczacych stacji tankowania wodorem, tj. w analizach bez-
pieczenstwa dla stacji tankowania taboru wodorowego, w tym
przechowywania wodoru, zatadowania stacji tankowania wodoru
i procesu tankowania stacji paliwowej oraz w czesci dotyczacej
energii, w tym w analizach wptywu odnawialnych zrédet ener-
gii (0ZE) na jako$¢ energii elektrycznej i niezawodno$ci dostaw
energii elektrycznej, w wyborze optymalnych parametréow sys-
temu zasilania z OZE w oparciu o charakterystyke obcigzen pod-
stacji z uwzglednieniem warunkow klimatycznych oraz w wybo-
rze parametrow uktadu magazynowania energii elektrycznej dla
systemoéw zasilania z OZE. W drugim projekcie FutuRe Instytut
Kolejnictwa wezmie udziat w opracowaniu wymogow funkcjo-
nalnych dla lekkiego pojazdu szynowego dla linii kapilarnych,
wytycznych projektowych dla pojazdu wedtug zapotrzebowania
na przewozy oraz w definiowaniu potrzeb linii regionalnych w za-
kresie redukcji kosztéw i wzrostu efektywnosci.

PKP Polskie Linie Kolejowe (PLK SA) oraz Narodowe Cen-
trum Badan i Rozwoju (NCBR) utworzyty w 2017 r. wspbélne
przedsiewziecie ,Badania i Rozwoj Infrastruktury Kolejowej”
o akronimie BRIK. Program wspiera prace badawczo-rozwo-
jowe (b+r) w obszarze infrastruktury kolejowej i ma na celu
zwigkszenie polskiego potencjatu kolejowego. W grudniu 2021
r. NCBR ogtosit drugi konkurs BRIK. W wyniku drugiego kon-
kursu ztozono 45 wnioskow na taczng kwote dofinansowania
266 788 784,02 zt. Minimalna wartos¢ kosztéw kwalifikowanych
wynosi 1 mln zt.

W drugim konkursie BRIK Instytut Kolejnictwa ztozyt do oce-
ny szes$¢ wnioskow, trzy z nich otrzymaty dofinansowanie.

W tabeli zostaty przedstawione wszystkie wnioski ztozone do
oceny przez NCBR i PKP PLK SA i rekomendowane do dofinan-
sowania:

Obszar

tematyczny Nazwa projektu

Opracowanie metody zarzadzania srodowisko-
1.3 wymi zagrozeniami wptywajacymi na bezpie-
czenstwo ruchu kolejowego

Energooszczedny System Elektrycznego
Ogrzewania Rozjazdéw z adaptacyjna dystrybu-
Cja mocy grzewczej

(rekomendowany do dofinansowania)

2.2

Antysmogowe prefabrykowane elementy pero-
3.1 nowe z betonu fotokatalitycznego na infrastruk-
turze zarzadzanej przez PKP PLK SA

Innowacyjny system usuwania roslinnosci
3.3 na drogach szynowych przy wykorzystaniu
proekologicznego kierowanego oprysku

Innowacyjne rozwiazanie umozliwiajace
realizacje badan defektoskopowych szyn przy

4.2 predkosci od 60 km/h do 120 km/h.
(rekomendowany do dofinansowania)
Mobilny system do radiograficznej (radiologicz-
43 nej) kontroli szyn o profilu R60ET lub E2

na liniach kolejowych PKP PLK

(rekomendowany do dofinansowania)

Misja Instytutu Kolejnictwa jest realizacja celéw naukowo-ba-
dawczych, ktére doprowadza do zwiekszenia efektywnosci funk-
cjonowania transportu kolejowego, zapewnia jego unowocze-
$nienie oraz zwieksza konkurencyjnosc przewozéw kolejowych.
Znaczacym wsparciem dla placéwki staty sie srodki pochodzace
z udziatu w projektach krajowych i unijnych. Instytut najaktyw-
niej bierze udziat w projektach partnerskich z przedsiebiorcami.
W obliczu wcigz niewystarczajacych naktadéw na dziatalnosc
badawczo-rozwojowa wspotpraca sektora przedsiebiorstw z in-

stytutem stanowi szanse na wspolne generowanie innowacji.

Fot. arch. ITWL
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Program , Doktorat Wdrozeniowy”
w tukasiewicz - Instytucie Ciezkiej
Syntezy Organicznej “Blachownia”

Sie¢ Badawcza tukasiewicz taczy nauke z biznesem juz na etapie badan w czasie
studiéw doktoranckich. Mtodzi naukowcy zamiast wybiera¢ pomiedzy kariera naukowa
a rozwojem zawodowym w biznesie moga uzyskac¢ mozliwos¢ potaczenia tych dwoch
drog. Uczestnicy programu realizujg badania naukowe bedace czescig procesu
wdrozenia przemystowego i w ten sposob pracuja nad swoim doktoratem.

Natomiast przedsiebiorcy zyskuja wykwalifikowanego i zmotywowanego pracownika,
ktéry wnosi konkretny i znaczacy wktad w prace badawcze firmy.

rzez pie¢ lat dziatania programu ponad 2000 oséb podjeto
ksztatcenie w ramach programu ,Doktorat Wdrozeniowy".

Wsrdd nich sg uczestnicy projektu Wspolna Szkota Doktorska,
ktérzy zostali zatrudnieni w tukasiewicz - ICSO “Blachownia”.
Mtodzi naukowcy ksztatca sie nie tylko w naszym Instytucie, lecz
takze firmach i instytucjach, a doktorat uzyskaja na podstawie
osiagnie¢ w pracach wdrozeniowych.

W tym numerze ,Biuletynu” chcemy przyblizy¢ ich dokonania

naukowe. Zagadnienia, ktérymi zajmujq sie na co dzien, staty sie
inspiracja do ich rozpraw doktorskich. Oto, co sami maja do powie-
dzenia na temat obranej przez siebie Sciezki naukowej:

NATALIA BIERNAT, Grupa Badawcza Zaawansowane Materiaty
Tytut doktoratu: ,Badania metod syntezy i wybranych wtasci-
wosci”, Politechnika Wroctawska

Mdj projekt doktorski dotyczy witrymerdw na bazie poliolefin.
Zaktada on badania przemystowe oraz prace rozwojowe majgce
skutkowac powstaniem technologii wytwarzania witrymeréw na
bazie poliolefin na drodze reaktywnego przetwarzania. Witrymery
to nowa klasa materiatdw, w ktdrych proces sieciowania moze by¢
odwracalny. Funkcjonalnosc ta pozwala, w odréznieniu do aktu-
alnie stosowanych metod, na recykling tworzyw usieciowanych.
PRZEMYStAW BOBERSKI, Grupa Badawcza Procesy Cisnie-
niowe

Tytut doktoratu: ,Opracowanie biodegradowalnej otoczki dla
kompozycji nawozowej charakteryzujacej sie kontrolowanym/
spowolnionym uwalnianiem sktadnikéw odzywczych”, realizo-
wany we wspotpracy z Politechnika Slaska

Celem mojego projektu doktorskiego jest opracowanie biode-
gradowalnych nawozow otoczkowanych o spowolnionym uwal-
nianiu sktadnikow odzywczych. Nawozy specjalistyczne pozwa-
laja z jednej strony na obnizenie kosztdw upraw, z drugiej strony
podnosza efektywnosc nawozenia oraz obnizaja zanieczyszcze-
nie wdd gruntowych. Tematyka wpisuje sie rdwniez w polityke
UE w zakresie zmniejszenia mikroplastiku w glebie.

JUSTYNA CHROBAK, Grupa Badawcza Chemia Specjalistyczna
Tytut doktoratu: ,Uktad sieciujgcy dla bezformaldehydowych
zywic melaminowo-mocznikowych”, Politechnika Slaska

Celem mojej pracy doktorskiej jest opracowanie bezformalde-
hydowej zywicy melaminowomocznikowej oraz utwardzacza
w postaci cieczy jonowej, ktére wspdlnie beda stanowi¢ uktad
petnigcy funkcje spoiwa w procesie produkcji ptyt drewnopo-
chodnych w miejsce obecnie stosowanych klejéw formaldehydo-

wych i pMDI. Eliminacja rakotwdrczego formaldehydu przyczyni
sie do wzrostu bezpieczeristwa podczas uzytkowania wyrobdéw
meblarskich.

MARTA DEPTA, Grupa Badawcza Procesy Katalityczne

Tytut doktoratu: ,Opracowanie metody wytwarzania ekologicz-
nych zywic alkilofenolowo-furfuralowych oraz ich modyfikacji
w procesie eteryfikacji lub estryfikacji’, Politechnika Slaska
Celem mojego projektu jest opracowanie sposobu otrzymywania
modyfikowanej zywicy rezolowej na bazie furfuralu, jako alternaty-
wy dla zywicy fenolowo-formaldehydowej, stosowanej jako sktad-
nik farb i lakierdw w przemysle elektroizolacyjnym i lakierniczym.
MAREK G£OWKA, Grupa Badawcza Procesy Ci$nieniowe
Tytut doktoratu: ,Preparatyka innowacyjnych heterogenicz-
nych katalizatoréw stosowanych do proceséw hydrogenolizy”,
Politechnika Slaska

W swojej pracy doktorskiej chciatbym opracowac nowy rodzaj
katalizatorédw do hydrogenolizy. Beda one otrzymywane z wy-
korzystaniem innowacyjnej metody syntezy. Nastepnie jest on
wyttoczony w postaci pateczek katalizatora. Opracowany Kata-
lizator w ramach projektu doktorskiego bedzie zastosowany do
otrzymywania bioglikolu propylenowego o jakosci farmaceutycz-
nej z glicerolu.

WERONIKA JANIK, Grupa Badawcza Zaawansowane Materiaty
Tytut doktoratu: ,Badania nad poprawa wtasciwosci wytrzy-
matosciowych tworzyw na osnowie biopolimeréw”, Politechni-
ka Slaska

Celem pracy doktorskiej jest opracowanie innowacyjnego two-
rzywa na bazie biopolimeru o ulepszonych wtasciwosciach wy-
trzymatosciowych, w pordwnaniu do obecnie stosowanych bio-
polimerdw. Nalezy podkreslic, ze biopolimery ze wzgledu na ich
ekologiczny charakter stanowig jedna z najbardziej obiecujacych
gatezi na rynku tworzyw sztucznych. Jednak otrzymane z ich
wykorzystaniem kompozyty charakteryzuja sie stabymi wtasci-
wosciami mechanicznymi. Zniwelowanie tej wady moze niesc¢ za
soba znaczny wzrost zainteresowania biopolimerami.

DAMIAN KIELKIEWICZ, Grupa Badawcza Zaawansowane
Materiaty

Tytut doktoratu: ,Poliuretany nieizocyjanianowe na bazie epok-
sydowanych olejow roslinnych”, Politechnika Slaska

Projekt doktorski bedzie dotyczyt syntezy tworzyw polihydroksy-
uretanowych (NIPU) na bazie cyklicznych weglandw otrzymywa-
nych z epoksydowanych olejéw roslinnych (sojowego, szafrano-
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wego oraz oleju z karczocha hiszpariskiego) i poliamin. Synteza
bedzie obejmowata trzy gtdwne etapy: epoksydacje olejow, ich
karbonizacje w reakgji z CO, oraz synteze NIPU w reakgji we-
glandw cyklicznych z wytypowanymi zwigzkami poliaminowymi,
a takze modyfikacje ich wtasciwosci za pomoca wytypowanych
plastyfikatoréw i napetniaczy.

KAMIL KORASIAK, Grupa Badawcza Chemia Specjalistyczna
Tytut doktoratu: ,Funkcjonalizowane nanomateriaty krzemion-
kowe i ich zastosowanie jako komponenty $rodkéw smaro-
wych”, Politechnika Slaska

Celem mojego projektu doktorskiego jest opracowanie funkcjo-
nalizowanych nanomateriatdw Krzemionkowych | zastosowanie
ich jako dodatkdéw do przemystowych srodkéw smarowych. Za-
daniem funkcjonalizacji bedzie przede wszystkim polepszenie
wiasciwosci smarnych oraz stabilnosci otrzymanych dyspersji
nanoczastek w olejach i smarach.

tUKASZ KOTYRBA, Grupa Badawcza Procesy Ci$nieniowe
Tytut doktoratu: ,Otrzymywanie weglanu propylenu i weglanu
dimetylu na drodze podwajnej petli mocznikowo-glikolowej”,
Politechnika Slaska

Celem projektu jest opracowanie zatozen do technologii syntezy
weglanu propylenu (PC) metoda alkoholizy mocznika glikolem
propylenowym oraz otrzymywania weglanu dimetylu (DMC) na
drodze transestryfikacji PC metanolem. Przeprowadzone bada-
nia pozwolg na poszerzenie oferty badawczej instytutu i moga
by¢ pomocne w rozwigzaniu problemdw potencjalnych partne-
réw przemystowych.

KERSTIN LEDNIOWSKA, Grupa Badawcza Biogospodarka
Tytut doktoratu: ,Modyfikatory do tworzyw sztucznych na ba-
zie surowcdw odnawialnych”, Politechnika Slaska

Tematem mojej pracy doktorskiej jest zaprojektowanie oraz synte-
za plastyfikatoréw opartych o surowce odnawialne. Obecnie zde-
cydowanie najwieksza grupe plastyfikatordw stanowig estry kwa-
su ftalowego, ich zastosowanie jest jednak ograniczane z uwagi na
negatywny wptyw na ludzkie zdrowie. W wyniku realizacji projektu
doktorskiego zostang opracowane alternatywne dla tych zwigz-
kow innowacyjne bioplastyfikatory, charakteryzujace sie niska tok-
sycznoscig [ wysoka biodegradowalnoscia. Znajda one zastosowa-
nie jako plastyfikatory nie tylko PVC, ale takze chitozanu czy PHB.
MARTA MICHALEC-MINCH, Grupa Badawcza Analityka

Tytut doktoratu: ,Opracowanie i zastosowanie nowych pro-
cedur analitycznych do oznaczania wybranych pestycyddw
i produktow ich degradacji w surowcach z roslin oleistych oraz
w kosmetykach naturalnych”, Politechnika Slaska

Celem pracy doktorskiej jest opracowanie | wdrozenie nowych
procedur postepowania analitycznego uzytecznych do kontro-
li i monitoringu pozostatosci pestycyddéw w surowcach z roslin
oleistych oraz w kosmetykach naturalnych. Uzyskane wyniki
pozwola sprawdzi¢ czy producenci kosmetykdéw naturalnych
wytwarzaja je zgodnie z przyjetymi normami. Opracowane
procedury analityczne beda doskonatym narzedziem do badan
monitoringowych, przydatnych do produkcji kosmetykdw o od-
powiedniej jakosci.

MARCIN MUSZYNSKI, Grupa Badawcza Procesy Ciénieniowe
Tytut doktoratu: ,Zagospodarowanie odpadowego poli(terefta-
lanu etylenu) poprzez otrzymywanie plastyfikatorow tworzyw

sztucznych z wykorzystaniem odpadowego PET jako surowca”,
Politechnika Slaska

Celem mojej pracy bedzie opracowanie metody zagospodaro-
wania odpadowego poliltereftalanu etylenu) (PET) w celu wy-
tworzenia plastyfikatorow tworzyw sztucznych. Opracowanie
nowego procesu przetwarzania odpadowych tworzyw sztucz-
nych stanowic¢ bedzie rozwigzanie problemu gromadzenie od-
padowego PET poprzez stworzenie nowej sciezki chemicznego
przetwarzania odpadow zgodnie z zatozeniami Gospodarki Obie-
gu Zamknietego oraz zasadami zielonej chemii. W ramach pra-
Cy przeprowadzone zostang badania nad doborem katalizatora,
optymalizacji procesu oraz oczyszczaniem mieszaniny poreak-
cyjnej w celu uzyskania produktu o jakosci handlowey.

ILONA SCUDt0, Grupa Badawcza Chemia Specjalistyczna
Tytut doktoratu: ,Funkcjonalizowane nanomateriaty weglowe
jako komponenty uszlachetniajace przemystowe $rodki smar-
ne”, Politechnika Slaska

Celem mojego projektu doktorskiego jest otrzymanie odpowied-
nio zmodyfikowanych nanomateriatéw weglowych (nanorurek
weglowych i grafenu) tworzacych stabilne dyspersje w bazie we-
glowodorowej. Modyfikacja nanomateriatdw bedzie prowadzona
poprzez ich kilkuetapowa funkcjonalizacje chemiczng z wytypo-
wanymi grupami zwigzkdw (alifatycznych, alifatycznoaromatycz-
nych i amfifilowych). Dobdr jednostki funkcjonalizujacej bedzie
ukierunkowany pod katem uzyskania poprawy wtasciwosci tri-
bologicznych (tarcia, zuzycia, smarowania), a kluczowym wyzwa-
niem bedzie opisanie mechanizmu poprawy tych wtasciwosci
w weZle smarowniczym.

JAN WOJCIK, Grupa Badawcza Procesy Cisnieniowe

Tytut doktoratu: ,Technologia otrzymywania biokomponentu
paliw lotniczych na drodze proceséw wodorowych”, Politech-
nika Wroctawska

Celem pracy jest technologia wytwarzania wysokiej jakosci bio-
komponentu paliw lotniczych z surowcdéw odnawialnych. Zakres
pracy obejmuje synteze Katalizatoréw do hydroizomeryzadji,
optymalizacje procesu oraz opracowanie zatozeri technologii.
Gtdwnym wyzwaniem jest przeksztatcenie odpaddw | surow-
cow pochodzenia roslinnego do frakgji spetniajacej parametry
uzytkowe normy ASTM D-7566 oraz dyrektywy RED II. Efektem
prac badawczych bedzie oferta obejmujaca zatozenia technicz-
no-technologiczne niezbedne do podjecia decyzji inwestycyjnej
o uruchomieniu produkgji nowego biopaliwa na rynku polskim.
MAGDALENA ZAREBSKA, Grupa Badawcza Analityka

Tytut doktoratu: ,Opracowanie i zastosowanie nowych proce-
dur analitycznych do oznaczania wybranych zwigzkéw poli-
i perfluoroalkilowych w prébkach $rodowiskowych”, Politech-
nika Slaska

Celem mojej pracy doktorskiej bedzie opracowanie innowacyj-
nych procedur analitycznych uzytecznych do monitorowania
PFAS (zwigzkéw poli- i perfluoroalkilowych) w srodowisku -
w wodach powierzchniowych, wodach gruntowych, Sciekach,
glebie czy w materiale roslinnym. Opracowane metodyki po-
zwolg na ocene ryzyka, a takze umozliwia wyeliminowanie lub
zminimalizowanie zagrozeri zdrowotnych. Stworzone narzedzia
analityczne pozwola na kontrole bezpieczeristwa, uwzgledniajac
najnowsze regulacje, ktdre wejda w zycie w latach 2024 i 2026.
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Publikacja o szumach usznych za 200 punktéw

Tak wysoka punktacje uzyskata dr Matgorzata Fludra, psycholog

i psychotraumatolog z Zaktadu Szumoéw Usznych IFPS za unikalnag prace
.The Role of Religiosity and Spirituality in Helping Polish Subjects

Adapt to Their Tinnitus” opublikowana w , Journal of Religion and Health".
Ponizej przedstawiamy streszczenie tej publikacji.

zumy uszne (ang. tinnitus) to $wiadomos¢ tonalnego lub zto-
Szonego dzwieku, dla ktérego nie mozna zidentyfikowac odpo-
wiadajacego mu zewnetrznego zrédta akustycznego, a ktory sta-
je sie zaburzeniem (Tinnitus Disorder), gdy towarzyszy mu stres
emocjonalny, zaburzenia funkcji poznawczych i/lub pobudzenie
autonomicznego uktadu nerwowego, prowadzace do zmian
w zachowaniu i niepetnosprawnosci funkcjonalnej. Szumy uszne,
z powodu czestosci wystepowania (10-19% dorostej populacji),
w wiekszosci przypadkéow przewlektego charakteru, stanowia
powazny problem spoteczny.

Szumy uszne moga negatywnie wptywac na codzienne funk-
cjonowanie doswiadczajacych je os6b i bedac zrédtem stresu,
zaburza¢ homeostaze psychiczna. W teorii stresu Lazarusa
i Folkman, jak i w teorii zachowania zasobdw Hobfolla, stres de-
finiowany jest w relacji do zasobdw, jakimi dysponuje jednostka.
Obie te teorie podkreslaja role potencjatéw osobistych jednostki
w radzeniu sobie z wymaganiami srodowiska, jakimi moga by¢
dolegliwosci i choroby przewlekte.

Religijnos¢ i duchowos¢ stanowig bardzo wazny aspekt zycia
w wiekszosci kultur. Religijnos¢ to postawa jednostki wobec wie-
rzen, praktyk i rytuatdéw zwiazanych z dana religia, dzigki kto-
rej cztowiek tworzy system wartosci, dokonuje porzadkowania
Swiata. Moze ona wptywac na jakos¢ zycia jednostki zaréwno po-
zytywnie jak i negatywnie. Religijnos¢ i duchowos¢ to konstrukty
rézne, ale zachodzace na siebie. Duchowos¢, zgodnie z definicja
autorow kwestionariusza uzytego do badan, jest atrybutem kaz-
dego cztowieka, ktéry moze rozwijac sie w ciggu catego zycia,
a jej istota jest transcendencja.

Celem przeprowadzonego badania byto zbadanie roli, jaka od-
grywaja zasoby psychologiczne: religijnos¢ i duchowos¢ w ada-
ptacji pacjentdw z szumami usznymi do tego przewlektego stanu.

W badaniu wzieto udziat 256 pacjentdéw z szumami usznymi
(w wieku od 31 do 80 lat), w tym 123 kobiety i 133 mezczyzn.
Wszyscy pacjenci zostali zdiagnozowani wedtug stosowanej
w Instytucie Fizjologii i Patologii Stuchu procedury diagno-
stycznej.

Do pomiaru duchowosci wykorzystano Kwestionariusz Samo-
opisu autorstwa Heszen-Niejodek & Gruszczynskiej, sktadajacy
sie z trzech podskal: a. Postawy religijne (okresla poziom sto-
sowania praktyk religijnych, opisuje doswiadczenia religijne i ich
wptyw na zachowania moralne), b. Wrazliwo$¢ etyczna (ocenia
miejsce wartosci etycznych w hierarchii wartosci), c. Harmonia
(opisuje poczucie porzadku wewnetrznego i zgodnosci ze $wia-
tem).

Do oceny adaptacji pacjentow do szumdw usznych wykorzy-
stano:

Tinnitus Functional Index (TFI) autorstwa Meikle i wsp. ocenia-

jacy uciagzliwos¢ szumow usznych, czyli ich wptyw na codzien-

ne zycie badanych w o$miu obszarach: natretnos¢, poczucie
kontroli, funkcjonowanie poznawcze, sen, stuch, odpoczynek,
jakos¢ zycia oraz emocje.

Tinnitus Handicap Inventory (THI) autorstwa Newman i wsp,
sktadajacy sie z trzech podskal: a. Funkcjonalnej (ocenia ogra-
niczenia spowodowane szumami usznymi w funkcjonowaniu
spotecznym, poznawczym i fizycznym), b. Emocjonalnej (oce-
nia emocje i stany towarzyszace wystepowaniu szumow usz-
nych), c. Reakgji katastroficznych (ocenia katastrofalne reak-
cje na szumy uszne: poczucie braku kontroli i nieumiejetnosci
radzenia sobie z problemem).

Ponadto osoby badane wypetniaty ankiete opracowana specjal-
nie na potrzeby tego badania - zawierajaca pytania socjodemo-
graficzne oraz dotyczace historii wystepowania szumow usznych
u osoby badanej.

W wyniku przeprowadzonych badan stwierdzono wystepo-
wanie istotnie dodatniej korelacji miedzy postawami religijnymi
a uciazliwoscig szuméw usznych. Im wyzsza religijnos¢, tym
wieksze odczuwane rozdraznienie szumami usznymi w dwoch
wymiarach kwestionariusza TFl: poczucie kontroli i jakosci zycia
(cho¢ korelacje te byty istotne statystycznie tylko dla mezczyzn).
Stwierdzono réwniez, ze religijnosc jest pozytywnym predykto-
rem, a harmonia - predyktorem negatywnym spostrzeganej do-
kuczliwosci szumoéw usznych.

Specjalisci pracujacy z osobami z szumami usznymi po-
winni by¢ swiadomi mozliwego, zaréwno pozytywnego, jak
i negatywnego, wptywu religijnodci/ duchowosci na odczu-
wane przez te osoby problemy zdrowotne, w tym szumy usz-
ne. W przypadku 0sob do$wiadczajacych zmagan religijnych/
duchowych celem pracy terapeutycznej (np. psychoterapii
zintegrowanej duchowo) powinna by¢ pomoc w ocenie i ra-
dzeniu sobie z przekonaniami i praktykami, ktére ograniczaja
ich zycie i zdolno$¢ korzystania z zasobdw religijnych/ ducho-
wych. Zgodnie z nurtem psychologii pozytywnej warto zwra-
ca¢ uwage 0s0b z szumami usznymi na ich sfere religijno-du-
chowa, zachecajac do otwarcia sie na religijno$¢/ duchowosé
i sposoby jej przezywania.

Chociaz religijno$¢/ duchowo$é sg stosunkowo nowymi tema-
tami w psychologii zdrowia i pomimo trudnosci zaréwno w ich
zdefiniowaniu, jak i pomiarze, wptyw tych czynnikéw na przy-
stosowanie sie do ostrej i przewlektej choroby wydaje sie wazny
i wart dalszych badan.

The role of religiosity and spirituality in helping polish subjects adapt to their
tinnitus, Fludra, M., Gos, E., Kobosko, J., Karendys-Luszcz, K., Skarzynski,
H., J. Relig.Health. 1-18. doi: 10.1007/510943-022-01527-3. IF: 1,898
MEiN: 200 pkt.

Fot. arch. IFPS

Prof. HENRYK SKARZYNSKI
najbardziej wptywowg osobg

w polskiej medycynie

Przewodniczacy Rady Gtéwnej Instytutow Badawczych prof. Henryk Skarzynski,
dyrektor Instytutu Fizjologii i Patologii Stuchu, konsultant krajowy w dziedzinie
otorynolaryngologii, zostat uznany po raz trzeci w historii plebiscytu Listy Stu za
osobe najbardziej wptywowa w polskiej medycynie. Organizowany juz od 20 lat
przez redakcje ,Pulsu Medycyny” plebiscyt jest podsumowaniem osiggnieé, ktérymi
w danym roku wyrdzniaty sie nominowane osoby w réznych dziedzinach medycyny
i systemie ochrony zdrowia. Sylwetki lekarzy - zwyciezcow tegorocznej edycji

plebiscytu, przedstawiono 28 lutego podczas jubileuszowej gali.

oskonale pamietamy, jak ksztattowata sie lista w czasach

pandemii - méwita Matgorzata Konaszczuk, redaktor na-

czelna ,Pulsu Medycyny” podczas gali plebiscytu Listy
Stu. - Szczegolnie zauwazane byty osoby, ktore z racji swojej
specjalnosci czy petnionej funkcji wykazywaty sie aktywnoscia
w walce z koronawirusem. Bywa, ze czasy ksztattujg bohate-
row. W minionym roku osiagniecia zawodowe naszych laureatow
przeplataja sie z dziatalnoscia zwiazang z organizacja pomocy
rannym zotnierzom i uchodzcom z Ukrainy. Ostatnie lata wy-
raznie pokazaty, ze dla ostatecznej oceny nie bez znaczenia s3
wydarzenia, sytuacja spoteczna, ekonomiczna czy historyczna
podsumowywanego roku - dodata Matgorzata Konaszczuk.

- Miniony rok byt dla mnie zaréwno bardzo pracowity, jak
i obfitujgcy w przer6zne wydarzenia, w ktérych dziatalnosci:
naukowa, kliniczna, organizacyjna, edukacyjna i artystyczna,
przeplataty sie wzajemnie - podsumowat prof. Henryk Skarzyn-
ski. - Przede wszystkim byt to jednak rok, w ktorym na forum
Swiatowym, europejskim i krajowym przedstawitem udokumen-
towany wktad w globalny rozwoj nauki i medycyny w obszarze
reprezentowanych przeze mnie specjalnosci, tj. otorynolaryngo-
logii, audiologii i foniatrii oraz otolaryngologii dzieciecej. Odnosito
sie to do trzech niezwykle waznych dla mnie osobiscie rocznic,
ktére odzwierciedlaja mdj faktyczny wptyw na rozwoj komuni-
kacji miedzyludzkiej, co jest podstawa rozwoju wspotczesnych
spoteczenstw $wiata: 30. rocznicy rozpoczecia leczenia gtucho-
ty w Polsce, 25. rocznicy przedstawienia w Nowym Jorku nowe;j
strategii zastosowania implantéw slimakowych nie tylko w cat-
kowitej gtuchocie i 20. rocznicy przeprowadzenia pierwszych na
Swiecie operacji czesciowej gtuchoty - dodat prof. Henryk Skar-
zynski.

Prof. Henryk Skarzynski nieprzerwanie znajduje sie wsrad
100 najbardziej wptywowych oséb w polskiej medycynie i stuz-
bie zdrowia w rankingu czasopisma ,Puls Medycyny” od 2001 r,,
przy czym w pierwszej dziesiatce znalazt sie 14 razy, na pierw-
szym miejscu Listy Stu - trzy razy, na drugim miejscu - pie¢ razy,

na trzecim - raz, na czwartym - dwa razy, na pigtym - raz, na
6smym - raz oraz na dziesigtym - raz.

Za osobe majaca najwigkszy pozytywny wptyw na system
ochrony zdrowia w Polsce jury po raz drugi uznato Macieja
Mitkowskiego, wiceministra zdrowia odpowiedzialnego m.in. za
Departament Polityki Lekowej i Farmacji, Departament Budzetu
i Finanséw, Departament Zdrowia Publicznego w zakresie uza-
leznien, Departament Lecznictwa w zakresie taryfikacji $wiad-
czen oraz nadzoru nad dziatalnoscig Agencji Oceny Technologii
Medycznych i Taryfikacji, Narodowego Instytutu Lekow.

Uroczysta gala rozdania nagréd miata miejsce w restauracji
Belvedere w tazienkach Kroélewskich w Warszawie.

Fot. Puls Medycyny



Prof. Leszek Rafalski, honorowy przewodniczacy RGIB,
wyrozniony statuetkg Przyjaciel Teraz Polska

Nagrode wreczono prof. Leszkowi Rafalskiemu 7 grudnia 2022 r. podczas
spotkania wigilijnego Klubu Teraz Polska z udziatem cztonkéw Kapituty

Godta ,Teraz Polska”, laureatow konkursu ,Teraz Polska” oraz przedstawicieli

firm i instytucji wspétpracujacych z Fundacja Polskiego Godta Promocyjnego.
Kapituta Godta sktada sie z 26 osdb. Jej przewodniczacym jest prof. Michat Kleiber,
a wiceprzewodniczacym - prof. Henryk Skarzynski, przewodniczacy RGIB.

0d lewej: prof. Michat Kleiber, Marek Ungier, Karol Majewski, prof. Leszek Rafalski, Iwona Ciechan
oraz Krzysztof Przybyt, prezes Fundacji Polskiego Godta Promocyjnego ,Teraz Polska”

imieniu Kapituty Godta ,Teraz Polska” powitat zebranych

prof. Michat Kleiber, ktéry méwit: - Rodzina Godta ,Teraz
Polska” stale sie powieksza i liczy juz blisko 800 przedsigebiorstw.
Tylu zwyciezcéw nagrodziliSmy w czasie ponad 30 lat istnienia
Konkursu, a ponad 120 firm nadal posiada prawo do korzystania
ze znaku ,Teraz Polska" i co roku je odnawia. To dowdd na to, jak
skutecznym narzedziem promocyjnym jest ten biato-czerwony
znak. Wedtug ostatnich badan cieszy sie on ponad 80-procento-
wa rozpoznawalnoscia.

- Dzis, widzac Panstwa, zdaje sobie sprawe, ze nasza Fun-
dacja jest otoczona przyjaciétmi. Dlatego postanowilismy usta-
nowi¢ skromne wyroznienie Przyjaciel Teraz Polska, aby cho¢
w ten sposéb wyrazi¢ wdziecznosc i szacunek osobom, ktére sa
Z nami przez te wszystkie lata, stuzg nam wiedzg i pomoca. Ta-
kich osobistosci jest wiele, latem wreczyliSmy pierwsze 5 statu-
etek, a dzis wreczmy kolejne - dodat prezes Fundacji Polskiego
Godta Promocyjnego ,Teraz Polska” Krzysztof Przybyt.

Jak uzasadniano przyznanie nagrody prof. Leszkowi Rafal-
skiemu: ,Inzynierowie zawsze odgrywali kluczowa rolg w rozwo-
ju $wiata i budowaniu dobrobytu ludzi. Od inzynierow zalezec
bedzie nie tylko dobrobyt, ale czesto takze przetrwanie. Profeso-
ra Rafalskiego mozna bez watpliwosci uwazac za »szefa inzynie-
row«. W latach 1990-2021 byt dyrektorem Instytutu Badawczego
Drog i Mostow i wielokrotnie stuzyt nam swojg rada i doswiad-
czeniem przy ocenach zgtoszen do Konkursu ,Teraz Polska”.
W latach 2007-2022 przewodniczyt Radzie Gtownej Instytutéw
Badawczych, a obecnie jest jej Honorowym Przewodniczgacym.
Doskonale taczy prace naukowa z dziatalnoscia menadzerska
oraz spoteczna na rzecz instytutéw badawczych”.

Statuetki Przyjaciel Teraz Polska odebrali takze: Iwona Cie-
chan, prof. Jerzy Bralczyk, Karol Majewski, Marek Ungier.

Spotkanie Klubu ,Teraz Polska” uswietnit wystep Ludowego
Zespotu Artystycznego PROMNI ze Szkoty Gtownej Gospodar-
stwa Wiejskiego w Warszawie.

Fot. Kamil Broszko / Broszko.com
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Prof. dr hab. inz. Jozef Zurek

Honorowym Cztonkiem Rady Naukowe)
Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych

chwata Rady Naukowej Instytutu Technicznego Wojsk Lot-

niczych z dnia 30 marca 2022 r. przyznano prof. dr. hab. inz.
Jézefowi Zurkowi tytut Honorowego Cztonka Rady Naukowej
ITWL. Uroczystos¢ jego nadania odbyta sie 26 pazdziernika 2022
r. w Instytucie Technicznym Wojsk Lotniczych w Sali Rady Na-
ukowej ITWL im. Prezydenta Ryszarda Kaczorowskiego podczas
posiedzenia Rady Naukowej ITWL, ktorej przewodniczyt prof. dr
hab. inz. Wojciech Wawrzynski.

Profesor Jézef Zurek jest inicjatorem i wspottworca pierw-
szego w kraju systemu sterowania eksploatacja wojskowych
statkéw powietrznych. Na zlecenie gtéwnego inzyniera sit po-
wietrznych sporzadzat wraz z zespotem okresowe i coroczne
analizy niezawodnosci poszczegoélnych typow statkdw powietrz-
nych i ich uktadéw funkcjonalnych. Byt tez inicjatorem, a takze
wspottworca systemu analizy i oceny bezpieczenstwa lotéw woj-
skowych statkéw powietrznych Turawa. Profesor Jézef Zurek,
petnigc funkcje koordynatora zaktadow naukowo-badawczych,
kierowat czescia lotnicza projektu zamawianego pt. ,Zintegrowa-
ny system bezpieczeristwa transportu” ZEUS, a nastepnie pro-
jektem rozwojowym pt. ,System informatycznego wspomagania
zarzadzania utrzymaniem ciagtej zdatnosci do lotow statkow
powietrznych lotnictwa stuzb porzadku publicznego”. Obecnie
prowadzi prace badawcze w dziedzinie niezawodnosci i bezpie-
czenstwa techniki lotniczej. Wyktada w Wyzszej Szkole Oficer-
skiej Sit Powietrznych. Byt promotorem osmiu prac doktorskich,
przewodniczacym Rady Naukowej ITWL przez cztery kadencje.
Otrzymat nagrode Ministra Obrony Narodowej za catoksztatt
dorobku naukowego i wyrdznienie honorowe Polskiego Lobby
Przemystowego Bene Meritus pro Industria Poloniae (Dobrze
Zastuzony dla Polskiego Przemystu).

Akt nadania tytutu Honorowego Cztonka Rady
Naukowej ITWL prof. Jézefowi Zurkowi wreczyt
przewodniczacy RN ITWL prof. Wojciech
Wawrzynski (fot. Stawek Krajniewski)

Rozwigzania Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych
nagrodzone na targach iIENA 2022

iedzynarodowe Targi ,Pomysty, Wynalazki, Nowe Pro-

dukty iENA 2022" odbywaty sie w dniach 27-30 pazdzier-
nika 2022 r. w Norymberdze. Partnerem Targow byta Tajlan-
dia. Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych zaprezentowat
swoje wynalazki na polskim stoisku zorganizowanym przez
oficjalnego przedstawiciela Targéw na Polske - Agencje Pro-
mocyjng INVENTOR sp. z 0.0. Dwa rozwigzania dotyczace roz-
rzucania ulotek zostaty nagrodzone.

Rzecznik patentowy ITWL mgr Pawet Ziencik z medalem nagrody specjalnej
oraz dyplomem Prominent Invention organizacji Taiwan Prominent Inventor League

Fot. Slawek hesja Krajniewski



Rakieta do rozrzucania ulotek (numer zgtoszenia wynalazku do
UPRP: P433280), rozwigzanie autorstwa dr. inz. Wiestawa Bulera,
mgr. inz. Romana Kaminskiego, Wtodzimierza Kepczyka, mgr. inz.
Mariana Tybury, zdobyto srebrny medal Targow iENA 2022, medal
Miedzynarodowej Wystawy Innowacji ARCA (Chorwackiego Zwigzku
Innowatorow) z dyplomem, medal nagrody specjalnej z dyplomem
Prominent Invention organizacji Taiwan Prominent Inventor League.

Wyrzutnia rakiety do rozrzucania ulotek (numer zgtoszenia
wzoru uzytkowego do UPRP: W.130493), rozwigzanie autorstwa
dr. inz. Wiestawa Bulera, mgr. inz. Romana Kaminskiego, Wtodzi-
mierza Kepczyka, mgr. inz. Mariana Tybury, zdobyto srebrny me-
dal z dyplomem Targéw iENA 2022 oraz medal z dyplomem Mie-
dzynarodowej Wystawy Innowacji ARCA (Chorwackiego Zwigzku
Innowatoréw) .

Podziekowania dla Instytutu Technicznego Wojsk Lotniczych

od Wojewody Mazowieckiego

listopada 2022 r. wojewoda mazowiecki Konstanty Radzi-

witt ztozyt na rece dyrektora Instytutu Technicznego Wojsk
Lotniczych dr. hab. inz. Mirostawa Kowalskiego, prof. ITWL, po-
dziekowania dla zespotu Instytutu za zaangazowanie i wsparcie
w niesieniu pomocy sgsiadom zza wschodniej granicy okazane
stuzbom wojewody od poczatku konfliktu w Ukrainie.

Instytut wtaczyt sie w pomoc ukrairiskim uchodzcom, m.in.
wspierajac dziatania Urzedu Wojewodzkiego w obszarze logi-
stycznym oraz przekazujac najpotrzebniejszg pomoc rzeczowa
dla najmtodszych uchodzcéw. ,Jako wojewoda mazowiecki czuje
satysfakcje i dume z wysokiej oceny naszych wspdlnych dziatan
na rzecz Ukraincdw”, napisat Konstanty Radziwitt.

Nagrody i wyréznienia

INSTYTUT FizJoLoGl! "Iﬂ‘:’m}};%:»
| PATOLOGII StuCHU ™

dla Instytutu Fizjologii i Patologii Stuchu

W ostatnich miesigcach Instytut Fizjologii i Patologii Stuchu

otrzymat kilka znaczacych nagréd i wyrdznien.

Wyroznienie w konkursie Lider Zmian - Lider Ochrony Zdrowia

Wsparcie ratownikow medycznych, rozwoj psychiatrii, pomoc
dla dzieci z autyzmem oraz opracowanie zestawow odczynni-
kow diagnostycznych to zwycieskie projekty wybrane przez
mieszkanicow Mazowsza podczas specjalnej edycji konkursu
Lider Zmian - Lider Ochrony Zdrowia. 6 grudnia 2022 r. w Cen-
trum Konferencyjnym Legii Warszawa, podczas 12. Forum
Rozwoju Mazowsza, odbyta sie gala finatowa konkursu. Insty-
tut Fizjologii i Patologii Stuchu, kierowany przez prof. Henry-
ka Skarzynskiego, zostat wyrdzniony w kategorii profilaktyka
i programy zdrowotne. Nagrode w imieniu Instytutu odebrat
Pawet Dolinski - zastepca dyrektora ds. organizacji i rozwoju.

Wyrdzniony zostat ,Program badan przesiewowych stu-
chu dla uczniéw klas pierwszych szkdt podstawowych z wo-
jewddztwa mazowieckiego w roku szkolnym 2017/2018 oraz
2018/2019", ktérego celem byto wczesne wykrycie zaburzen
stuchu u dzieci rozpoczynajacych edukacje szkolna. Przedsie-
wziecie zostato zrealizowane az w 37 powiatach wojewddztwa
mazowieckiego i czterech miastach na prawach powiatow.
Mazowsze to pierwszy na $wiecie region, w ktéorym badaniami
przesiewowymi stuchu objeto prawie cata populacje dzieci roz-
poczynajgcych nauke w szkole.

Misja Instytutu Fizjologii i Patologii Stuchu od poczatku jego
istnienia jest profilaktyka stuchu. W ramach dziatan profilak-
tycznych systematycznie realizowane sa programy badan prze-
siewowych stuchu. W ciggu ostatnich kilkunastu lat objeto nimi
ponad 1 500 000 dzieci i mtodziezy w wieku szkolnym. Badania
stuchu przeprowadzano w ramach programoéw realizowanych
we wspotpracy z Funduszem Sktadkowym Ubezpieczen Spo-

tecznych Rolnikéw i KRUS-em, samorzadem m.st. Warszawy
oraz z samorzadem Mazowsza.

- Bardzo waznym dla polskiej nauki i medycyny przyktadem
dziatan, ktére zainicjowatem i koordynowatem, byt program
Wyréwnywanie szans dzieci z zaburzeniami komunikacyjny-
mi w krajach europejskich” - moéwit prof. Henryk Skarzynski.
- Zagadnienie to zostato wtaczone do priorytetu prezydencji
Polski w UE w 2011 r. Bytem gtéwnym inicjatorem podpisania
dwdch naukowych konsensusow europejskich nt. badan prze-
siewowych stuchu u dzieci w wieku przedszkolnym i szkolnym
oraz nt. badan przesiewowych stuchu, wzroku i mowy u dzieci
w wieku przedszkolnym i szkolnym pod nazwa European Con-
sensus Statement on Hearing, Vision and Speech Screening in
Pre-School and School-Age Children. W nastepstwie tych dzia-
tan realizowanych wspolnie z Ministerstwem Zdrowia przyje-
ta zostata przez Parlament UE - w grudniu 2011 r., ,Konkluzja
Rady UE nt. wczesnego wykrywania i leczenia zaburzert komu-
nikacyjnych u dzieci, z uwzglednieniem zastosowania narzedzi
e-zdrowia i innowacyjnych rozwiazan”.

Prof. Henryk Skarzynski koordynuje takze projekty reali-
zowane we wspotpracy z ponad 100 osrodkami na wszystkich
kontynentach, w tym badania przesiewowe stuchu dzieci szkol-
nych w Azji, Europie, Afryce i Ameryce Potudniowej.

Celem konkursu organizowanego pod honorowymi patrona-
tami Marszatka Wojewodztwa Mazowieckiego oraz Przedstawi-
cielstwa Komisji Europejskiej w Polsce byta promocja efektow
pomocy z Unii Europejskiej. Organizatorem konkursu jest Mazo-
wiecka Jednostka Wdrazania Programoéw Unijnych.

Pawet Dolifiski, zastepca dyrektora IFPS (trzeci z lewej) z dyplomem dla Instytutu Fizjologii i Patologii Stuchu

Fot. Agata Krzysztofik



Wyroéznienie w 5. edycji konkursu
»Zdrowa Przysztosc - Inspiracje”

Nagrode dla Swiatowego Centrum Stuchu IFPS odebrat jego

dyrektor prof. Henryk Skarzynski

W 5. edycji konkursu ,Zdrowa Przysztos¢ - Inspiracje” Swiato-
we Centrum Stuchu Instytutu Fizjologii i Patologii Stuchu zosta-
to wyrdznione w kategorii innowacyjny szpital - zarzadzanie. Do
konkursu zostato zgtoszone ,najwiecej na $wiecie (dot. roku 2021)
wysokospecjalistycznych operacji wszczepienia réznego rodzaju
implantéw stuchowych w réznych rodzajach gtuchoty”. Nagrode
odebrat prof. Henryk Skarzynski, dyrektor placéwki, podczas gali
konkursu, ktora odbyta sie 29 wrzesnia 2022 .

Uwazam, ze sukces w duzym stopniu zalezy od organizacji pra-
cy, co nie jest proste, ale mozliwe — méwit prof. Henryk Skarzynski.
- To efekt wypracowania skutecznych metod terapii, ktérych setki
wdrozylismy od podstaw w naszej placdwce. Wykonujemy bardzo
duzo ustug medycznych, gdyz jest na nie zapotrzebowanie. W ko-
lejce do naszych swiadczen czeka okoto 20 tys. pacjentow. Tylko
u nas w ciggu 25 lat dziatalnosci klinicznej liczba pacjentéw przyj-
mowanych w ramach hospitalizacji wzrosta z kilkuset do ponad
15 tysiecy, liczba procedur operacyjnych z okoto tysigca do ponad
20 tysiecy. 0d 2003 r. wykonujemy rocznie najwiecej na Swiecie
operacji poprawiajacych stuch, przeprowadzilismy ponad 4,5 mln

Fot. Andrzej Rozycki - andrzej@apr-foto.pl

badan i konsultacji. Osobiscie zoperowatem ponad 220 tysiecy pa-
cjentow - dodat Profesor.

Konkurs promuje osoby, instytucje, szpitale, organizacje po-
zarzadowe i firmy, ktére w sposob szczegolny zastuzyty sie dla
krzewienia nowych idei, wprowadzania nowych rozwiazan i tech-
nologii, wptywajac na zwiekszanie bezpieczenstwa pacjentow
i pracownikéw szpitali. Nominacje sktada¢ moga szpitale, organy
samorzadowe, organizacje pozarzadowe, firmy oraz osoby pry-
watne. Laureatow wybiera Kapituta sktadajaca sie z 0sob, ktdrym
bliska jest idea bezpieczenstwa, innowacyjnosci i nowoczesnych
rozwigzan w ochronie zdrowia.

Do finatu zakwalifikowano w tym roku ponad 100 projektow.
Kapituta pod przewodnictwem dr. n. med. Marka Tombarkiewicza,
dyrektora Narodowego Instytutu Geriatrii, Reumatologii i Rehabili-
tacji im. prof. E. Reicher, oceniata projekty w siedmiu kategoriach.

Kolejna edycja konkursu ,Zdrowa Przysztos¢ - Inspiracje”
pokazata, ze mimo wielu trudnosci, z jakimi zmagaja sie polskie
szpitale, nie brakuje pomystéw, aktywnosci i checi pokazania ich
mocnych stron oraz poréwnania osiggnie¢ z innymi.

Nagroda Senatu Akademii Pedagogiki Specjalnej

Z okazji 100-lecia Akademii Pedagogiki Specjalnej im.
Marii Grzegorzewskiej Instytut Fizjologii i Patologii Stu-
chu otrzymat nagrode Senatu APS - statu-

etke Okulary Marii Grzegorzewskiej

- W Uznaniu za zastugi w zakresie in-

nowacji badawczych i medycznych oraz

wsparcie 0oséb z niepetnosprawnosciami i ich ro-

dzin. Nagroda zostata przyznana na posiedzeniu zwy-
czajnym Senatu Akademii 20 pazdziernika 2021 r., czyli
w roku jubileuszu 25-lecia IFPS.

- Nie ma w Polsce ani na $wiecie takiego osrod-
ka, ktory w tak krotkim czasie osiggnatby tak wysoka
pozycje nie tylko w kraju, lecz takze na arenie migdzy-
narodowej - moéwit z okazji jubileuszu prof. Henryk
Skarzynski, zatozyciel i wieloletni dyrektor placowki.

- To wielki sukces i efekt mojej pracy i mojego zespo-
tu. Trzydziesci lat temu rozpoczatem przygotowania do

wdrozenia w Polsce programu leczenia gtuchoty za pomoca

implantow slimakowych, przeprowadzitem wiele pionierskich

operacji, stworzytem w nauce swiatowej tzw. polska szkote

otochirurgii w leczeniu czesciowej gtuchoty. Z mojegj inicja-

tywy powstato Swiatowe Centrum Stuchu w Kajetanach,

pod opieka ktérego pozostaje obecnie ponad 12 tys.

uzytkownikéw implantéw stuchowych. Do dzi$ w In-

stytucie przeprowadzono ponad 4 mln badan i kon-

sultacji oraz zrealizowano ponad 600 tys. procedur
chirurgicznych.

W ubiegtych latach statuetka Okulary Marii Grze-

gorzewskiej wyrdznione zostaty m.in. Polska Akcja Hu-

manitarna, Fundacja Dajemy Dzieciom Site, Helsinska

Fundacja Praw Cztowieka.

Fot. arch. IFPS

Instytut Fizjologii i Patologii Stuchu w swoje 25-lecie
otrzymat statuetke Okulary Marii Grzegorzewskiej

Fot. arch. IFPS

Fot. arch. IFPS

Medal Pienigzka

dla prof. Henryka Skarzynskiego

edal im. Przemystawa Wiktora Odrowaza-Pienigzka od
Krakowskiego Oddziatu Polskiego Towarzystwa Otoryno-
laryngologéw Chirurgéw Gtowy i Szyi zostat wreczony prof.
Henrykowi Skarzynskiemu przez przewodniczacego oddziatu
dr. n. med. Patryka Hartwicha z Kliniki Otolaryngologii Colle-
gium Medicum Uniwersytetu Jagiellonskiego i prof. Jerzego
Tomika, kierownika tej Kliniki, podczas otwarcia XXXV Swia-
towego Kongresu Audiologii (World Congress of Audiology).
Odznaczenie zostato przyznane prof. Henrykowi Skarzyn-
skiemu za catoksztatt dziatalnosci klinicznej i naukowej, ktéra
doskonale odzwierciedla sentencje ,Labores pariunt honores”,

Fot. arch. IFPS

Medal prof. Henrykowi
Skarzynskiemu wreczyli
prof. Jerzy Tomik

i dr Patryk Hartwich

czyli ,Trudy przynosza zaszczyty”, umieszczong na Medalu im.
Przemystawa Wiktora Odrowaza-Pienigzka.

Prof. Przemystaw Wiktor Odrowaz-Pienigzek to pionier
w otolaryngologii, pierwszy samodzielny pracownik nauko-
wy W tej dziedzinie na ziemiach polskich. Jako pierwszy le-
karz na Swiecie w 1884 r. obejrzat cata tchawice i oskrzela
dziecka po tracheotomii przez zaprojektowany przez siebie
wziernik (lejek Pienigzka), tworzac nowa metode - tracheo-
-bronchoskopig dolng. Miato to miejsce 10 lat przed laryngo
i tracheo-bronchoskopia bezposrednia, noszaca obecnie imie
Gustava Killiana.

Prof. Piotr H. Skarzynski na 15. miejscu Listy Stu 2022

rof. Piotr H. Skarzynski jest zastepca kierownika Zaktadu

Teleaudiologii i Badan Przesiewowych IFPS, dyrektorem
ds. nauki i rozwoju Instytutu Narzaddéw Zmystow, asystentem
dydaktycznym w Zaktadzie Niewydolnosci Serca i Rehabilitacji
Kardiologicznej WUM, cztonkiem wspotzatozycielem World He-
aring Forum przy WHO. Na Liscie Stu ,Pulsu Medycyny” zna-
lazt sie juz po raz piaty. To szczegélne wyrdznienie odbiera jako
wielki sukces catego zespotu, z ktérym pracuje w Polsce i w in-
nych krajach Europy, Azji oraz Afryki.

- Dziekuje mojemu zespotowi, ktéry liczy 630 profesjona-
listéw oddanych pacjentom - maéwit podczas uroczystej gali. -
Ciesze sie, ze mozemy wdrazac i promowac osiggniecia polskie]
otolaryngologii w kraju i na $wiecie oraz ze jest ona doceniana
nie tylko przez pacjentow, ale i przez szerokie gremium - dodat
prof. Piotr H. Skarzynski.

Fot. arch. IFPS



Nagrody dla Kapsuty Badan Zmystow

Kapsuta Badan Zmystow, ktorej pomystodawcy jest prof. Henryk Skarzynski, powstata
w wyniku realizacji projektu pt. ,Zintegrowany system narzedzi do diagnostyki

i telerehabilitacji schorzer narzaddw zmystow (stuchu, wzroku, mowy, réwnowagi,
powonienia, smaku), akronim INNOSENSE". Projekt ten zostat dofinansowany z programu
strategicznego ,Profilaktyka i leczenie chordb cywilizacyjnych” - STRATEGMED.

Fot. arch. IFPS

apsuta jest projektem Swiatowego Centrum Stuchu, ktéry po-

wstat przy wspdtpracy z zespotami Politechniki Warszawskiej,
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, Collegium Medicum
w Bydgoszczy, Instytutu Narzadéw Zmystow, Centrum Stuchu
i Mowy MEDINCUS oraz Greenfusion sp. z 0.0. Kapsuta umozli-
wia samodzielne wykonywanie badarn przesiewowych narzadéw
zmystéw (stuchu, wzroku, réwnowagi, powonienia, smaku) oraz
narzadu mowy, tak niezbednych w procesie komunikacji miedzy-
ludzkiej. Pozwala réwniez na prowadzenie populacyjnych testéw
przesiewowych w réznych grupach wiekowych oraz zawodo-
wych, a opracowany model badan przesiewowo-diagnostycznych
w Kapsule, wsparty wynikami badan ankietowych, pozwala na
znaczne zwiekszenie precyzji w wykrywaniu zaburzen zmystow,
przy jednoczesnej minimalizacji czasu potrzebnego na wykonanie
badan. Dzieki mozliwosci korzystania z telemedycyny lekarze spe-
cjalisci moga przeprowadzac¢ konsultacje, zaleca¢ wykonywanie
innych badar oraz nadzorowac procesy rehabilitacji.

PLATYNOWY MEDAL Miedzynarodowego
Konkursu Wynalazkéw PRIX EIFFEL 2022

Konkurs odbyt sie przy wsparciu Swiatowego Stowarzyszenia
Wiasnosci Intelektualnej. Jego misja jest promocja i komercjaliza-

Fot. arch. IFPS

cja innowacji. Patronem Konkursu jest Gustave Eif-
fel, wybitny konstruktor i innowator, sztandarowa
postac ery industrializacji, tworca wiezy Eiffla.

Wszystkie zgtoszone do konkursu PRIX EIF-
FEL 2022 wynalazki zostaty poddane ocenie ju-
roréw reprezentujacych zaréwno $rodowisko
naukowe, jak i przemyst. Wéroéd nagréd zostaty
przyznane: grand prix, medale platynowe, ztote,
srebrne i brazowe oraz wyrdznienia specjalne.
Nagrody wreczyt Philippe Couperie Eiffel - prze-
wodniczacy jury, potomek patrona konkursu,
w towarzystwie organizatoréw wydarzenia.

W tegorocznej edycji konkursu zaprezentowa-
no 234 wynalazki z 15 krajéw.

SREBRNY MEDAL Targow Wynalazkow
i Innowacji INNOVERSE EXPO 2022

Organizatorem wydarzenia byto Swiatowe Stowarzyszenie
Wtasnosci Intelektualnej. Wszystkie wynalazki prezentowane
podczas targéw oceniane byty pod katem ich innowacyjnosci,
stopnia zaawansowania technologicznego, pilnosci rozwigza-
nia zadania czy wktadu spotecznego. Wybierajac zwyciezcow,
jurorzy brali pod uwage perspektywe rozwoju wynalazkow
i mozliwosci, jakie daja one uzytkownikom. Wydarzenie przy-

ZtOTY MEDAL INNOVERSE EXPO 2022

Oprocz Kapsuty Badan Zmystow nagrode Targow, Wynalazkow i Innoacji otrzymat Stymulator Polimodalnej Percepcji

ciagneto wystawcow z prawie 20 krajow (ponad 1000 uczest-
nikow). Targi byty niepowtarzalng okazja do zapoznania sie
z wynalazkami i innowacjami z 12 kategorii, m.in. elektryczno-
sci, ICT, nanotechnologii, biotechnologii, zdrowia i medycyny,
mechaniki, robotyki czy lotnictwa. Celem targéw jest promo-
cja $wiata innowacji opartych na zaawansowanych technolo-
giach i rozwoju nauki.

Sensorycznej do prowadzenia terapii metoda Skarzyriskiego (SPPS-S), ktora z powodzeniem jest stosowana u pacjentow
z zaburzeniami przetwarzania stuchowego. SPPS-S sprawdza sie w wielu réznych grupach zaburzer wspotwystepujacych
z zaburzeniami przetwarzania stuchowego. Innowacyjnym elementem tej metody jest potaczenie stymulacji stuchowe;j

Z treningiem psychologicznym.

Prof. Henryk Skarzynski z nagroda

Innowatory ,Wprost”

Nagroda zostata przyznana osobom i firmom z réznych branz, ktére w dobie kryzysu
wywotanego pandemia koronawirusa i agresja Rosji na Ukraine zdecydowaty sie
podje¢ ryzyko i wprowadzity na rynek nowoczesne rozwigzania technologiczne.

Prof. Henryk Skarzynski otrzymat ja w kategorii osobowos¢ w innowacji.

Uroczysta gala wreczenia nagrod ,Wprost” odbyta sie 26 wrzesnia 2022 .

nnowatory ,Wprost” to nagroda przyznawana od 2011 r. - w la-

tach 2011-2013 na podstawie ,Listy 500 najbardziej innowacyjnych
przedsiebiorstw” opracowywanej przez zespot Instytutu Nauk Eko-
nomicznych Polskiej Akademii Nauk, od 2014 r. podstawa do wyrdz-
nienia jest autonomiczne badanie Innovation Research.

- Innowator to przede wszystkim marzyciel i pasjonat pracy.
Chciatbym upowszechni¢ polska szkote otochirurgii, bo to oznacza
szanse dla pacjentdw z zaburzeniami stuchu, ktére obecnie staja sie
coraz bardziej powszechne - powiedziat prof. Henryk Skarzynski
w podziekowaniu.

Warto przypomnie¢, ze dziatalnos¢ inno-
wacyjna i wdrozeniowa Profesora byta juz
wielokrotnie nagradzana, m.in.: 21st Century
Achievement Award (nagroda za osiagniecia
XXI wieku) w konkursie The Computerworld
Honors Program w Waszyngtonie (USA)
w 2010 r. czy nagrodg Prix Galien Award
w Monte Carlo (Monako) w 2014 r. - uznawa-
ng za poréwnywalng w branzy do Nagrody
Nobla.

Fot. arch. IFPS



Nagrodzone projekty i wynalazki
Instytutu Chemii i Techniki Jgdrowe;j

W 2022 r. podczas miedzynarodowych i krajowych targéw wynalazkow
oraz wystaw nagrodzonych zostato siedem projektéw i wynalazkow ICHTJ.

Ztoty medal

Wystawa EUROINVENT 2022

w Rumunii (wystawa online)

Tytut wynalazku/projektu:

Sposdb oczyszczania gazéw odlotowych emitowanych
przez silniki Diesla w szczegoélnosci zamontowane

na jednostkach transportu morskiego.

(A method of cleaningexhaustgasesemitted by diesel engi-
nes, in particular, installedatsea transport vessels).
Autorzy wynalazku:

Andrzej Pawelec, Andrzej G. Chmielewski, TorimsToms
P.435454

Ztoty medal

Miedzynarodowe Targi Wynalazkéw i Innowacji
INTARG 2022

Tytut wynalazku/projektu:

Sposéb wytwarzania biogazu w szczegélnosci z osadu
nadmiernego w komunalnych oczyszczalniach sciekow
lub z mieszaniny substratéw go zawierajacych.

(A method of biogasproduction, in particular from ex-
cesssludge in municipalsewagetreatmentplantsor from
a mixture of substratescontainingsludge).

Autorzy wynalazku:

Andrzej G. Chmielewski, Marcin Sudlitz

P.433229

Srebrny medal

Wystawa Korea International Women'’s

Invention Exposition (KIWIE) 2022

Tytut wynalazku/projektu:

Sposob witryfikacji zuzytych sorbentéw z wbudowanymi w ich
strukture wysokoaktywnymi pierwiastkami metoda zol-zel.
(Method for vitrification of usedsorbents with high-activeradi-
calsinbuilt in theirstructure by sol-gelmethod).

Autorzy wynalazku:

Matgorzata Siwek, Dagmara Chmielewska-Smietanko,
Patryk Wojtowicz, Wiestawa t.ada

PAT.234820

Ztoty medal

Miedzynarodowa Warszawska Wystawa Wynalazkow

IWIS 2022

Tytut wynalazku/projektu:

Sposob sterylizacji radiacyjnej biologicznych opatrunkéw oraz opakowanie
do transportu i sterylizacji radiacyjnej biologicznych opatrunkdw.

(Method of radiation sterilization of biological dressings and package for
transport and radiation sterilization of biological dressings).

Autorzy wynalazku:

Zbigniew Zimek, Hanna Lewandowska-Siwkiewicz, Anna Korzeniowska-Sobczuk
P.439658

Srebrny medal
Miedzynarodowa
Warszawska Wystawa
Wynalazkéw IWIS 2022
Tytut wynalazku/projektu:
Nieorganiczny wymieniacz
jonowy typu
powtoka/rdzen”

0 wtasciwosciach
magnetycznych.

(Inorganic ion exchanger of
the core/shell type with ma-
gnetic properties).

Autorzy wynalazku:

Liang Zhao, Dagmara
Chmielewska-Smietanko
PAT.237185

Certyfikat uznania

Udziat w konferencji, w tym réwniez jako wystawca

Tytut wynalazku/projektu:

Druga Miedzynarodowa Konferencja nt. Zastosowan Nauki

i Technologii Radiacyjnej (ICARST-2022)

(Second International Conference on Applications of Radiation Science
and Technology (ICARST-2022), 22-26 August 2022,

Vienna, Austria)

Autorzy wynalazku:

Pracownicy IChTJ, AT.234820

Medale Miedzynarodowej Warszawskiej
Wystawy Wynalazkow IWIS 2022 otrzymaty takze:
Instytut Techniczny Wojsk Lotniczych
Morski Instytut Rybacki - PIB
Instytut Nafty i Gazu - PIB
Gtéwny Instytut Gornictwa
Sie¢ Badawcza tukasiewicz - Przemystowy Instytut Automatyki i Pomiaréow PIAP
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Jak upowszechniamy wiedze

Misjg instytutow jest budowanie zaufania do nauki i upowszechnianie informacji

na temat wynalazkéw i realizowanych projektéw, zwtaszcza tych, ktére po wdrozeniu
moga zmieniac¢ otaczajacy nas swiat na lepsze i podnosi¢ jakosc¢ zycia. W dzisiejszych
czasach, gdy dobra komunikacja miedzy srodowiskiem naukowcéw a spoteczenistwem
wydaje sie wazniejsza niz kiedykolwiek, bardzo istotna jest takze wspotpraca z mediami.
Pokazujemy, jakie przynosi ona efekty na przyktadzie kilku instytutow.
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Zdrowie i styl zycia

Szumy uszne. Skad si¢ biora i jak je leczy¢?

30.01.2023, 09:35aktualizacja: 30.01.2023, 10:03

Przyczyn szuméw usznych nalezy szuka¢ nie tylko w uktadzie shachowym, ale tez badajac
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»Wolna sobota z Jedynka” w Kajetanach

Prof. Henryk Skarzynski podczas niecodziennych nagran
w studiu plenerowym ,Wolnej soboty z Jedynka”
zorganizowanym 16 lipca 2022 r. w Swiatowym Centrum
Stuchu w Kajetanach z okazji jubileuszy - m.in. 30. rocznicy
pierwszego wszczepienia w Polsce implantu slimakowego
i 20. rocznicy pierwszej na swiecie operacji przywracajacej

stuch pacjentowi z czesciowa gtuchota.
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Z INSTYTUTAMI BADAWCZYMI

BEZPIECZNIEJ

RESEARCH INSTITUTES

MAKE IT SAFER

Z INSTYTUTAMI BADAWCZYMI

BEZPIECZNIEJ

OBRONNOSC - GOSPODARKA - SRODOWISKO - ZYWNOSC - ZDROWIE

Dwujezyczna publikacja zawierajgca
przeglad wybranych osiggniec
i realizowanych prac, ktore podejmuja
instytuty badawcze w obszarze szeroko
rozumianego bezpieczenstwa.

Z INSTYTUTAMI BADAWC

BEZPI ECZN I :HINSTITUTES
77777 IT SAFER

B2, voL. 2

T PIERWSZA CZESC uwzglednia

technologie, materiaty, sprzet, metody
i systemy przydatne m.in. w obronnosci
panstwa i bezpieczenstwie
wewnetrznym, przemysle, energetyce,
rolnictwie, medycynie.

DRUGA CZESC prezentuje przede
wszystkim osiggniecia instytutow
badawczych prowadzacych badania
i realizujgcych wdrozenia, ktorych
celem jest zwiekszenie bezpieczenstwa
ekologicznego.

ZYWNOSC
SINONAZ




BIULETYN INFORMACYJNY
RADY GtOWNEJ INSTYTUTOW BADAWCZYCH
www.rgib.org.pl
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